










مجموعة جذور هي �إحدى المجموعات الإقليمية العاملة بالمجال الزراعي وال�صناعات 
الغذائية، وتركز على ثلاثة �أن�شطة رئي�سية هي المنتجات الزراعية، والألبان، وال�سلع 

الإ�ستهلاكية �سريعة الدوران. 
وت�ضم �إ�ستثمارات مجموعة جذور في م�صر �شركات دينا للإ�ستثمارات الزراعية 
فوود،  ومامز  الدولية،  والعجيزي  والم�صريين،  الميزان،  والر�شيدي  دينا(،  )مزارع 

و�إنجوي، بالإ�ضافة �شركة الم�شرف الرائدة في �صناعة الحلويات بال�سودان.
الزراعي  القطاع  تطور  تواجه  التي  العقبات  من  للا�ستفادة  جذور  وت�سعى 
بين  الترابط  عدم  في  بو�ضوح  تظهر  والتي  والمنطقة،  بم�صر  الغذائية  وال�صناعات 
�ضعف  عن  ف�ضلًا  به،  ال�ضخمة  الم�شروعات  ومحدودية  القطاع،  بهذا  الإ�ستثمارات 
بالخبرة  تحظى  التي  والكيانات  لل�شركات  ممتازة  فر�صة  يقدم  ما  وهو  تمويلها، 

والتمويل اللازم لتح�سين ورفع م�ستويات المناف�سة بال�سوق. 

تطور �أن�شطة ال�شركة 
تمتد مزارع دينا على م�ساحة ع�شرة �ألاف فدان مما يجعلها �أكبر مزارع القطاع 
الخا�ص بم�صر، كما تعد كبرى �شركات �إنتاج الحليب الطازج بم�صر حيث ي�صل حجم 
�إنتاجها ال�سنوي �إلى 45 �ألف طن )ومن المخطط �أن يرتفع �إلى 60 �ألف في عام 2010(. 
على  والفاكهة  والخ�ضروات  الألبان  توريد  �شركات  ر�أ�س  على  دينا  مزارع  وت�أتي 

الم�ستوى المحلي والإقليمي.
�إنتاج وت�صنيع الحلاوة  �إحدى ال�شركات الرائدة في  �أما الر�شيدي الميزان فهي 
والطحينة، ونجحت الإدارة المتميزة لها على مدار ثلاثة �أجيال في تحويلها من �شركة 
�شركة  ت�أتي  الميزان  الر�شيدي  جانب  و�إلى  كبير.  �إقليمي  كيان  �إلى  �صغيرة  عائلية 
والتواجد  الإنت�شار  المتنوعة، و�صاحبة  منتجات الجبن  ت�صنيع  الرائدة في  الم�صريين 

القوي في ال�سوق الم�صري. 
الدولية،  العجيزي  �أغ�سط�س عام 2008 قامت مجموعة جذور ب�شراء �شركة  في 
وهي �شركة رائدة في مجال ت�صدير المحا�صيل الزراعية التي ت�ضم العنب والفا�صوليا 
ت�صدير  في  المتخ�ص�صة  فوود  مامز  �شركة  ب�شراء  قامت  كما  والفراولة.  الخ�ضراء 

المنتجات الغذائية.

ال�شركات  �أولى  ت�صبح  حتى  جذور  مجموعة  تطوير  لموا�صلة  القلعة  وت�سعى 
الإقليمية المتخ�ص�صة في ال�صناعات الغذائية تحمل علامة “�صنع في م�صر” ومن ثم 
ت�سعى ال�شركة وراء المزيد من �صفقات الإ�ستحواذ والفر�ص الجديدة لتحقيق النمو 

بكافة الأن�شطة الرئي�سية بمجموعة جذور.
الغذائية  لل�صناعات  النيل  �شركة  �شراء  عن  جذور  �أعلنت   2009 يونيو  وفي 
)�إنجوي(، وهي �إحدى ال�شركات الم�صرية الكبرى في �إنتاج الألبان والع�صائر الطبيعية، 
وتلى ذلك �إعلان الر�شيدي الميزان في يوليو 2009 عن بدء الإنتاج في �أحدث م�صانع 
�صل�صة الطماطم والمربى بمنطقة ال�شرق الأو�سط و�أفريقيا. وبالفعل قامت ال�شركة 
و�صول  دعم  ما  وهو  رم�ضان،  �شهر  خلال  الجديدة  للماركة  ناجحة  ت�سويق  بحملة 
�شبكة التوزيع بالم�صنع، الذي تبلغ قيمته الإ�ستثمارية 30 مليون جنيه م�صري، �إلى 
91% من الم�ستهلكين الم�صريين، مع ا�ستمرار التو�سع في عمليات الت�صدير �إلى �أ�سواق 

34 دولة مختلفة. 
و�أعلنت جذور في نوفمبر 2009 عن �إتمامها لأول عملية �شراء دولية بعد الو�صول 
ال�سودانية  ال�شركة  الم�شرف،  �شركة  من   %75 ح�صة  على  بموجبه  ح�صلت  لاتفاق 
�إنتاج الحلاوة الطحينية والب�سكويت والدقيق، في عملية بلغت قيمتها 19  الرائدة في 

مليون دولار �أمريكي.

مجموعة جذور

ال�صناعة: الزراعة وال�صناعات الغذائية
تاريخ لاإ�ستثمار: �سبتمبر 2007

نوع لاإ�ستثمار: دمج
ملكية �شركة القلعة: %20.0

26

�شركة القلعة



�شركة وفرة هي �إحدى �شركات القلعة العاملة في القطاع الزراعي الواعد بال�سودان، 
وتمتلك عقوداً لأكثر من خم�سمائة �ألف فدان من خلال �شركاتها التابعة، �سابينا )254 
�ألف فدان ب�شمال ال�سودان(، وال�شركة ال�سودانية الم�صرية للمحا�صيل الزراعية - 

�سياك )250 �ألف فدان بجنوب ال�سودان(.
الم�شروعات  �أ�ضخم  �إلى  بها  تتحكم  التي  الأرا�ضي  لتحويل  ال�شركة  وت�سعى 
النقدية  المحا�صيل  من  متنوعة  مجموعة  لزراعة  تخطط  حيث  بال�سودان،  الزراعية 

ومنها الأرز والذرة ونبات عباد ال�شم�س ومختلف الحبوب والبقوليات.
وتوا�صل �شركة وفرة حالياً �سعيها لا�ستك�شاف المزيد من فر�ص الإ�ستثمار التي 
تتكامل مع م�شروعاتها بما يتما�شى مع خططها للتحول �إلى �أ�ضخم �شركات القطاع 

الزراعي بال�سودان.

تطور �أن�شطة ال�شركة
قامت القلعة بت�أ�سي�س �شركة �سابينا في �سبتمبر 2008 لتتحكم ب�إ�ستثماراتها في 
مدينة  قرب  الزراعية  القلعة  �إ�ستثمارات  �سابينا  وت�ضم  بال�سودان.  الزراعي  القطاع 
�ألف  كو�ستي حيث ح�صلت على عقود مدتها ثلاثين عاماً وقابلة للتجديد لنحو 254 
كما  مبا�شرةً.  النيل  نهر  على  منها  كيلومتر   37 تطل  الزراعية  الأرا�ضي  من  فدان 
بعد 300  على  الأبي�ض،  النيل  بولاية  ل�سابينا  التابعة  الأر�ض  تم تخ�صي�ص جزء من 
كيلومتر جنوب الخرطوم، لزراعة ق�صب ال�سكر، على �أن يتم ا�ستخدام الجزء المتبقي 

لزراعة المحا�صيل الزراعية المختلفة.
�أما �شركة �سياك فقد تم ت�أ�سي�سها في بداية عام 2009 وح�صلت على عقود لقرابة 
250 �ألف فدان من الأرا�ضي الزراعية في جنوب ال�سودان بالقرب من مدينة بانتيو، 
وجدير  ال�سودان.  جنوب  عا�صمة  جوبا  مدينة  �شمال  كيلومتر   600 نحو  بعد  على 
الذي تملكه �شركة كير  النهري  الميناء  الأر�ض تقع على م�سافة قريبة من  �أن  بالذكر 

مارين، �إحدى �إ�ستثمارات القلعة بقطاع النقل النهري في ال�سودان.
يتمتع  حيث  �سياك  لرئا�سة  �شورز  بيتر  ب�ضم  القلعة  قامت   2009 عام  وخلال 
بخبرة ترجع �إلى 30 عاماً من العمل بالقطاع الزراعي في ال�سودان وبوت�سوانا. وقامت 
)�إ�سترالي  �إلجين  جون  منهم  موظف   37 �إلى  �سابينا  في  الموظفين  عدد  برفع  ال�شركة 
الجن�سية ويتمتع بخبرة 20 عاماً( في من�صب الع�ضو المنتدب، وقامت بتزويد ال�شركة 

الموظفين  من  وغيرهم  المواقع  لتطوير  ومدير  للعمليات،  ومدير  جديد،  مالي  بمدير 
الجدد.

المعدات  توريد  وبد�أت  فدان  �ألف   32 تجهيز  من  �سابينا  تمكنت  العام  وبنهاية 
�إعداد التقييمات الفنية والمالية والت�سويقية  اللازمة للزراعة، بينما انتهت �سياك من 
ودخلت مرحلة �شراء المعدات هي الأخرى، وذلك �إلى جانب بدء عمليات تطوير المواقع 
في بداية 2010، على �أن يتم تجهيز م�ساحات �شا�سعة للزراعة بحلول مو�سم الأمطار 

بمنت�صف العام.
يونيو  �شهر  في  للزراعة  فدان  �ألاف  ثلاثة  لتجهيز  حالياً  �سابينا  �شركة  وتعمل 
2010 بينما تعمل �سياك على تجهيز 20 �ألف فدان وبدء الأن�شطة الزراعية بها بحلول 

مو�سم الأمطار في  منت�صف عام 2011.
و�أخيراً �أعلنت �شركة وفرة في �أبريل 2010 عن �أن �إحدى �شركاتها التابعة، �شركة 
النه�ضة للحلول المتكاملة، تعمل حالياً على ت�أ�سي�س �أحدث مزارع الأرز في غرب ولاية 
النيل الأبي�ض، على بعد 150 كم جنوب الخرطوم. و�سي�صبح هذا الم�شروع �أول مزارع 
الأرز  و�إنتاج  زراعة  و�سيعمل  فدان  �ألف  م�ساحة 60  على  بال�سودان  التجارية  الأرز 

الطويل عالي الجودة وت�صنيعه في مطحن جديد تقوم ال�شركة ب�إن�شائه في الموقع. 
بال�سودان  المحلي  ال�سوق  في  الأرز  ال�شركة من  �إنتاج  توزيع معظم  يتم  و�سوف 
)حيث ي�ستورد ال�سودان كافة احتياجاته من الأرز( على �أن يتم ت�صدير ن�سبة ب�سيطة 

�إلى الأ�سواق الإقليمية المجاورة في �أفريقيا وال�شرق الأو�سط.

�شركة وفرة

ال�صناعة: الزراعة والمنتجات الغذائية الا�ستهلاكية
تاريخ لاإ�ستثمار: �سبتمبر 2007
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التقرير ال�سنوى 2009



ال�شركة الوطنية للبترول هي �إحدى �شركات القلعة العاملة في قطاع البترول والغاز 
الطبيعي وتمتد عملياتها في �أنحاء ال�شرق الأو�سط و�شمال �أفريقيا. 

�إدارة  �شركة  �أ�سهم  كامل  على  بالإ�ستحواذ   2006 عام  في  ال�شركة  قامت 
البحري  �شقير  �إمتياز  حقوق  تمتلك  والتي  )بيتزيد(،  والإ�ستثمارات  الم�شروعات 
)حقول جاما وخليج �شقير( في خليج ال�سوي�س، و�إمتياز �شقير البحري تمتلك بيتزيد 
�أربعة �إمتيازات بحرية �أخرى ت�شمل جنوب �أبو زنيمة، و�شرق خير، وجنوب رم�ضان، 

وعز العربان، وكذلك �إمتياز �شمال المغارة في �شمال �سيناء. 
والتي  المحدودة،  للبترول  النيل  وادي  �شركة  في  ح�صة  �أي�ضاً  ال�شركة  وتمتلك 
وال�شركة  بال�سودان،  هامة  ا�ستك�شافية  مربعات  ثلاثة  في  الم�شاركة  بحقوق  تتمتع 
الوطنية لإنتاج الزيت، �صاحبة حقول الزيت الثقيل في م�صر وحقول الغاز الطبيعي 

في باك�ستان.

تطور �أن�شطة ال�شركة
لقد وجدت �شركة القلعة �أن فجوات التوريد التي يعاني منها قطاع الطاقة على 
الم�ستويات المحلية والإقليمية والدولية تعد فر�صة مثالية لإن�شاء �شركة بهذا الحجم 
دمج  من خلال  والغاز  البترول  و�إنتاج  ا�ستك�شاف  قطاع  متطلبات  تغطية  على  تعمل 
وتغطي  والمنطقة.  م�صر  في  المجال  هذا  في  تعمل  التي  الم�ستقلة  ال�صغيرة  ال�شركات 
الإمتيازات ال�ستة التي تمتلكها ال�شركة الوطنية للبترول حالياً نحو 3670 كيلومتر 

مربع في خليج ال�سوي�س و�شمال �سيناء.
وتهدف �شركة القلعة �إلى تكوين كيان �إقليمي كبير يفوق �إنتاجه 50 �ألف برميل 
بترول يوميا، ولذلك ف�إن ال�شركة الوطنية للبترول تقوم بدرا�سة �صفقات الإ�ستحواذ 
المتاحة بمنطقة ال�شرق الأو�سط و�أفريقيا، ومن ناحية �أخرى تلتزم ال�شركة بالموازنة 
بين �أ�صول الإ�ستك�شاف و�أ�صول الإنتاج التابعة لها ومنها �إمتياز جنوب �أبو زنيمة، 

والذي ي�شمل حقل مذهل – ويعد من الأ�صول المنتجة تحت التطوير.
ووفقا لتقرير الاحتياطيات ال�صادر عن �شركة رايدر �سكوت في دي�سمبر 2009، 
ومن  بترول.  برميل  مليون   8.5 مذهل  بحقل  والمحتملة  الم�ؤكدة  الاحتياطيات  ت�ضم 
المتوقع �أن يبد�أ الإنتاج من الحقل في الربع الثاني من عام 2011، على �أن يرتفع معدل 

الإنتاج �إلى 6240 برميل بترول يوميا في الربع الثالث من عام 2011.

ال�شركة الوطنية للبترول

الواقع   EE84-2 حقل  في  واعدة  ب�إمكانات  �أبوزنيمة  جنوب  �إمتياز  يتمتع  كما 
بالقرب من حقل مذهل. ووفقا لتقرير �شركة رايدر �سكوت ال�صادر في مار�س 2010، 

ف�إن الإمتياز يتمتع باحتياطيات متاحة )P50( تبلغ 91 مليون برميل بترول.
و�أعلنت ال�شركة الوطنية للبترول في دي�سمبر 2009 عن زيادة الإنتاج في بئر خليج 
�شقير 5، الواقع �ضمن منطقة �إمتياز �شقير البحرية من 60 �إلى 1600 برميل بترول 

يومياً، وبذلك يرتفع حجم الإنتاج الكلي لل�شركة �إلى 1908 برميل بترول يومياً. 
وجدير بالذكر �أن محمد فريد، رئي�س مجل�س �إدارة ال�شركة الوطنية لإنتاج الزيت 
�إدارة ال�شركة الوطنية للبترول ابتداء  / رالي �إنيرجي، �سيتولى مهام رئي�س مجل�س 

من 1 مار�س 2010.

National Petroleum Company (NPC)

�سيناء

البحر لاأبي�ض المتو�سط

خليج ال�سوي�س

�شمال المغارة

جنوب �أبو زنيمة

جنوب رم�ضان

شرق خير

جاما

خليج شقير

�شاطئ عز العربان

مربعات استكشافية
مربعات تطوبرية
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ال�شركة الوطنية لإنتاج الزيت هي �إحدى ال�شركات العاملة بقطاع ا�ستك�شاف و�إنتاج 
المدفوع  ر�أ�سمالها  ويبلغ  بالقاهرة  الرئي�سي  مقرها  يقع  الطبيعي،  والغاز  البترول 

الزيت 626 مليون دولار �أمريكي.
من  ومجموعة  للبترول  الوطنية  وال�شركة  القلعة  �شركة  قامت   2007 عام  في 
التي تتخذ  الكندية  �إنيرجي  �أ�سهم �شركة رالي  الم�ستثمرين ب�شراء ح�صة 100% من 
من كالجاري مقراً لها في �صفقة بلغت قيمتها 868 مليون دولار �أمريكي. وتمتلك رالي 
�إنيرجي 100% من حقوق الت�شغيل في حقل ع�سران النفطي وهو من �أهم حقول الزيت 
على ال�شاطئ الغربي لخليج ال�سوي�س في م�صر، كما تمتلك ح�صة 30% في �إمتياز �سافد 

كوه للغاز الطبيعي في باك�ستان. 

تطور �أن�شطة ال�شركة
منذ �أن ا�شترت القلعة �شركة رالي �إنيرجي قامت بتنفيذ برنامج �إ�ستثماري طموح، 
والإ�ستفادة  ال�شركة  �إنتاج  لم�ضاعفة  م�ستوى  �أعلى  على  �إداري  فريق  بتعيين  وقامت 
من نمو الإحتياطيات. وتقوم الإدارة حالياً بالتركيز على تحقيق الإ�ستفادة الق�صوى 
من حقل ع�سران عبر تطوير المناطق الغربية وال�شرقية بالحقل ورفع الإنتاج وقاعدة 

الاحتياطيات.
الإحتياطيات  حجم  في�صل  الآن  �أما 
بترول  برميل  مليون   395 �إلى  المحتملة 
 – ع�سران  حقل  بين  منا�صفة  مكافئ 
الواقع على �شاطئ خليج ال�سوي�س وتقوم 
ال�شركة بت�شغيله من خلال �شركة �سيميتار 
للإنتاج م�صر المحدودة والتي تمتلك 329 
مليون برميل بترول – وحقل �سل�سبيل في 
ينتج  والذي  الباك�ستاني،  البنجاب  �إقليم 
مكافئ،  بترول  برميل  مليون   66 حوالي 

�أي ما يعادل نحو 460 مليار قدم مكعب من الغاز الطبيعي.
و�ساهمت التطورات في الن�صف الثاني من عام 2009 في رفع �إنتاج ال�شركة بن�سبة 
80% لي�صل حجم الإنتاج الكلي من �أ�صول ال�شركة في م�صر والباك�ستان �إلى 6100 
من الخطوات  لعدد  مبا�شرة  كنتيجة  دي�سمبر 2009،  في  يوميا  مكافئ  بترول  برميل 
�إلى  والتحول  �ساندز  زيت  بم�شروع  الإنتاج  عمليات  لتطوير  ال�شركة  اتخذتها  التي 
التي يتم �ضخها تدريجيا، وهو ما  البخار  البخار مع رفع كمية  ال�ضخ  ا�ستراتيجية 
�أدى �إلى ارتفاع الإنتاج بالمنطقة الجنوبية بالحقل �إلى 2600 برميل بترول يوميا من 

2000 برميل بترول يوميا في دي�سمبر 2009.
وتتوقع ال�شركة �أن تتيح ا�ستراتيجية �ضخ البخار فر�صا جديدة للا�ستفادة من 
قاعدة الاحتياطيات خلال الفترة المقبلة، وت�سعى �إلى تفعيل منظومة ديناميكية ل�ضخ 
لا�ستخراج  الحالية  العمليات  لتح�سين  ع�سران  �شمال  في  التجريبي  البئر  في  البخار 

الزيت.

ال�شركة الوطنية لإنتاج الزيت 
/ رالي �إنيرجي

ال�صناعة: الزيت الثقيل
تاريخ لاإ�ستثمار: �سبتمبر 2007

نوع لاإ�ستثمار: دمج
ملكية �شركة القلعة: %14.9
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مجال  في  العاملة  القلعة  �شركات  �إحدى  هي  المحدودة  للبترول  النيل  وادي  �شركة 
عمليات  حالياً  وتمار�س  ال�سودان،  في  الطبيعي  والغاز  البترول  و�إنتاج  ا�ستك�شاف 
الإ�ستك�شاف في ثلاثة من �أهم الإمتيازات ال�سودانية )مربع A ومربع 9 ومربع 11( 
بعد ح�صولها على حقوق الم�شاركة في يونيو 2008 في الإمتيازات الثلاثة التي تغطي 

م�ساحة 263,718 كم مربع. 
فقد �إ�ستحوذت �شركة وادي النيل للبترول المحدودة على ن�سبة 58% من ح�صة 
المقاول في  ال�سودان، ون�سبة 36% من ح�صة  A( في جنوب  �إمتياز )مربع  المقاول في 
ح�صة  �شراء  �إمكانية  مع  الخرطوم،  حو�ض  في   )11 و)مربع   )9 )مربع  �إمتيازات 

�إ�ضافية في الإمتيازين ن�سبتها 28%. وتمتلك �شركة زافر ن�سبة 49% من ح�صة المقاول 
في )مربع 9( و)مربع 11(، بينما تمتلك �شركة بترول ال�سودان )�سوادبت( الن�سبة 

المتبقية.
ال�سودان،  جنوب  في  والمجلد  مليط  حو�ضي  محيط  في   )A )مربع  �إمتياز  ويقع 
والتي تعد من �أهم �أحوا�ض العالم الغنية بالهدروكربونات وتحتوي على معظم حقول 
البترول المكت�شفة في ال�سودان. وعلى طول الإمتداد الجنوبي لحو�ض المجلد في غرب 
مربع A، تقع مربعات 1 و5A والتي ت�شمل عددا من حقول البترول المكت�شفة، ويعد 

.A 5 والذي يقع 17 كم غرب مربعA أحدث الإكت�شافات في مربع� Panour-N1 بئر
وتقع �إمتيازات )مربع 9( و)مربع 11( في الجزء ال�شمالي من البلاد، وهو الجزء 
الذي لم يتم ا�ستك�شافه بعد. وقامت ال�شركة بتحديد �ستة �أحوا�ض محتملة في مربع 
9 ت�شمل حو�ض الخرطوم عبر ا�ستخدام تقنيات الجاذبية والت�شكيلات الزلزالية. وفي 
عام 2009 قامت ال�شركة باكت�شاف م�صدر جديد للغاز الطبيعي في مربع 8 الواقع على 

بعد 100 كم جنوب �شرق مربع 9.
الغربي  ال�شمالي  الإمتداد  تمثل  التي  الأحوا�ض  من  مجموعة   11 مربع  وي�ضم 
بئر جديد في مربع 7  اكت�شاف  ال�شركة خلال عام 2009 في  لحو�ض مليط. ونجحت 

الواقع على بعد 95 كم جنوب �شرق مربع 11.
وهي  الثلاثة،  المربعات  في  العمليات  و�إدارة  بت�شغيل  �سوداباك  �شركة  وتقوم 

م�شروع م�شترك قامت بت�أ�سي�سه �شركات المقاولات العاملة هناك.
جميع  اتخاذ  في  الإنفراد  بحق  المحدودة  للبترول  النيل  وادي  �شركة  و�ستتمتع 
القرارات المتعلقة بال�شئون المالية والإدارية في الإمتيازات الثلاثة، حيث تقوم بتمويلها 
جميعاً من ر�أ�سمالها الذي ي�صل �إلى 80 مليون دولار �أمريكي، ومن ثَم ف�إن ال�شركة 

�ستقوم بالإدارة بما يتنا�سب مع حجم م�شاركتها في كل امتياز.

�شركة وادي النيل للبترول المحدودة

ال�صناعة: الزيت الثقيل
تاريخ لاإ�ستثمار: يونيو 2008

نوع لاإ�ستثمار: �إ�ستحواذ
ملكية �شركة القلعة: %33.2
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بد�أت ال�شركة الم�صرية للتكرير تنفيذ م�شروع معمل المرحلة الثانية لتكرير البترول 
وبمعدل  �أمريكي،  دولار  مليار   3.5 تبلغ  �إ�ستثمارية  بتكلفة  الكبرى  القاهرة  بمنطقة 
�إنتاج �سنوي يتعدى 4 مليون طن من المنتجات المكررة منها �أكثر من 2 مليون طن من 
�أنقى وقود من نوعه في العالم. و�سيتم بيع الإنتاج لل�شركة  الديزل - يورو 5، وهو 

الم�صرية العامة للبترول بموجب اتفاقية �شراء بالأ�سعار العالمية لمدة 25 عام.

تطور �أن�شطة ال�شركة
ظهرت  التي  النمو  فر�ص  من  الإ�ستفادة  �إلى  للتكرير  الم�صرية  ال�شركة  تهدف 
على خلفية التحرير التدريجي لقطاع الطاقة بم�صر. فهو لا يزال واحداً من �أ�ضعف 
الأ�سواق في منطقة ال�شرق الأو�سط على الرغم من �إرتفاع معدلات الطلب على منتجات 
البترول ب�سبب النمو الإقت�صادي المطرد الذي ت�شهده م�صر، ولكن تبقى معظم معامل 
التكرير في م�صر قديمة وتنح�صر قدراتها فقط على �إنتاج المنتجات البترولية الثقيلة 

ذات القيمة المنخف�ضة.
وال�شركة الم�صرية للتكرير هي �أحد م�شروعات التنمية ال�صناعية الكبرى التابعة 
للقطاع الخا�ص في �أفريقيا، وت�شترك فيها �شركة القلعة و�شركائها مع ال�شركة الم�صرية 
العامة للبترول، التي تمتلك ن�سبة 15% من الم�شروع. و�ستقوم �شركة القاهرة لتكرير 
من  ال�شركة  �إحتياجات  بتوفير  للبترول،  العامة  الم�صرية  لل�شركة  التابعة  البترول، 

المواد الأولية من المازوت لإعادة تكريره.
القاهرة  ل�شركة  البيئي  الأداء  تح�سين  على  للتكرير  الم�صرية  ال�شركة  و�ستعمل 
الحراري،  الإحتبا�س  تزيد  التي  الغازات  بانبعاثات  يتعلق  فيما  البترول  لتكرير 

لهواء  الملوثة  الكبريت  مادة  من  �سنوياً  طن  �ألف   93 من  يقرب  ما  �إنبعاث  و�ستمنع 
القاهرة الكبرى.

و�سيتم توظيف نحو ثمانية �آلاف عامل خلال مراحل الإن�شاء، �إلى جانب �إتاحة 
700 فر�صة عمل دائمة عند بدء ت�شغيل المعمل.

نجحت ال�شركة الم�صرية للتكرير في الح�صول على التراخي�ص والموافقات البيئية 
اللازمة لإتمام الم�شروع، وقامت بتوقيع عقد تنفيذ كلي مع تحالف مكون من �شركة 
يبد�أ  �أن  على  اليابانية،   Mitsui & Co و�شركة   ،GS Engineering & Construction

ت�شغيل الم�شروع خلال عام  2015.
ومع بدء عمليات الإن�شاء قامت �شركة القلعة خلال عام 2009 بالتفاو�ض مع عدد 
من وكالات ائتمان ال�صادرات والم�ؤ�س�سات المالية للح�صول على حزمة تمويلية بقيمة 

2.6 مليار دولار �أمريكي، ومن المتوقع تنفيذ العملية خلال عام 2010.

ال�شركة الم�صرية للتكرير

ال�صناعة: تكرير البترول
تاريخ لاإ�ستثمار: يونيو 2007

نوع لاإ�ستثمار: ت�أ�سي�س م�شروعات جديدة
ملكية �شركة القلعة: %8.2
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ت�أ�س�ست طاقة عربية لت�ضم تحت مظلتها مجموعة متكاملة من ال�شركات المتخ�ص�صة 
�إن�شائها  ومنذ  البترولية،  المنتجات  وت�سويق  الطبيعي  والغاز  الطاقة  توزيع  بمجال 
اتخذت طاقة عربية من م�صر قاعدة للتو�سع في الإمارات العربية المتحدة وقطر وليبيا 

والأردن و�سوريا.
ارتفع  والذي  الطاقة  على  المتزايد  ال�صناعي  الطلب  تلبية  �إلى  ال�شركة  وتهدف 
كثيراً مع تطور القطاع ال�صناعي بالمنطقة، معتمدةً على خبرتها وقوة مركزها المالي 

وا�ستمرار �سيا�سات التحرير التي تمار�سها الحكومات في قطاع الطاقة.

تطور �أن�شطة ال�شركة
�أربع  في  الطبيعي  الغاز  لتوزيع  تراخي�صاً  بال�شركة  الغاز  توزيع  قطاع  يمتلك 
�إمتيازات تخدم 11 محافظة م�صرية، وتقوم ال�شركة حالياً بتوزيع ما يقرب من 4 
مليار متر مكعب من الغاز الطبيعي �سنوياً للعملاء ال�صناعيين ب�صفة �أ�سا�سية، بينما 
الغاز  ب�شبكة  �سكنية  وحدة  �ألف   750 تو�صيل  من  بال�شركة  الت�شييد  قطاع  انتهى 

القومية. 
بعمليات  �أي�ضاً  يتمتع  بال�شركة  الطبيعي  الغاز  توزيع  قطاع  �أن  بالذكر  جدير 

�إ�ضافية في الإمارات العربية المتحدة، وقطر، وليبيا، والأردن، و�سوريا.
بم�صر  تمتلكها  التي  �إنيرجي  جلوبال  �شركة  تطوير  على  عربية  طاقة  وتعمل 
ويتركز ن�شاطها في توليد وتوزيع الكهرباء لتلبية الطلب ال�صناعي غير الم�ستوفَى على 

الكهرباء. 
ونجحت طاقة عربية في دخول مجال ت�سويق البترول وتوزيع المنتجات البترولية، 
لت�سويق هذه  المرخ�صة  للقطاع الخا�ص  التابعة  الم�صرية  ال�شركات  �أولى  يجعلها  مما 

المنتجات في م�صر )بما فيها منتجات الوقود وزيوت الت�شحيم(.

وقامت ال�شركة بالك�شف عن خططها لافتتاح �سل�سلة محطات بترول تحت ا�سم 
طاقة عربية في �شهر يونيو 2009، حيث تم بالفعل افتتاح المحطات الأولى في محافظات 
البحيرة، و�أ�سيوط، وال�شرقية، وكفر ال�شيخ، والإ�سماعيلية، وتخطط ال�شركة لافتتاح 
45 محطة �إ�ضافية خلال الخم�س �سنوات القادمة بعد ح�صولها على توكيل ح�صري 

لتوزيع منتجات كا�سترول في م�صر.
وفي الربع الأخير من عام 2009 �أعلنت �شركة طاقة و�أ�سيك للأ�سمنت، بالتعاون 
وفي  الكهربائية.  للطاقة  بربر  محطة  ت�أ�سي�س  عن  ال�سوداني،  المعا�شات  �صندوق  مع 
الربع الثاني من عام 2010 بد�أ ت�شغيل المحطة التي تبلغ قدرتها 42 ميجاوات لت�أمين 
احتياجات الطاقة لم�صنع �أ�سمنت التكامل، وهو الم�صنع التابع لأ�سيك للأ�سمنت وتبلغ 

طاقته الإنتاجية 1.6 مليون طن �أ�سمنت �سنوياً، بموجب اتفاقية �شراء لمدة 20 عام.

�شركة طاقة عربية

ال�صناعة: توزيع الطاقة
تاريخ لاإ�ستثمار: يونيو 2006

نوع لاإ�ستثمار: تطوير ال�صناعات
ملكية �شركة القلعة: %34.4
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�إنبثقت �شركة م�شرق للبترول عن طاقة عربية، وهي �إحدى �شركات القلعة العاملة 
في مجال توزيع الطاقة، و�أ�صبحت كياناً م�ستقلًا في الربع الأول من عام 2009، في 

عملية انخف�ض بموجبها ر�أ�سمال طاقة عربية بواقع 25 مليون دولار �أمريكي. 

ففي عام 2008 ح�صلت طاقة عربية على قطعة �أر�ض في موقع �إ�ستراتيجي في �شرق 
مربع،  �ألف متر  م�ساحتها 210  تبلغ  ال�سوي�س  قناة  مدخل  من  بالقرب  بور�سعيد 
ومنذ ذلك الحين يتم تطوير م�شرق للبترول لت�صبح �أحد المراكز الم�صرية الكبرى 

لتخزين المنتجات البترولية.

تطور �أن�شطة ال�شركة
هيئة  من  للت�شغيل  اللازمة  الت�صاريح  على  للبترول  م�شرق  �شركة  ح�صلت 
ميناء بور�سعيد و�أكملت معظم �أعمال البنية الأ�سا�سية لبدء الم�شروع، ومنها �أعمال 
الهند�سية  الأعمال  �إلى  بالإ�ضافة  الموقع،  وت�سوية  ال�شاطئ  وحماية  التجريف، 

وت�صميم م�ستودعات البترول، و�أعمال الهند�سة البحرية.
للإ�ستفادة من الحجم  للبترول على رفع قدرة م�صر  و�ستعمل �شركة م�شرق 
الهائل لحركة المرور في قناة ال�سوي�س. فالأر�ض التي ح�صلت عليها �شركة م�شرق 
مما  مير�سك  ب�شركة  الخا�ص  الحاويات  مرف�أ  من  قريبة  م�سافة  على  تقع  للبترول 

�سيتيح لل�شركة تقديم خدماتها لل�سفن �أثناء عملية تحميل وتفريغ الب�ضائع منها.
وتخطط ال�شركة �إلى تزويد قوافل ال�سفن التي تنتظر للمرور في قناة ال�سوي�س 
بالوقود والخدمات الأخرى التي تحتاجها �أثناء انتظارها، و�ستقوم �أي�ضاً بتخزين 
قدرتها  تبلغ  م�ستودعات  محطة  في  المكُررة  البترولية  المنتجات  وتداول  ومزج 

الإ�ستيعابية 500 �ألف متر مكعب.
جدير بالذكر �أن �شركة م�شرق للبترول هي �أول م�شروع من نوعه في جمهورية 

م�صر العربية، و�أول محطة م�ستودعات في �شرق البحر الأبي�ض المتو�سط.

�شركة م�شرق للبترول

القنطرة  ال�شرقية
القنطرة الغربية

دمياط

بور�سعيد بور ف�ؤاد

ال�صناعة: توزيع الطاقة
تاريخ لاإ�ستثمار: مار�س 2007

نوع لاإ�ستثمار: ت�أ�سي�س م�شروعات جديدة
ملكية �شركة القلعة: %27.3
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جلا�س ورك�س هي �إحدى �شركات القلعة العاملة في �صناعة الزجاج بال�شرق الأو�سط 
و�أفريقيا وتمتلك حالياً ح�صة ن�سبتها 35% في �شركة م�صر ل�صناعة الزجاج )�ش.م.م(، 
وهي �إحدى ال�شركات الرائدة في مجال �إنتاج وت�صدير العبوات الزجاجية في ال�شرق 
الأو�سط و�شمال �أفريقيا، كما تمتلك ح�صة ن�سبتها 51% في �شركة �سفنك�س للزجاج، 
�أحدث م�صانع الزجاج الم�سطح في م�صر، وتبلغ  وهي م�شروع جديد يعمل على بناء 

قيمته الإ�ستثمارية 1.1 مليار جنيه م�صري )200 مليون دولار �أمريكي(. 
والتناف�سية  الطبيعية  المميزات  بوفرة  المنطقة  �أ�سواق  من  وعدد  م�صر  تتميز 
�أنحاء العالم، والتي تتمثل في وفرة المواد  التي تعتمد عليها �صناعة الزجاج في كافة 
كانخفا�ض  التناف�سية  المميزات  �إلى  بالإ�ضافة  ال�سيليكون،  عالية  الرمال  مثل  الخام، 
�أ�سعار الطاقة والعمالة، ولذلك ف�إن �شركة جلا�س ورك�س ت�سعى لتلبية الطلب المحلي 
المتزايد على الزجاج الم�سطح والعبوات الزجاجية، بالإ�ضافة �إلى الإ�ستفادة من المزايا 

التناف�سية للمنطقة مما يتيح لها المزيد من فر�ص الت�صدير.

تطور �أن�شطة ال�شركة
قامت  �أن  �إلى  الحكومية  ال�شركات  �إحدى  الزجاج  ل�صناعة  م�صر  �شركة  كانت 
الما�ضية  ال�سنوات  خلال  ال�شركة  وبرزت   .2004 عام  في  الزيات  مجموعة  ب�شرائها 
يقرب من  ما  ب�إ�ستثمار  الزجاجية في م�صر، وقامت  العبوات  ك�أكبر �شركات ت�صنيع 
طاقتها  ورفع  التكنولوجية  قاعدتها  تطوير  �أجل  من  �أمريكي  دولار  مليون   54.5

الإنتاجية.
للزجاج  جديد  م�صنع  ببناء  �أخرى  ناحية  من  للزجاج  �سفنك�س  �شركة  وتقوم 
�شركة   من  وبترخي�ص  ال�سادات  بمدينة  مربع  متر  �ألف   220 م�ساحة  على  الم�سطح 
PPG Industries Inc، وهي �إحدى ال�شركات العالمية الرائدة في مجال ت�صنيع الزجاج 

�إلى  للم�صنع  الإنتاجية  الطاقة  �ست�صل  الم�شروع  اكتمال  وعند  عالي الجودة.  الم�سطح 
198 �ألف طن �سنوياً مما يجعله �أكبر م�صانع الزجاج الم�سطح في م�صر. 

و�سوف تعر�ض �شركة �سفنك�س للزجاج �إنتاج الم�صنع الأوّلي للبيع منا�صفة بين 
ال�سوق المحلي و�أ�سواق الت�صدير، كما �ستعمل �شركة جلا�س ورك�س على �ضخ المزيد 

من الإ�ستثمارات في الفر�ص التي تتاح �أمامها في قطاع الزجاج في م�صر والمنطقة.
يتما�شى منهجها  ال�شركة حتى  لإعادة هيكلية  برنامج  وفي عام 2009 تم و�ضع 

لتتحكم  �ش.م.م.  ورك�س  جلا�س  �شركة  ت�أ�سي�س  وتم  القلعة  �إ�ستثمارات  منهج  مع 
الزجاج  ل�صناعة  م�صر  و�شركة  للزجاج  �سفنك�س  �شركة  في  القلعة  ب�إ�ستثمارات 

�ش.م.م.
و�شهد عام 2009 ارتفاع �إيرادات �شركة جلا�س ورك�س بن�سبة 22% مقانة بالعام 
الما�ضي على الرغم من �صعوبة المناخ الإقت�صادي، وتمكنت ال�شركة من الحفاظ على 
قوة هام�ش الربح قبل خ�صم ال�ضرائب والفوائد والإهلاك والإ�ستهلاك والذي ا�ستقر 

عند 47% في عام 2009، �صعوداً من 46% خلال عام 2008.
م�صانع  ب�أحدث  الميكانيكية  الأعمال  �إنهاء  على  حالياً  للزجاج  �سفنك�س  وتعمل 
بعد  م�صري،  جنيه  مليار   1.1 تبلغ  �إ�ستثمارية  بتكلفة  م�صر،  في  الم�سطح  الزجاج 
الح�صول على التراخي�ص الميكانيكية للم�صنع من �شركة PPG Industries  الأمريكية. 
كما قامت الإدارة بتعيين مديرين جدد ب�أق�سام العمليات التجارية والموارد الب�شرية 
لرفع ن�سبة العمالة الخبيرة والماهرة بالم�صنع، حيث ت�سعى لبدء ت�شغيله بحلول الربع 

الأول من عام 2010.
اللازم  الزمني  التوقيت  باعتماد  قامت  فقد  الزجاج  ل�صناعة  م�صر  �شركة  �أما 
لإن�شاء م�صنع العبوات الزجاجية التابع لل�شركة المتحدة للزجاج بطاقة �إنتاجية تبلغ 
110 �ألف طن �سنوياً. ومن المخطط �أن يتم ت�شغيل المرحلة الأولى من الم�صنع بحلول 

عام 2011، على �أن يتم ت�شغيل مرحلته الثانية في عام 2012.

�شركة جلا�س ورك�س

ال�صناعة: الزجاج
تاريخ لاإ�ستثمار: �سبتمبر 2007

نوع لاإ�ستثمار: دمج وت�أ�سي�س م�شروعات جديدة
ملكية �شركة القلعة: %20.0
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الإ�ستثمارات  عدداً من  ت�ضم  قاب�ضة  �إ�ستثمارية  �أنليميتد هي �شركة  فاينان�س  �شركة 
ال�شركة حالياً في  وتعمل  الإقليمي.  الم�ستوى  على  المالية  المنف�صلة في مجال الخدمات 
القطاع الم�صرفي، وقطاع تمويل ال�شركات من خلال البنك ال�سوداني الم�صري و�شركة 
�سفنك�س �إيچيبت. وتمتلك فاينان�س �أنليميتد ح�صة في �شركة فارو�س كابيتال وهي بنك 
�إ�ستثماري يقع مقره في القاهرة وواحداً من �أكبر ع�شر �شركات لل�سم�سرة في الأوراق 

المالية في م�صر وله �أن�شطة متنوعة في مجال الإ�ستثمارات البديلة و�إدارة الأ�صول.
للقلعة  التابعة  �أ�صول �شركة جراندفيو،  ب�إدارة  �إيچيبت  �سفنك�س  وتقوم �شركة 
وحدة  خلال  من  لل�شركة،  الإداري  الفريق  يعمل  كما  ال�صناعي،  الإ�ستثمار  قطاع  في 

منف�صلة، على �إدارة �صندوق المنح التعليمية التابع للجامعة الأمريكية بالقاهرة.
ويركز البنك ال�سوداني الم�صري ن�شاطه ب�صفة رئي�سية على تمويل التجارة بين م�صر 
وال�سودان وت�سهيل دخول ال�صادرات الم�صرية �إلى �أ�سواق دول الكومي�سا، ويمتلك البنك 

ترخي�صاً م�صرفياً كاملًا، ويخطط لبدء تقديم خدمات التجزئة الم�صرفية بال�سودان. 
كما قامت �شركة تنمية للتمويل متناهي ال�صغر ببدء ن�شاطها في يوليو 2009 من 
خلال �شبكة ت�ضم 15 فرع. وو�صل عدد فروع ال�شركة بنهاية العام �إلى 48 فرع و�أكثر 
�أمريكي  دولار  مليون  بقيمة 9.1  تقديم قرو�ض  تنمية في  من 200 موظف، ونجحت 

لأكثر من 32 �ألف عميل في �سبعة محافظات م�صرية. 

تطور �أن�شطة ال�شركة
�أنليميتد  لفاينان�س  التابعة  المبا�شرة  الإ�ستثمارات  لإدارة  �سفنك�س  �شركة  قامت 
دولار  مليون   100 بقيمة  الهيكلة  لإعادة  �سفنك�س  ل�صندوق  الأول  الإغلاق  بتنفيذ 
القلعة،  �شركة  لل�صندوق،  الرئي�سي  الراعي  من  بم�شاركة   2009 �أبريل  في  �أمريكي 
ومجموعة من الم�ستثمرين الرئي�سيين ت�ضم م�ؤ�س�سة التمويل الدولية، وبنك الإ�ستثمار 
�صندوق  وي�سعى  النا�شئة.  للأ�سواق  ال�سوي�سري  الإ�ستثمار  و�صندوق  الأوروبي 
التي  وال�صغيرة  المتو�سطة  الم�صرية  ال�شركات  للإ�ستثمار في  الهيكلة  لإعادة  �سفنك�س 
الهيكلة، وفي حالات محددة  �إعادة  لتطبيق برامج  �أو في حاجة  التعثر  تواجه م�شاكل 

قد يقوم ال�صندوق بالإ�ستثمار في ال�شركات التي تحتاج التغطية مالية بهدف التو�سع 
وتحقيق النمو من خلال فر�ص محددة.

وخلال العام الما�ضي �أي�ضاً قامت القلعة بف�صل �شركة �سفنك�س لإدارة الإ�ستثمارات 
التابعة  ال�شركات  �إحدى  وهي  القاب�ضة  فارو�س  �شركة  من  جزءاً  لت�صبح  المبا�شرة 

لفاينان�س �أنليميتد.
ومن ناحية �أخرى قامت �شركة فارو�س لإدارة الأ�صول ب�إطلاق �صندوق فارو�س 

الأول للأ�سهم في �شهر يوليو 2009.
وقامت فاينان�س �أنليميتد بتعيين الع�ضو المنتدب الجديد للبنك ال�سوداني الم�صري 
في الربع الأخير من عام 2009 بينما �شهد الربع الأول من عام 2010 ان�ضمام عمرو 
�سيف ل�شركة فاينان�س �أنليميتد قادماً من �شركة �إنف�ستيك لإدارة الأ�صول بلندن، حيث 
بد�أ وتولى لاحقا قيادة �أن�شطة ال�شركة في �أ�سهم ال�شرق الأو�سط و�شمال �أفريقيا وكان 

رئي�سا للإ�ستثمارات التابعة ل�شركة �إنف�ستيك في �صناديق ال�شرق الأو�سط و�أفريقيا. 

�شركة فاينان�س �أنليميتد

ال�صناعة: الخدمات المالية
تاريخ لاإ�ستثمار: �سبتمبر 2006

نوع لاإ�ستثمار: ت�أ�سي�س م�شروعات جديدة
ملكية �شركة القلعة:%100
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�شركة بنيان للتنمية والتجارة هي �إحدى �شركات القلعة للإ�ستثمار في مجال تطوير 
التجارية  المراكز  �أرقى  من  اثنين  �إن�شاء  على  وتعمل  بم�صر،  المتخ�ص�صة  العقارات 

للأثاث المنزلي والديكور تحت ا�سم ديزاينبولي�س. 
بغرب  �أكتوبر  من  ال�ساد�س  مدينة  ديزاينبولي�س في  افتتاح مركز  بالفعل  وقد تم 
القاهرة في �أواخر 2008، وتوا�صل ال�شركة الآن �أعمالها لافتتاح الفرع الثاني بمنطقة 

القاهرة الجديدة الواقعة ب�شرق القاهرة. 
و�ستقوم �شركة بنيان بت�شغيل و�إدارة المراكز التجارية مع ت�أجير معار�ضها لعدد 

من �شركات الأثاث والديكور الرائدة على الم�ستوى المحلي والعالمي.
و�سوف تجمع مراكز ديزاينبولي�س التجارية عدداً كبيراً من الأ�سماء والماركات 
العالمية في مكان واحد من �أجل راحة العملاء وتجنيبهم م�شقة التردد على محلات تجهيز 
المنازل المتناثرة في القاهرة الكبرى، حيث يهدف الم�شروع �إلى تلبية الطلب المتزايد من 
الجيل الجديد من مالكي العقارات الذين يرغبون في الح�صول على المنتجات العالمية 

من خلال �أ�سواقهم المحلية.
وجدير بالذكر �أن م�صر تعمل ب�شكل وا�سع على تطوير و�إن�شاء مجتمعات �سكنية 

جديدة تمتد على م�ساحة 635 مليون متر مربع في �شرق وغرب القاهرة.

تطور �أن�شطة ال�شركة
�ألف   116 م�ساحتها  تبلغ  �أر�ض  ب�شراء  بنيان  �شركة  قامت   ،2007 �سبتمبر  في 
من  ال�ساد�س  �شركة  من  ال�صحراوي  القاهرة/الإ�سكندرية  طريق  على  مربع  متر 
�أكتوبر للتنمية والإ�ستثمار )�سوديك(، لت�صبح مقراً لمركز ديزاينبولي�س، وتم ت�صميم 
المركز لا�ستيعاب المعار�ض والمكاتب وي�شمل م�ساحة مخ�ص�صة لإقامة المعار�ض الفنية 
لمركز  التجريبي  الافتتاح  بالفعل  وتم  والم�ؤتمرات.  والندوات  الخا�صة  والمنا�سبات 

ديزاينبولي�س مع الإعلان عن بدء العمليات المنتظمة في الربع الأخير من عام 2009.

و�سيتم �إفتتاح مركز ديزاينبولي�س الثاني في منطقة القطامية كجزء من م�شروع 
المدينة  قلب  لي�صبح  تطويره  حالياً  يتم  حيث  �سوديك،  ب�شركة  الخا�ص  تاون  �إي�ست 

الناب�ض بما يحتويه من �أماكن �أنيقة للت�سوق والترفيه. 
بالمملكة  الواعدة  الإ�ستثمارية  الفر�ص  من  عدداً  الحالي  الوقت  في  بنيان  وتدر�س 
لقطاع  المطرد  النمو  �أدى  المتحدة حيث  العربية  والإمارات  وقطر  ال�سعودية  العربية 
العقارات فيها �إلى خلق �أنماط طلب قوية على المنتجات الع�صرية والفريدة من الأثاث 

والديكور.
�أعلنت بنيان عن الإنتهاء من �أعمال الإن�شاء بالمرحلتين الأولى  وفي يونيو 2009 
�أقل من 18 �شهر،  �أكتوبر في  والثانية من م�شروع ديزانبولي�س بمدينة ال�ساد�س من 
وتم بالفعل ت�أجير كافة الم�ساحات بالمرحلة الأولى لأ�ضخم العلامات التجارية المحلية 

والعالمية. 
ت�أمين  على  �أو�شكت  �أنها  عام 2009  من  الثاني  الن�صف  بنيان خلال  �أعلنت  كما 
عام  الثاني من  الربع  وافتتاحه في  ديزانبولي�س  بناء مركز  حزمة تمويلية لا�ستكمال 
2010، وح�صلت ال�شركة في الربع الأول من عام 2010 على القر�ض الم�شترك بقيمة 

185 مليون جنيه م�صري. 
من  رائدة  علامات  ثمانية  �أن  عن  بالإعلان   2010 يونيو  في  لاحقاً  بنيان  وقامت 
الم�ساحات  ذات  الم�شروع  من  الأولى  المرحلة  في  معار�ضها  افتتحت  قد  والعالم  م�صر 
المفتوحة والذي ت�سعى ال�شركة لتحويله �إلى مقر لنحو 300 علامة تجارية رائدة محلياً 

و�إقليمياً.

�شركة بنيان للتنمية والتجارة

ال�صناعة: قطاع العقارات المتخ�ص�صة
تاريخ لاإ�ستثمار: �أغ�سط�س 2007

نوع لاإ�ستثمار: ت�أ�سي�س م�شروعات جديدة
ملكية �شركة القلعة: %30.7
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تدوير  قطاع  في  الإ�ستثماري  ذراعها  لت�صبح  توازن  �شركة  بت�أ�سي�س  القلعة  قامت 
ال�شامل بكافة  �إلى التطوير  �أن برزت حاجة القطاع  المخلفات الزراعية وال�صلبة بعد 
المخلفات  �إدارة  ال�ضخمة وح�سن  الإ�ستثمارات  �إلى وجود  يفتقر  فهو  المنطقة،  �أنحاء 
مما يقدم فر�صاً هائلة للتو�سع الجغرافي وتغطية الطلب غير الم�ستوفى على مثل هذه 

الخدمات.
وت�ضم توازن تحت مظلتها ال�شركة الم�صرية لتدوير المخلفات ال�صلبة )�إيكارو(، 
ومجموعة الأن�شطة الهند�سية )�إنتاج(، وهي �شركات رائدة في قطاع تدوير المخلفات 
بماليزيا،  عملياتها  خلال  من  دولي  بتواجد  تتمتع  كما  بم�صر،  وال�صلبة  الزراعية 

وال�سودان، وليبيا، و�سوريا. 

تطور �أن�شطة ال�شركة
�ألف  ت�أ�س�ست )�إيكارو( في عام 1997 وح�صلت على عقود لمعالجة �أكثر من 500 
طن �سنوياً من المخلفات الزراعية وال�صلبة، وخا�صةً ق�ش الأرز. وعلى الرغم من تركيز 
ال�شركة حالياً على عملية تحويل ق�ش الأرز �إلى �أ�سمدة ع�ضوية، �إلا �أنها بد�أت فى م�شروع 
رائد وهو الأول من نوعه لت�صنيع الأعلاف الحيوانية، وتدر�س الآن جدوى ا�ستخدام ق�ش 

الأرز في �إنتاج الألياف متو�سطة الكثافة والوقود ال�صلب والورق ب�أنواعه.
وت�شمل  ال�صلبة،  والزراعية  المدنية  المخلفات  تدوير  في  )�إيكارو(  وتخ�ص�صت 
عملياتها تدوير 1500 طن من المخلفات المدنية يومياً بمنطقة جنوب القاهرة، و�إنتاج 
ال�شركة مدفنا �صحيا  �أن�شطة  الت�صنيع. وت�ضم  لإعادة  القابلة  المواد  الأ�سمدة وفرز 
تم �إن�شائه وفقاً للموا�صفات العالمية بمدينة الخام�س ع�شر من مايو. وتركز ال�شركة 
للتو�سع في  التخطيط  مع  الأ�سمدة  ل�صناعة  ال�صلبة  المخلفات  فرز  في  �أن�شطتها حالياً 

عمليات جمع المخلفات في الم�ستقبل.

ائتمان  �أن�شطة  الرائدة في ممار�سة  ت�أتي بين ال�شركات  )�إيكارو(  �أن �شركة  كما 
الكربون وهي �أي�ضاً من �أولى ال�شركات الم�صرية التي قامت بتوقيع اتفاقية �شراء مع 
الإحتبا�س  المت�سببة في ظاهرة  الغازات  انبعاث  الدولي في �صيف 2008 لخف�ض  البنك 
الحراري ليتم بموجبها بيع 325,480 طن من ثاني �أك�سيد الكربون المكافئ ل�صندوق 
�آلية  تتَّبع  التي  ال�شركات  من  محدود  عدد  بين  ال�شركة  وت�أتي  الأوروبي  الكربون 

التنمية النظيفة المدعومة من منظمة الأمم المتحدة في م�صر.
�شركة  وهي   1995 عام  ت�أ�س�ست  فقد  )�إنتاج(  الهند�سية  الأن�شطة  مجموعة  �أما 
ال�شركة  وتقوم  ال�صلبة.  المخلفات  �إدارة  �أنظمة  و�إن�شاء  ت�صميم  في  متخ�ص�صة 
با�ستيراد جزءاً من مُدخلات هذه الأنظمة من ال�شركات العالمية الرائدة المتخ�ص�صة في 

�إدارة المخلفات بينما يتم ت�صميم وت�صنيع الجزء الآخر محلياً في م�صر.

�شركة توازن

ال�صناعة: تدوير المخلفات الزراعية ال�صلبة
تاريخ لاإ�ستثمار: نوفمبر 2009

نوع لاإ�ستثمار: دمج
ملكية �شركة القلعة: %100

الح�صة الم�ستهدفة ل�شركة القلعة: %25
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�شركة تنوير هي �إحدى �شركات القلعة العاملة في مجال الن�شر والإعلام، وت�ضم تحت 
وجريدة  ديوان،  مكتبات  و�سل�سلة  للن�شر،  ال�شروق  دار  مثل  رائدة  �شركات  مظلتها 

المال.
ت�أ�س�ست دار ال�شروق في عام 1968 و�أ�صبحت واحدة من دور الن�شر الرائدة في 
العالم العربي حيث تمتلك حقوق الطبع لأكثر من �أربعة �ألاف كتاب، وتعد من كبرى 
الكتاب  كبار  مع  ال�شروق  دار  وتتعامل  بالمنطقة.  الجوائز  على  الحا�صلة  ال�شركات 
والمفكرين الحا�صلين على الجوائز المختلفة والذين تحقق �أعمالهم �أعلى معدلات البيع، 
وتتمتع بحق ح�صري لن�شر �أعمال نجيب محفوظ و�أحمد زويل في العالم العربي، وهما 
�أكبر ال�شخ�صيات العربية الحائزة على جائزة نوبل، كما تمتلك ترخي�صاً لطبع ون�شر 
التليفزيوني،  للإنتاج  وذراع  للبيع،  منافذ  ت�سعة  وت�ضم  التعليمية،  �أوك�سفورد  كتب 

وقامت م�ؤخراً ب�إطلاق جريدة ال�شروق الجديد.
�أما مكتبة ديوان فقد برزت ك�سل�سلة المكتبات الرائدة في م�صر منذ �إفتتاحها في 
عام 2002، وتمتلك حالياً �إثني ع�شر فرعاً في القاهرة والأ�سكندرية وتوا�صل �سعيها 
للتو�سع عبر �إبرام عقود الم�شاركة مع الكتّاب والنا�شرين والعديد من المراكز الثقافية 
التوزيع لخم�س  �أي�ضاً حقوق  المحلي والإقليمي. وتمتلك مكتبة ديوان  الم�ستوى  على 

علامات مو�سيقية دولية، وحقوق توزيع الإ�سطوانات المو�سيقية للموزعين المحليين.
وت�ضم �شركة تنوير �أي�ضاً جريدة المال، وهي جريدة متخ�ص�صة في تقديم التغطية 

ال�شاملة لأ�سواق المال والبنوك المحلية وعدداً من الأن�شطة ال�صناعية والتجارية.

تطور �أن�شطة ال�شركة
قامت دار ال�شروق في بداية 2009 بالتو�سع في قطاع الن�شر عبر �إ�صدار جريدة 
ال�شروق الجديد اليومية الم�ستقلة، والتي تمكنت من البروز بين �أ�شهر م�صادر الأخبار 

في م�صر.
لي�صل  مكتبات جديدة  �أربعة  بافتتاح  ال�شروق  دار  قامت  �أي�ضاً  عام 2009  وفي 
بذلك عدد منافذها �إلى ت�سعة منافذ، وذلك بينما قامت مكتبة ديوان بافتتاح �ستة فروع 
جديدة ليرتفع عدد فروعها �إلى اثني ع�شر فرعاً، وتوا�صل حالياً البحث عن المزيد من 

فر�ص التو�سع المحلية والإقليمية.

�شركة تنوير

ال�صناعة: الإعلام والن�شر
تاريخ لاإ�ستثمار: �أبريل 2007

نوع لاإ�ستثمار: دمج
ملكية �شركة القلعة: %100
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ال�شركة المتحدة للم�سابك هي �إحدى �شركات القلعة العاملة في قطاع المعادن والم�سبوكات 
وتبلغ طاقتها الإنتاجية 52 �ألف طن �سنوياً من الم�سبوكات المعدنية. وكانت ال�شركة 
�إنف�صلت  ولكنها  القاب�ضة  �أ�سيك  مجموعة  من  جزءاً  الأ�سا�س  في  للم�سابك  المتحدة 
للمعادن )ح�صة  العامرية  �أ�صولًا هي �شركة  الآن  عام 2008 وت�ضم  �أواخر  في  عنها 
وتتخ�ص�ص   .)%100( ال�سيارات  لم�سبوكات  الإ�سكندرية  و�شركة   ،)%91 ن�سبتها 
للم�سابك في ت�صنيع م�ستلزمات الطحن والم�سبوكات لمجموعة كاملة  ال�شركة المتحدة 

من التطبيقات ال�صناعية.
وتمثل عمليات الت�صدير �أكثر من ن�صف الإيرادات التي تحققها ال�شركة، حيث 
الم�صري.  ال�سوق  في  مناف�سيها  �أقرب  �أ�ضعاف  �أربعة  الإنتاجية  طاقتها  حجم  يفوق 
الأ�سمنت،  �إنتاج وت�صنيع  �إ�ستراتيجية مع كبرى �شركات  بعلاقات  ال�شركة  وتتمتع 

.Italcementi، Cemex، Lafarge، Holcim ومنها �شركات

تطور �أن�شطة ال�شركة
التي تم  ال�سيارات  لم�سبوكات  الأ�سكندرية  للم�سابك �شركة  المتحدة  �أ�صول  ت�ضم 
ت�أ�سي�سها في عام 2001 وفقاً لنظام المناطق الحرة لإنتاج قطع م�سبوكات ال�سيارات 
فائقة الأداء، وي�صل حجم �إنتاجها �إلى 1800 طن �شهرياً من الحديد الزهر وم�سبوكات 
لدائن الحديد بدرجات متنوعة، وتعمل ال�شركة المتحدة للم�سابك حالياً على تنفيذ خطة 

تو�سعية لرفع القدرة الإنتاجية لل�شركة �إلى 40 �ألف طن �سنوياً بنهاية عام 2010.
�أما �شركة العامرية للمعادن فقد ت�أ�س�ست عام 1979 لإنتاج مجموعة من الم�سبوكات، 

وي�صل حجم �إنتاجها حالياً �إلى �أكثر من 6 �ألاف طن من م�سبوكات الحديد الزهر. 

�أ�سيك  مجموعة  عن  ف�صلها  تم  قد  للم�سابك  المتحدة  ال�شركة  �أن  بالذكر  وجدير 
القاب�ضة في الربع الأول من عام 2009 بموجب عملية قامت بها القلعة في نهاية عام 
2008. وفي �شهر دي�سمبر 2009 �أعلنت القلعة عن بيع ح�صة 6% في ال�شركة المتحدة 
�أمريكي.  دولار  مليون   4.7 مقابل  للإ�ستثمار  الدولية  الإمارات  ل�شركة  للم�سابك 
�أقل  �إلى  للم�سابك  المتحدة  ال�شركة  في  القلعة  ح�صة  تنخف�ض  ال�صفقة،  هذه  وبموجب 
من 50% وهو ما يعنى عدم تجميع نتائجها �ضمن النتائج المالية الخا�صة بمجموعة 

�أ�سيك القاب�ضة.

ال�شركة المتحدة للم�سابك

ال�صناعة: التعدين
تاريخ لاإ�ستثمار: �إنف�صلت عن مجموعة �أ�سيك القاب�ضة في 2008

نوع لاإ�ستثمار: دمج
ملكية �شركة القلعة: %49.3
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فر�ص  عن  بحثاً  القاب�ضة  جراندفيو  بت�أ�سي�س  �شركائها  من  ومجموعة  القلعة  قامت 
الإ�ستثمار في ال�شركات المتو�سطة التي لا يزيد ر�أ�سمالها عن 60 مليون دولار �أمريكي 
�أفريقيا وخا�صة م�صر. ونجحت جراندفيو حتى  و�شمال  الأو�سط  ال�شرق  �أنحاء  في 
الآن في الإ�ستثمار 80% من ر�أ�سمالها، والذي يبلغ 103 مليون دولار �أمريكي، في عدد 

من الإ�ستثمارات ب�صناعات هامة مثل التعبئة ومواد البناء.
حول  دورية  ب�صورة  القلعة  تعدها  التي  الداخلية  التقييمات  �أظهرت  وبالفعل 
الإ�ستثمارات الخا�ضعة لجراندفيو ارتفاعاً ملحوظاً في القيم مقابل تكلفة الإ�ستحواذ، 
ال�شرق  ت�شهدها منطقة  التي  التحرير  المطرد و�سيا�سات  الإقت�صادي  النمو  �أن  حيث 
ال�شركات  في  للإ�ستثمار  هائلة  فر�صاً  تقديم  في  �ساهمت  قد  �أفريقيا  و�شمال  الأو�سط 

المتو�سطة وال�صناعات ذات فر�ص النمو العالية.

تطور �أن�شطة ال�شركة
�إدارة كافة �أموال جراندفيو من قبل �شركة �سفنك�س �إيچيبت، والتي قامت  يتم 
بت�أ�سي�سها �شركة القلعة بالتعاون مع ال�سيدة ماريان غالي )والتي تقوم �أي�ضاً ب�إدارة 
من  للا�ستفادة  بالقاهرة(  الأمريكية  للجامعة  التابع  التعليمية  الأوقاف  �صندوق 
الخبرة والدراية التي تتمتع بها القلعة من خلال �إ�ستثمارتها في العمليات الأكبر حجماً 

بمختلف ال�صناعات.
ال�صناعية  ال�شركات  الإدارة في  للح�صول على حقوق  وت�سعى �شركة جراندفيو 
والإمكانات  الم�ستقرة،  النقدية  والتدفقات  الثابتة،  الإدارة  ذات  الحجم  متو�سطة 

القوية للتو�سع والت�صدير، كما تتطلع ل�شراء الأ�صول المتعثرة التي ترى فيها فر�صاً 
�إ�ستثمارية.

الكبيرة،  القطاعات  من  العديد  الحالية  جراندفيو  �شركة  �إ�ستثمارات  وت�شمل 
والمن�سوجات،  البترولية،  والخدمات  البناء،  ومواد  والتعبئة،  الطباعة،  ومنها: 

والكابلات الكهربائية، وقطاع المطاعم وال�ضيافة.
التابعة،  �شركاتها  مع  وثيقة  عمل  بعلاقات  �إيچيبت  �سفنك�س  �شركة  وتحتفظ 
حيث تقدم لها الم�ساعدات في خدمات الهند�سة المالية، و�إعادة التخطيط الإ�ستراتيجي، 

و�إ�ستراتيجيات الإ�ستثمار والتخارج.

�شركة جراندفيو القاب�ضة للإ�ستثمار

ال�صناعة: قطاعات متعددة
تاريخ لاإ�ستثمار: مايو 2005

نوع لاإ�ستثمار: دمج و�إ�ستحواذ
ملكية �شركة القلعة: %13
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تقوم �شركة القلعة ب�إ�صدار القيمة التقديرية ل�صافي �أ�صول ال�شركة )TNAV( ب�صورة 
ويعك�س  العام(.  ونهاية  ن�صف  عن  ال�شركة  �أرباح  تقارير  )�ضمن  �سنوية  ن�صف 
والقيمة   ،)PNAV( المجموعة  �شركات  في  القلعة  لإ�ستثمارات  التقديرية  القيمة  ذلك 

الحالية لمكافات ح�سن الأداء الم�ستحقة من ال�شركاء المحدودين في ال�صناديق القطاعية 
المتخ�ص�صة مقابل الأرباح الر�أ�سمالية، بالإ�ضافة �إلى �أتعاب الإ�ست�شارات التي ت�سجلها 

.)AMV( ال�شركة عن �إدارتها للأ�صول

تقييم �شركة القلعة
في 31 دي�سمبر 2009

القيمة التقديرية
لن�شاط �إدارة

الأ�صول لل�سهم
(5.17جم)

القيمة التقديرية
 للإ�ستثمارات التابعة

لل�سهم
(10.33جم)

القيمة التقديرية
ل�صافي �أ�صول

ال�شركة لل�سهم
(15.50جم)

القيمة التقديرية لإ�ستثمارات القلعة في �شركات المجموعة
الإدارة  تقوم  المجموعة،  �شركات  في  القلعة  لإ�ستثمارات  التقديرية  القيمة  لح�ساب 

بتق�سيم الإ�ستثمارات الرئي�سية �إلى �أربعة مجموعات:
�إ�ستثمارات مقومة بالتكلفة الإ�ستثمارية )13% من القيمة التقديرية  	.1

ل�صافي الإ�ستثمارات ب�شركات المجموعة(
�أن  حيث  الإ�ستثمارية  بتكلفتها  الإ�ستثمارات  من  المجموعة  هذه  احت�ساب  يتم 
هذه  وت�شمل  المبكر.  التطوير  مرحلة  في  مازال  �أو  بعد،  ت�شغيله  يتم  لم  بع�ضها 
وم�شرق  ووفرة،  للتكرير،  والم�صرية  لوجي�ستيك�س،  نايل  �شركات  المجموعة 
للبترول، ووادي النيل للبترول. وقد ف�ضلت ال�شركة الإبقاء على هذه ال�شركات 
بد�أ  قد  بع�ضها  �أن  من  الرغم  على  التحفظ  بغر�ض  الإ�ستثمارية  تكلفتها  عند 
العمليات بالفعل )فقد بد�أت �شركة نايل لوجي�ستيك�س تنفيذ عقدها من خلال �شبكة 
الموانئ الجاري تطويرها وبا�ستخدام ال�صنادل النهرية المجددة مع موا�صلة بناء 

�أ�سطولها الخا�ص من �صنادل النقل النهري(. 

التقديرية  القيمة  من   %45( ال�سوقية  بالقيمة  مقومة  �إ�ستثمارات   	.2
ل�صافي الإ�ستثمارات ب�شركات المجموعة(

ت�ضم هذه المجموعة الإ�ستثمارات المدرجة في البور�صة الم�صرية EGX والتي يتم 
�أ�سا�س �سعر الإغلاق في تاريخ ح�ساب �صافي  �أ�صولها على  احت�ساب �صافي قيمة 
قيمة الأ�صول لل�سهم، مثل �أ�سكوم للجيولوجيا والتعدين. وت�ضم هذه المجموعة 
�أي�ضاً الإ�ستثمارات التي �شهدت عمليات للبيع خلال الأ�شهر ال�ستة الما�ضية مع 
�أنها لي�ست مقيدة بالبور�صة، مثل �شركة طاقة عربية ومجموعة �أ�سيك القاب�ضة.

�إ�ستثمارات مقومة بالقيمة العادلة )38% من القيمة التقديرية ل�صافي  	.3
الإ�ستثمارات ب�شركات المجموعة(

والتي  المتقدمة،  التطوير  بمراحل  تمر  التي  الإ�ستثمارات  المجموعة  هذه  ت�ضم 
و�شركات  جذور،  مجموعة  ومنها  �أعمالها،  خطط  لدعم  اللازم  بالتمويل  تتمتع 
هنا  الإدارة  وتقوم  وجراندفيو.  وبنيان،  للم�سابك،  والمتحدة  ورك�س،  جلا�س 

بح�ساب القيمة التقديرية للإ�ستثمارات على �أ�سا�س الافترا�ضات التالية:
-  تطبيق 10 �أ�ضعاف �أرباح عام 2014 على كافة الإ�ستثمارات )10 �أ�ضعاف هي 

المتو�سط المقدر لقيمة ال�سوق(
-  خ�صم 20% �سنوياً من  القيمة الناتجة

بال�شركات  الحالية  الأعمال  خطط  �إلى  العادلة  بالقيمة  التقييم  �أ�سلوب  وي�ستند 
�أرباح ال�شركة  �إلى زيادة  �أي م�شروعات م�ستقبلية قد ت�ؤدي  فقط، وبغ�ض النظر عن 

التابعة.

ا	لإ�ستثمارات الم�ضمحلة )4% من القيمة التقديرية ل�صافي الإ�ستثمارات  .4
ب�شركات المجموعة(

والغاز  البترول  قطاع  في  العاملة  �شركاتها  من  اثنين  ب�ضعف  القلعة  �أقرت 
 )NOPC / Rally Energy( الزيت  لإنتاج  الوطنية  ال�شركة  هما  الطبيعي 
وال�شركة الوطنية للبترول )NPC( كنتيجة لتباط�ؤ الأداء ب�أ�صولهما. وت�شير 
الإدارة �أن هذا ال�ضعف لم يتغير منذ الأ�شهر الت�سعة الأولى من عام 2009، 
على الرغم من ت�سجيل زيادة في حجم الإنتاج بتلك ال�شركات، و�أنها �ستوا�صل 
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ال�ضعف  هذا  في  النظر  لإعادة   2010 عام  خلال  الأ�صول  هذه  تطور  متابعة 
ل�صافي  التقديرية  للقيمة  القادم  الإ�صدار  موعد  وهو  العام،  منت�صف  بحلول 

�أ�صول ال�شركة.

القيمة التقديرية لن�شاط �إدارة الأ�صول بنهاية عام 2009
المجموعة  �شركات  في  لإ�ستثماراتها  التقديرية  القيمة  �أن  القلعة  �شركة  ت�ؤمن 
)PNAV( تعك�س الإ�ستثمارات الرئي�سية للقلعة في هذه ال�شركات فقط ولا تعك�س قيمة 
�أن �شركة القلعة ت�سجل دخلا من مكافات ح�سن  ال�شركة كمدير للأ�صول، وذلك مع 
�أتعاب  ومن  ر�أ�سمالية،  �أرباح  تحقيق  عند  المحدودين  ال�شركاء  على  الم�ستحقة  الأداء 

الإ�ست�شارات التي تقدمها ل�شركاتها.
وبناء على ذلك تقوم الإدارة بح�ساب القيمة التقديرية لن�شاط �إدارة الأ�صول بما 
يعادل ن�صف القيمة الإجمالية للإ�ستثمارات الرئي�سية ب�شركة القلعة كما هو مو�ضح 

في ق�سم القيمة التقديرية لإ�ستثمارات القلعة في �شركات المجموعة.
 )TNAV( وبعد ذلك يمكن ح�ساب القيمة التقديرية ل�صافي �أ�صول �شركة القلعة
القلعة �شركات المجموعة )PNAV( والقيمة  التقديرية لإ�ستثمارات  القيمة  عبر جمع 

.)AMV( التقديرية لن�شاط �إدارة الأ�صول
تعك�س القيمة التقديرية لن�شاط �إدارة الأ�صول )AMV( �أتعاب الإدارة، وخا�صة 
�أعوام  �أربعة  الإفترا�ضية  مدته  للإ�ستثمار  نموذج  با�ستخدام  الأداء،  ح�سن  مكاف�آت 
القلعة  �شركة  ح�صة   %20 �إلى  )مق�سمة  �أمريكي  دولار  مليون   100 ر�أ�سماله  ويبلغ 

 .  )IRR(الداخلي العائد  معدل  �إجمالي  و%35  المحدودين(،  ال�شركاء  ح�صة  و%80 
 %12( المطلوب  الداخلي  العائد  معدل  عن  تزيد  عوائد  في حالة تحقيق  القلعة  وتقوم 
�سنوياً  �إلى %1  بالإ�ضافة  بقيمة 20%، وذلك  الأداء  بت�سجيل مكاف�آت ح�سن  �سنوياً( 

ك�أتعاب الإ�ست�شارات، كما هو مو�ضح بالر�سم �أدناه.
وفي هذا النموذج ي�ساهم ن�شاط �إدارة الأ�صول بحوالي ثلث �إجمالي عوائد �شركة 

القلعة.
وهناك منهج بديل ي�أتي بنف�س النتائج من خلال خ�صم 20% �سنوياً من مكاف�آت 
بافترا�ض  �سنوات  خم�س  فترة  خلال  المتوقعة  الإ�ست�شارات  و�أتعاب  الأداء  ح�سن 

التالي:
.%35 )IRR( إجمالي معدل العائد الداخلي�	 .1

�أتعاباً   عنها  وتتقا�ضى  الغير  ل�صالح  القلعة  تديرها  التي  الأ�صول  زيادة   	.2
مع  �أمريكي  دولار  مليار   1 بمبلغ   )Third-Party Fee-Earning AUM(
العمليات الجديدة خلال عام  المتفق عليها وتنفيذ  الأموال  ا�ستدعاء ر�ؤو�س 

.2010
ت�أثير الإتفاق الذي تم في عام 2004 لمنح بع�ض الم�ستثمرين ن�سبة  ا�ستبعاد  	.3
34.8% من مكافات ح�سن الأداء )carried interest( بال�صناديق القطاعية 
الإدارة حاليا لا�سترداد ح�صة  القلعة. وت�سعى  التابعة ل�شركة  المتخ�ص�صة 

ه�ؤلاء الم�ستثمرين من مكاف�آت �شركة القلعة.

سماء القاهرة

نموذج للعمليات لتو�ضيح ت�أثير �أتعاب الإدارة ومكافات ح�سن الأداء على �إ�ستثمارات القلعة

100

20

66

28

332

111

معدل العائد الداخلي الإجمالي ٪35

معدل العائد ل�صافي ر�ؤو�س �أموال الم�ستثمرين 
٪30.4

معدل العائد الداخلي ل�صافي ر�أ�سمال القلعة 
٪50.5

مليون دولار �أمريكي

الثوابت

٪20 ملكية �شركة القلعة	
٪12 المعدل المطلوب	
٪20 مكافات ح�سن الأداء	
�أتعاب �إ�ست�شارات �سنوية	  ٪1

التقديرات

�إجمالي ر�أ�س المال الم�ستثمر 100 مليون دولار �أمريكي
مدة الإ�ستثمار 4 �سنوات

�إجمالي معدل العائد الداخلي ٪35

43



القيمة التقديرية لصافي إستثمارات القلعة

�صافي قيمة الأ�صول بال�شركات التابعة للقلعة الح�سابات التقديرية لتكلفة الإ�ستثمارات
�صافي قيمة 

الأ�صول لل�سهم
 الن�سبة �إلى

�إجمالي القيمة
 م�ضاعف

الإ�ستثمار
قيمة لاا�ستثمار ملخ�ص افترا�ضات التقييم �أ�سلوب التقييم  الن�سبة في

الملكية
 تكلفة*

لاا�ستثمار
 ال�شركات  )في 31 دي�سمبر 2009)

3.6 %34.8 3.1x 2.384 التقييم بناء على عملية تم تنفيذها في دي�سمبر 2009 القيمة ال�سوقية %49.8 772 الأ�سمنت، الإن�شاء والهند�سة �أ�سيك القاب�ضة
1.7 %16.3 4.0x 1.116 موعد التحويل في 2014 عند القيمة الا�سمية مع خ�صم 17% �سنويا القيمة العادلة %49.8 278 الأ�سمنت، الإن�شاء والهند�سة �أ�سيك القاب�ضة )�سندات(
0.4 %3.5 1.4x 236 �سعر ال�سهم في تاريخ 31 دي�سمبر 2009 القيمة ال�سوقية %44.6 169 التعدين �أ�سكوم للتعدين
0.2 %2.2 1.0x 150 التكلفة %25.0 150 النقل والدعم اللوجي�ستي نايل لوجي�ستيك�س
0.1 %1.2 1.0x 83 التكلفة غير متاح 83 النقل والدعم اللوجي�ستي �سكك حديد ريفت فالي
0.6 %6.2 2.1x 423 10 �أ�ضعاف الأرباح المتوقعة في 2014 مع خ�صم 20% �سنويا القيمة العادلة %20.0 206 المجال الزراعي وال�صناعات الغذائية جذور
0.4 %3.9 3.5x 264 40 مليون متر مربع )30 جم للمتر( القيمة العادلة %20.0 76 العقارات جذور )العقارات(*
0.1 %0.8 1.0x 57 التكلفة %37.5 57 الزراعة وال�سلع الا�ستهلاكية وفرة
0.2 %2.0 0.4x 140 60% �ضعف في تكلفة الإ�ستثمار �إ�ستثمارات �ضعيفة %14.9 360 البترول والغاز ال�شركة الوطنية للبترول
0.1 %0.8 1.0x 52 التكلفة غير متاح 52 البترول والغاز ال�شركة الوطنية للبترول )�سندات(
0.3 %2.6 0.5x 180 50% �ضعف في تكلفة الإ�ستثمار �إ�ستثمارات �ضعيفة %10.4 359 البترول والغاز رالي �إنرجي
0.1 %1.1 1.0x 72 التكلفة غير متاح 72 البترول والغاز رالي �إنرجي )�سندات(
0.0 %0.4 1.0x 28 التكلفة %10.0 28 البترول والغاز وادي النيل للبترول
0.2 %2.1 1.0x 141 التكلفة %8.2 141 تكرير البترول ال�شركة الم�صرية للتكرير
0.6 %5.5 1.8x 375 التقييم بناء على عملية تم تنفيذها في 4 �أكتوبر 2009 القيمة ال�سوقية %34.4 208 توزيع الطاقة طاقة عربية
0.1 %0.6 1.0x 38 التكلفة %27.3 38 توزيع الطاقة م�شرق للبترول
0.3 %2.9 1.4x 199 10 �أ�ضعاف الأرباح المتوقعة في 2014 مع خ�صم 20% �سنويا القيمة العادلة %20.0 139 �صناعة الزجاج جلا�س ورك�س
0.5 %4.5 1.5x 308 مجموع بع�ض من �أجزاء البنك ال�سوداني الم�صري وفارو�س )مع الإبقاء على تنمية عند التكلفة( القيمة العادلة %100.0 207 الخدمات المالية فاينان�س �أنليميتد
0.4 %3.6 1.7x 245 10 �أ�ضعاف الأرباح المتوقعة في 2013 مع خ�صم 20% �سنويا القيمة العادلة %30.7 148 �صندوق العقارات المتخ�ص�صة بنيان
0.1 %0.6 1.0x 38 التكلفة %100.0 38 تدوير المخلفات الزراعية وال�صناعية توازن
0.2 %2.2 1.0x 148 التكلفة %100.0 148 الإعلام والن�شر تنوير
0.3 %3.3 1.2x 222 التقييم بناء على عملية تم تنفيذها في دي�سمبر 2009 القيمة ال�سوقية %49.3 184 الم�سبوكات وا�ستخراج المعادن المتحدة للم�سابك
0.2 %2.2 2.2x 154 10 �أ�ضعاف الأرباح المتوقعة في 2014 مع خ�صم 20% �سنويا القيمة العادلة %13.0 70 �صندوق الا�ستحواذ على ال�شركات المتو�سطة جراندفيو

10.66 %103.1 1.8x �إجمالي لاإ�ستثمارات ج.م 3.984 ج.م.‏ 7.052
 0.71 %6.8 النقدية والأ�صول الأخرى 468.1 

 (0.46) %4.5-  (305.1) CCPالم�ستحق لل
 0.81 %7.8 الم�ستحق على الأطراف ذات العلاقة )بال�صافي( 536.7 

 (0.16) %1.5-  (103.9) الم�ستحق للأطراف ذات العلاقة
 (1.22) %11.8-  (807.9) قرو�ض طويلة الأجل
 (0.32) %3.2-  (212.1) لاإجمالي

10.33 %100.0 6.840 قيمة �صافي لاأ�صول
5.17 3.420 ن�صف �إجمالي قيمة ا�ستثمارات �شركة القلعة ن�شاط �إدارة الأ�صول

15.50 10.260 قيمة �صافي لاأ�صول المعدلة
* هذه الح�سابات تقديرية تعك�س عدداً من ال�صفقات والتعديلات التي تجري حالياً
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الدوحة، قطر

�صافي قيمة الأ�صول بال�شركات التابعة للقلعة الح�سابات التقديرية لتكلفة الإ�ستثمارات
�صافي قيمة 

الأ�صول لل�سهم
 الن�سبة �إلى

�إجمالي القيمة
 م�ضاعف

الإ�ستثمار
قيمة لاا�ستثمار ملخ�ص افترا�ضات التقييم �أ�سلوب التقييم  الن�سبة في

الملكية
 تكلفة*

لاا�ستثمار
 ال�شركات  )في 31 دي�سمبر 2009)

3.6 %34.8 3.1x 2.384 التقييم بناء على عملية تم تنفيذها في دي�سمبر 2009 القيمة ال�سوقية %49.8 772 الأ�سمنت، الإن�شاء والهند�سة �أ�سيك القاب�ضة
1.7 %16.3 4.0x 1.116 موعد التحويل في 2014 عند القيمة الا�سمية مع خ�صم 17% �سنويا القيمة العادلة %49.8 278 الأ�سمنت، الإن�شاء والهند�سة �أ�سيك القاب�ضة )�سندات(
0.4 %3.5 1.4x 236 �سعر ال�سهم في تاريخ 31 دي�سمبر 2009 القيمة ال�سوقية %44.6 169 التعدين �أ�سكوم للتعدين
0.2 %2.2 1.0x 150 التكلفة %25.0 150 النقل والدعم اللوجي�ستي نايل لوجي�ستيك�س
0.1 %1.2 1.0x 83 التكلفة غير متاح 83 النقل والدعم اللوجي�ستي �سكك حديد ريفت فالي
0.6 %6.2 2.1x 423 10 �أ�ضعاف الأرباح المتوقعة في 2014 مع خ�صم 20% �سنويا القيمة العادلة %20.0 206 المجال الزراعي وال�صناعات الغذائية جذور
0.4 %3.9 3.5x 264 40 مليون متر مربع )30 جم للمتر( القيمة العادلة %20.0 76 العقارات جذور )العقارات(*
0.1 %0.8 1.0x 57 التكلفة %37.5 57 الزراعة وال�سلع الا�ستهلاكية وفرة
0.2 %2.0 0.4x 140 60% �ضعف في تكلفة الإ�ستثمار �إ�ستثمارات �ضعيفة %14.9 360 البترول والغاز ال�شركة الوطنية للبترول
0.1 %0.8 1.0x 52 التكلفة غير متاح 52 البترول والغاز ال�شركة الوطنية للبترول )�سندات(
0.3 %2.6 0.5x 180 50% �ضعف في تكلفة الإ�ستثمار �إ�ستثمارات �ضعيفة %10.4 359 البترول والغاز رالي �إنرجي
0.1 %1.1 1.0x 72 التكلفة غير متاح 72 البترول والغاز رالي �إنرجي )�سندات(
0.0 %0.4 1.0x 28 التكلفة %10.0 28 البترول والغاز وادي النيل للبترول
0.2 %2.1 1.0x 141 التكلفة %8.2 141 تكرير البترول ال�شركة الم�صرية للتكرير
0.6 %5.5 1.8x 375 التقييم بناء على عملية تم تنفيذها في 4 �أكتوبر 2009 القيمة ال�سوقية %34.4 208 توزيع الطاقة طاقة عربية
0.1 %0.6 1.0x 38 التكلفة %27.3 38 توزيع الطاقة م�شرق للبترول
0.3 %2.9 1.4x 199 10 �أ�ضعاف الأرباح المتوقعة في 2014 مع خ�صم 20% �سنويا القيمة العادلة %20.0 139 �صناعة الزجاج جلا�س ورك�س
0.5 %4.5 1.5x 308 مجموع بع�ض من �أجزاء البنك ال�سوداني الم�صري وفارو�س )مع الإبقاء على تنمية عند التكلفة( القيمة العادلة %100.0 207 الخدمات المالية فاينان�س �أنليميتد
0.4 %3.6 1.7x 245 10 �أ�ضعاف الأرباح المتوقعة في 2013 مع خ�صم 20% �سنويا القيمة العادلة %30.7 148 �صندوق العقارات المتخ�ص�صة بنيان
0.1 %0.6 1.0x 38 التكلفة %100.0 38 تدوير المخلفات الزراعية وال�صناعية توازن
0.2 %2.2 1.0x 148 التكلفة %100.0 148 الإعلام والن�شر تنوير
0.3 %3.3 1.2x 222 التقييم بناء على عملية تم تنفيذها في دي�سمبر 2009 القيمة ال�سوقية %49.3 184 الم�سبوكات وا�ستخراج المعادن المتحدة للم�سابك
0.2 %2.2 2.2x 154 10 �أ�ضعاف الأرباح المتوقعة في 2014 مع خ�صم 20% �سنويا القيمة العادلة %13.0 70 �صندوق الا�ستحواذ على ال�شركات المتو�سطة جراندفيو

10.66 %103.1 1.8x �إجمالي لاإ�ستثمارات ج.م 3.984 ج.م.‏ 7.052
 0.71 %6.8 النقدية والأ�صول الأخرى 468.1 

 (0.46) %4.5-  (305.1) CCPالم�ستحق لل
 0.81 %7.8 الم�ستحق على الأطراف ذات العلاقة )بال�صافي( 536.7 

 (0.16) %1.5-  (103.9) الم�ستحق للأطراف ذات العلاقة
 (1.22) %11.8-  (807.9) قرو�ض طويلة الأجل
 (0.32) %3.2-  (212.1) لاإجمالي

10.33 %100.0 6.840 قيمة �صافي لاأ�صول
5.17 3.420 ن�صف �إجمالي قيمة ا�ستثمارات �شركة القلعة ن�شاط �إدارة الأ�صول

15.50 10.260 قيمة �صافي لاأ�صول المعدلة
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عكفت القلعة منذ �شهر �أغ�سط�س 2007 على تنمية �شركاتها عبر تطوير العمليات وتعزيز الفرق الإدارية والت�أكد 
من وجود التمويل المنا�سب لموا�صلة خطط الأعمال، ونظراً لتداعيات التباط�ؤ الإقت�صادي الذي جاء في �أعقاب الأزمة 
المالية العالمية، فقد قررت القلعة �أن تتجنب الدخول في �أي �إ�ستثمارات رئي�سية جديدة خلال الن�صف الأول من عام 

.2009
وقد عادت هذه الإ�ستراتيجية بالنفع على القلعة بنهاية عام 2009، حيث �شهدت معدلات البيع ب�شكل عام زيادة 
بمتو�سط 23%، وارتفعت الأرباح قبل خ�صم ال�ضرائب والفوائد والإهلاك والإ�ستهلاك بن�سبة 25% في خم�سة من 
�شركات القلعة النا�ضجة هي طاقة عربية )توزيع الغاز(، �أ�سكوم للجيولوجيا والتعدين )التعدين(، ال�شركة الوطنية 
لإنتاج الزيت / رالي �إنيرجي )الزيت الثقيل(، ومجوعة �أ�سيك القاب�ضة )الهند�سة والإن�شاء والأ�سمنت(، ومجموعة 

جذور )الزراعة وال�صناعات الغذائية(.
وبنهاية عام 2009 و�صلت قيمة الإ�ستثمارات التي تتحكم بها القلعة، والتي تتكون من ر�ؤو�س الأموال المتفق 

عليها زائد القرو�ض طويلة الأجل، �إلى 8.3 مليار دولار �أمريكي )45.5 مليار جنيه م�صري(.

الإ�ستثمارات الجديدة
في  للدخول  عزمها  الإدارة  جددت  ال�صحيح،  م�سارها  على  �أ�صبحت  �شركاتها  كافة  �أن  القلعة  ت�أكدت  �أن  بعد 
�إ�ستثمارات جديدة خلال الربع الأخير من عام 2009 با�ستخدام المنهج التدريجي لبناء الإ�ستثمارات والذي يتميز 
ب�إمكانية تحقيق العوائد في الم�ستقبل مع انخفا�ض حجم الإلتزامات المالية في بداية الإ�ستثمار مما يقلل ن�سبة المخاطر 

للقلعة و�شركائها المحدودين.
وقامت القلعة ب�ضخ �إ�ستثمارات جديدة بلغت 51.0 مليون دولار �أمريكي )830.0 مليون جنيه م�صري( في عام 
2009 مق�سمة �إلى 28% في ال�شركات الجديدة، و18% في ال�شركات القائمة، و8% في �صورة �سندات �شركات البترول 
والغاز، و46% في �صورة قرو�ض محملة بالفوائد بقيمة 391.7 مليون جنيه م�صري )71.2 مليون دولار �أمريكي(. 

وت�شمل الإ�ستثمارات وال�شركات التابعة الجديدة:

40 مليون دولار �أمريكي لت�أ�سي�س �شركة توازن، بدءاً  بقيمة  �أموال  ر�ؤو�س  ت�أمين  على  القلعة  �شركة  عملت  	·
في  متكاملة  والمدنية(  و”�إنتاج” )مجموعة  الزراعية  المخلفات  “�إيكارو” )لتدوير  على �شركات  بالا�ستحواذ 
مجال هند�سة �إدارة المخلفات( في �شهر نوفمبر. وت�سعى القلعة لرفع ح�صتها كم�ستثمر رئي�سي في توازن �إلى 
25% حيث و�صلت م�ساهمتها في الم�شروع بنهاية العام �إلى 37.8 مليون جنيه م�صري )4.4% من الإ�ستثمارات 

الجديدة(.
�سكك  �شركة  في  للإ�ستثمار  �أمريكي  دولار  مليون   70 بقيمة  �أموال  ر�ؤو�س  ت�أمين  على  القلعة  �شركة  عملت  	·
حديد ريفت فالي بكينيا و�أوغندا. بد�أت العملية بالإ�ستحواذ على ح�صة ن�سبتها 49% في �شركة �شيلتام الم�ستثمر 
الرئي�سي في �شركة ريفت فالي، وت�سعى القلعة لرفع ح�صتها في �شركة �شيلتام �إلى 100%. وفي نهاية عام 2009 
و�صلت م�ساهمة القلعة في �شركة �سكك حديد ريفت فالي �إلى 83.1 مليون جنيه م�صري )9.7% من الإ�ستثمارات 
الجديدة(، ولاحقاً في مار�س 2010 اتفقت القلعة و�شركة Trans-Century �إحدى ال�شركات الم�ساهمة في ريفت 
فالي على تطبيق برنامج �إعادة الهيكلة لل�شركة يت�ضمن تو�سعات ر�أ�سمالية قيمتها 250 مليون دولار �أمريكي.

عملت �شركة القلعة على ت�أمين ر�ؤو�س �أموال بقيمة 40 مليون دولار �أمريكي لت�أ�سي�س �شركة وفرة )مع ال�سعي  	·
للم�شاركة كم�ستثمر رئي�سي بح�صة ن�سبتها 49%(. وتمتلك �شركة وفرة عقوداً لأكثر من 500 �ألف فدان من 
الأرا�ضي الزراعية في �شمال وجنوب ال�سودان عبر �شركاتها الفرعية �سابينا و�سياك. وو�صلت م�ساهمة القلعة 
القيمة  �أن  �إلا  الإ�ستثمارات الجديدة(،  �إلى 18.7 مليون جنيه م�صري )2.25% من  ر�أ�سمال �شركة وفرة  في 

الفعلية لم�ساهمتها تبلغ 57 مليون جنيه م�صري نظراً لم�ستحقاتها من �شركة وفرة.
وبخلاف �إ�ستثماراتها في ال�شركات الجديدة خلال العام الما�ضي، قامت القلعة بعدد من الإ�ستثمارات التكميلية 

ب�شركاتها الحالية منها مجموعة �أ�سيك القاب�ضة و�شركة وادي النيل للبترول المحدودة و�شركة م�شرق للبترول.

 بعد التأكد أن كافة
 الإستثمارات تخضع لخطط

 خلق وتعظيم القيمة تم
 الإعلان عن العمليات الجديدة

في الربع الأخير من عام 2009

الإي�ضاحات المتممة وتحليلات الإدارة
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عمليات التخارج
لقد كانت م�ستويات التقييم في عام 2009 من العوامل المحفزة للدخول في الإ�ستثمارات الجديدة بدلًا من التخارج منها، وهو �أدركته الإدارة عندما قررت �إرجاء تنفيذ التخارج 
من �شركاتها الرئي�سية. �إلا �أن القلعة تمكنت برغم تلك الظروف من ت�سجيل عوائد بقيمة 271.4 مليون جنيه م�صري )48.9 مليون دولار �أمريكي( من بيع �أجزاء من �إ�ستثماراتها 

الرئي�سية خلال عام 2009، وبارتفاع تبلغ ن�سبته 37.4% مقارنةً مع 197.5 مليون جنيه م�صري )35.6 مليون دولار �أمريكي( خلال عام ال�سابق.
وت�ضمنت عمليات البيع �صفقة تخارج جزئي بن�سبة 6% من مجموعة �أ�سيك القاب�ضة وال�شركة المتحدة للم�سابك، و�سل�سلة من عمليات البيع لأ�سهم �شركة �أ�سكوم للجيولوجيا 
والتعدين، وتم ف�صل �شركة �سفنك�س لإدارة الإ�ستثمارات المبا�شرة لت�صبح جزءاً من �شركة فارو�س كابيتال، �إحدى �شركات فاينان�س �أنليميتد العاملة في مجال الخدمات المالية. 
وبموجب ال�صفقة التي ت�ضمنت بيع ح�صة ن�سبتها 6% في مجموعة �أ�سيك القاب�ضة ل�شركة الإمارات الدولية للا�ستثمار EIIC وهي �إحدى �شركات الإ�ستثمار الرائدة في �أبوظبي 
)و�إحدى ال�شركات الم�ساهمة في القلعة وممثلة في مجل�س �إدارة ال�شركة(، تنخف�ض ح�صة القلعة في �أ�سيك القاب�ضة �إلى 49% من 55% قبل ال�صفقة. ويتيح ذلك ل�شركة القلعة تطبيق 

�سيا�ستها في التعامل مع �شركاتها ك�شركاء في عملياتها وعدم تجميع نتائجها المالية �ضمن نتائج القلعة نف�سها.

 سلسلة جبال كاراكورام، المنظر من باسو
بباكستان

الإ�ستثمارات الرئي�سية ب�شركة القلعة في 31 دي�سمبر 2009

ن�سبة الملكيةالمجال ال�صناعيال�شركة التابعة
ل�شركة القلعة

تكلفة لاإ�ستثمار 
)مليون جم(

49.8668.2الهند�سة والإن�شاء والأ�سمنت�أ�سيك القاب�ضة
49.8400.3الهند�سة والإن�شاء والأ�سمنت�أ�سيك القاب�ضة )�سندات(

44.6168.9التعدين�أ�سكوم للجيولوجيا والتعدين
25.0114.8النقل والدعم اللوجي�ستينايل لوجي�ستيك�س

83.1غير متاحالنقل والدعم اللوجي�ستي�سكك حديد ريفت فالي
20.0186.4الزراعة وال�صناعات الغذائيةمجموعة جذور

10018.7الزراعة وال�صناعات الغذائيةوفرة
14.9323.2البترول والغازال�شركة الوطنية للبترول

52.4غير متاحالبترول والغازال�شركة الوطنية للبترول )�سندات(
10.4359.1الزيت الثقيلال�شركة الوطنية لإنتاج الزيت / رالي �إنيرجي

72.1غير متاحالزيت الثقيلال�شركة الوطنية لإنتاج الزيت / رالي �إنيرجي )�سندات(
33.2104.0البترول والغاز�شركة وادي النيل للبترول

8.2175.7تكرير البترولال�شركة الم�صرية للتكرير
34.4212.4توزيع الطاقةطاقة عربية

27.334.0توزيع الطاقةم�شرق للبترول
20.0110.5�صناعة الزجاججلا�س ورك�س

100.0161.5الخدمات الماليةفاينان�س �أنليميتد
30.771.5العقارات المتخ�ص�صةبنيان

100.037.8تدوير المخلفات الزراعية ال�صلبةتوازن
100.0148.2الن�شرتنوير

49.3174.5�إ�ستخراج المعادن والم�سبوكات المعدنيةالمتحدة للم�سابك
بقطاعات جراندفيو العاملة  المال  ر�أ�س  المتو�سطة  ال�شركات  �شراء 

13.069.9متعددة
62.2غير متاحمتغير�صناديق �إ�ستثمار وغيرها

3.809.3�إجمالي الإ�ستثمارات الرئي�سية
440.7القرو�ض لل�شركات التابعة

4.250.0�إجمالي �إ�ستثمارات القلعة
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وقد نجحت القلعة منذ ت�أ�سي�سها في تحقيق عوائد نقدية لل�شركاء والم�ساهمين بقيمة 2.5 مليار دولار �أمريكي، على 
�إ�ستثمار موارد بلغت 650 مليون دولار �أمريكي.

الإ�ستثمارات الرئي�سية بنهاية العام
�شهدت الإ�ستثمارات الرئي�سية ب�شركة القلعة خلال عام 2009 )ت�شمل القرو�ض المحملة بالفوائد لل�شركات التابعة( 
ارتفاعاً بن�سبة 24.0% لت�صل �إلى 4.2 مليار جنيه م�صري )757.2 مليون دولار �أمريكي(، �صعوداً من 3.4 مليار جنيه 

م�صري )610.6 مليون دولار �أمريكي( خلال العام ال�سابق.
وت�شير الإدارة �إلى �أن القلعة قد قدمت ل�شركاتها قرو�ضاً محملة بفوائد و�سندات بقيمة �إجمالية تبلغ 175.5 مليون 
دولار �أمريكي )965 مليون جنيه م�صري(، وبناء على ذلك يمكن تق�سيم �إجمالي ا�ستثمارات �شركة القلعة �إلى: ر�ؤو�س 
�أموال )77%(، و�سندات قابلة للتحويل )12%( وقرو�ض ل�شركات المجموعة )11%(. وقامت ال�شركة خلال عام 2009 
بمد فترة ال�سندات والقرو�ض المقدمة لعدد من ال�شركات التابعة بهدف تمويلها على المدى الق�صير نظراً لت�أخر �شركائها 
في الا�ستجابة للمتطلبات المالية الجديدة. وفي عام 2009 �أي�ضاً تم �إعادة هيكلة 72.8 مليون دولار �أمريكي )400.3 مليون 
جنيه م�صري( من �أ�صل 81.3 مليون دولار �أمريكي )477.3 مليون جنيه م�صري(، هي �إجمالي قيمة القرو�ض التي تم 

مد فترتها في نهاية عام 2008، �إلى �سندات قابلة للتحويل وفقاً ل�شروط �أكثر توافقاً مع ا�ستراتيجية ال�شركة.

القيمة التقديرية ل�صافي ا�ستثمارات القلعة في �شركات المجموعة بنهاية العام
)�ضمن  �سنوية  ن�صف  ب�صورة   )TNAV( ال�شركة  �أ�صول  ل�صافي  التقديرية  القيمة  ب�إ�صدار  القلعة  �شركة  تقوم 
تقارير �أرباح ال�شركة عن ن�صف ونهاية العام(. ويعك�س ذلك القيمة التقديرية لا�ستثمارات القلعة في �شركات المجموعة 

.)AMV( والأتعاب التي ت�سجلها ال�شركة عن �إدارتها للأ�صول ،)PNAV(
وفي 31 دي�سمبر 2009 و�صلت القيمة التقديرية ل�صافي �إ�ستثمارات القلعة في �شركات المجموعة �إلى 1.2 مليار دولار 
�أمريكي )6.8 مليار جنيه م�صري(، وهو ما يعد ارتفاعاً بن�سبة 10.87% بالمقارنة مع القيمة التقديرية ل�صافي الأ�صول 
 )PNAVPS( ب�شركات المجموعة في 30 �سبتمبر 2009. �أما القيمة التقديرية ل�صافي الأ�صول ب�شركات المجموعة لل�سهم
�أمريكي  �أمريكي )10.33 جنيه م�صري( في نهاية نهاية العام، �صعوداً من 1.71 دولار  فقد و�صلت �إلى 1.89 دولار 

)9.41 جنيه م�صري( في الأ�شهر الت�سعة الأولى من العام.

 أصدرت القلعة القيمة
 التقديرية لصافي

 إستثماراتها في الشركات
 التابعة لأول مرة في نهاية

عام 2009

 القيمة التقديرية لصافي
 إستثمارات شركة القلعة

 تعكس القيمة الحالية
 للإستثمارات الرئيسية

 بالإضافة إلى قيمة نشاط
إدارة الأصول

تق�سيم الإ�ستثمارات الرئي�سية ب�شركة القلعة ح�سب ال�صناعة
تدوير المخلفات، %1

الزراعة وال�صناعات الغذائية، %5
توزيع الطاقة، %6

الهند�سة والإن�شاء
والأ�سمنت، %18

الخدمات المالية، %4
�صناعة الزجاج، %3

الن�شر، %4
ا�ستخراج المعادن، %5

التعدين، %4
�شركات قاب�ضة متعددة القطاعات، %2

غيرها، %2
تكرير البترول، %5

العقارات المتخ�ص�صة، %2

النقل والدعم اللوجي�ستي، %5

البترول والغاز الطبيعي، %21

البترول والغاز الطبيعي )�سندات(، %3

 الهند�سة والإن�شاء والأ�سمنت
)�سندات(، %11
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ل�صافي  التقديرية  القيمة  من  ن�سبة %13  الإ�ستثمارية  بالتكلفة  المقومة  الإ�ستثمارات  مثلت  �أي�ضاً،  العام  وبنهاية 
الإ�ستثمارات  مثلت  بينما   ،%45 ن�سبة  ال�سوقية  بالقيمة  المقومة  الإ�ستثمارات  ومثلت  المجموعة،  ب�شركات  الأ�صول 
المقومة بالقيمة العادلة 38%. �أما الإ�ستثمارات الم�ضمحلة، والتي �شملت ال�شركة الوطنية لإنتاج الزيت / رالي �إنيرجي، 

وال�شركة الوطنية للبترول، فقد مثلت 4% من القيمة التقديرية ل�صافي الأ�صول ب�شركات القلعة.
الأ�شهر  عن   PNAV المجموعة  القلعة في �شركات  لإ�ستثمارات  التقديرية  القيمة  �أ�صدرت  �أنها  �إلى  الإدارة  وت�شير 
الت�سعة الأولى من عام 2009 وقت طرح �أ�سهم ال�شركة في البور�صة الم�صرية EGX والتي حملت تقييم مجموعة �أ�سيك 
القاب�ضة بقيمتها العادلة. وقامت الإدارة بتغيير �أ�سلوب تقييم �أ�سيك القاب�ضة �إلى القيمة ال�سوقية �ضمن �إ�صدار نهاية 
 3.1x( لل�سهم )العام، وذلك في �ضوء عملية رفعت �سعر �أ�سيك القاب�ضة �إلى 5.18 دولار �أمريكي )28.50 جنيه م�صري
م�ضاعف الا�ستثمار مقابل 2.3x في الأ�شهر الت�سعة الأولى من العام(، و�أدت �إلى تغير قيمة ال�شركة المتحدة للم�سابك 
القيمة  �إلى  تغير  قد  عربية  طاقة  ب�شركة  الخا�ص  التقييم  �أ�سلوب  �أن  �أي�ضاً  بالذكر  وجدير  القاب�ضة.  �أ�سيك  و�سندات 
ال�سوقية نظراً لعملية بيع قام بها �أحد ال�شركاء المحدودين في الربع الأخير من عام 2009، �إلا �أن الإدارة لا ترى �أنها 

تعك�س القيمة الحقيقية لإمكانات النمو الهائلة التي تتمتع بها طاقة عربية. 
ويرجع الإختلاف في تقييم �شركة �أ�سكوم للجيولوجيا والتعدين بين الأ�شهر الت�سعة الأولى ونهاية العام �إلى �سعر 
ال�سهم وعمليات البيع التي قامت بها �شركة القلعة بينما يعك�س الإرتفاع في تقييم �شركة بنيان �إلى قيام القلعة برفع 

ح�صتها في ال�شركة �إلى 30% بنهاية العام من 24% في نهاية الربع الثالث.
ال�شركات  فت�شمل   )PNAV( التابعة ال�شركات  القلعة في  التقديرية لا�ستثمارات  للقيمة  الإ�ضافات الجديدة  و�أما 
الجديدة التي تم ت�أ�سي�سها في الربع الأخير من العام وهي �شركة �سكك حديد ريفت فالي )النقل والدعم اللوجي�ستي( 
و�شركة توازن )تدوير المخلفات الزراعية ال�صلبة(. وت�شير الإدارة �أي�ضاً �إلى �أن انخفا�ض القيمة الدفترية الذي �سجلته 
�أي تغيير على الرغم من ارتفاع  �إنيرجي وال�شركة الوطنية للبترول لم ي�شهد  ال�شركة الوطنية لإنتاج الزيت / رالي 

الانتاج بكلا ال�شركتين.

ن�شاط �إدارة الأ�صول بنهاية العام
�سجلت ال�صناديق القطاعية المتخ�ص�صة الت�سعة ع�شر التابعة للقلعة �إجمالي �أ�صولًا مدارة بقيمة 3.7 مليار دولار 
�أمريكي بنهاية العام، وهو ارتفاع تبلغ ن�سبته 4.4% مقارنةً مع 3.5 مليار دولار �أمريكي خلال العام ال�سابق. وتنق�سم 

الأ�صول التي تديرها ال�شركة �إلى 20.3% ت�ساهم بها القلعة ب�صفتها م�ستثمر رئي�سي في 
عملياتها، و79.7% ي�ساهم بها ال�شركاء المحدودون في ال�صناديق القطاعية المتخ�ص�صة.

بالفعل  �إ�ستثمارها  وتم  القلعة  تديرها  التي  الأ�صول  قيمة  بلغت  الفترة  نف�س  وفي 
)Drawn Equity( 16.0 مليار جنيه م�صري )2.9 مليار دولار �أمريكي(، وهو ما يعد 
ارتفاعاً بن�سبة 9.5% مقارنةً بعام 2008. كما و�صلت الأ�صول التي تديرها القلعة للغير 
دولار  مليار   2.0 مع  مقارنةً   %5.4 بن�سبة  ارتفاع  وهو  �أمريكي،  دولار  مليار   2.1 �إلى 

�أمريكي خلال العام ال�سابق. 
وقد و�صلت م�ساهمة القلعة في العمليات من ر�أ�سمالها الخا�ص �إلى 757.2 مليون 
تديرها  التي  الأ�صول  �إجمالي  و�صل  بينما  م�صري(،  جنيه  مليار   4.2( �أمريكي  دولار 
بنهاية  �أمريكي  مليار دولار  �إلى 1.9  �أتعاباً  �إدارتها  الغير وتتقا�ضى عن  ل�صالح  القلعة 

العام.
تديرها  التي  الأ�صول  على  �سنوياً   %1 تبلغ  �إ�ست�شارات  �أتعاب  القلعة  وت�سجل 
�إيرادات عام  �أتعاباً مما �ساهم بمبلغ 103.6 مليون جنيه م�صري �ضمن  للغير وتحقق 
2009، �صعوداً من 72.7 مليون جنيه م�صري خلال العام ال�سابق وبارتفاع تبلغ ن�سبته 
42.5%. ولم يتم تحقيق �أية �إيرادات من مكاف�آت ح�سن الأداء الم�ستحقة من الم�ستثمرين 
مقابل الأرباح الر�أ�سمالية الناتجة عن عمليات التخارج الكلية �أو الجزئية، وبدون تغيير 
�أن القلعة عادة ما تقوم بت�سجيل مكافات ح�سن الأداء  عن عام 2008. وت�شير الإدارة 

الرياض، المملكة العربية السعودية

لاا�ستثمارات الرئي�سية ب�شركة القلعة
مليون الجنيه الم�صري
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الم�ستحقة من ال�شركاء المحدودين بن�سبة 20% عند تحقيق �أرباح تفوق معدل العائد الداخلي المطلوب )12%( بمعظم 
�إ�ستثماراتها، �إلا �أنها ت�سجل مكافات بن�سبة 15% عند تحقيق �أرباح تفوق معدل العائد الداخلي الذي يبلغ 15% ببع�ض 

الإ�ستثمارات الأخرى.
وجدير بالذكر �أن القلعة �أبرمت �إتفاق في عام 2004 لمنح بع�ض ال�شركاء المحدودين ن�سبة 34.8% من مكافات ح�سن 
الأداء و�أتعاب الا�ست�شارات ببع�ض ال�صناديق القطاعية المتخ�ص�صة التابعة لها، وت�سعى الإدارة حالياً لا�سترداد تلك 

الحقوق من ال�شركاء المحدودين.
ونجحت القلعة منذ عام 2004 في ا�ستقطاب �أموال تبلغ قيمتها 4.3 مليار دولار �أمريكي، وت�شمل ر�ؤو�س الأموال 
الم�ستثمرة حالياً في ال�صناديق التابعة، وهو ما يعد ارتفاعاً بن�سبة 4.9% مقارنةً بنهاية عام 2008. كما تمكنت ال�شركة 
منذ ت�أ�سي�سها من تحقيق عوائد نقدية لل�شركاء والم�ساهمين ت�صل قيمتها �إلى 2.5 مليار دولار �أمريكي، على �إ�ستثمارا 

موارد بقيمة 650 مليون دولار �أمريكي.

القيمة التقديرية ل�صافي �أ�صول القلعة بنهاية عام 2009
بالإ�ضافة �إلى القيمة التقديرية لإ�ستثمارات القلعة في �شركات المجموعة )PNAV(، هناك القيمة التقديرية ل�صافي 
�أ�صول القلعة )TNAV(، والتي يتم ح�سابها ب�صورة ن�صف �سنوية، وتمثل القيمة الحالية لمكافات ح�سن الأداء التي 
القيمة  ت�شمل  كما  المتخ�ص�صة  �صناديقها  في  المحدودين  لل�شركاء  الر�أ�سمالية  الأرباح  تحقيق  عند  ال�شركة  تتقا�ضاها 
بناء على مكافات  الأ�صول  �إدارة  لن�شاط  التقديرية  القيمة  الأ�صول )AMV(. ويمكن ح�ساب  �إدارة  لن�شاط  التقديرية 
ح�سن الأداء و�أتعاب الإ�ست�شارات والتي تمثل ثلث عوائد القلعة في نموذج العمليات التي تقوم بها، �أو باعتبارها ن�صف 

.)PNAV( القيمة التقديرية لإ�ستثمارات القلعة في �شركات المجموعة
و�صلت القيمة التقديرية لن�شاط �إدارة الأ�صول )AMV( بنهاية العام �إلى 0.62 مليار دولار �أمريكي )3.4 مليار 
جنيه م�صري(، وو�صلت القيمة التقديرية لن�شاط �إدارة الأ�صول لل�سهم )AMVPS( �إلى 0.94 دولار �أمريكي )5.17 
جنيه م�صري( خلال نف�س الفترة. وبناء عليه و�صلت القيمة التقديرية ل�صافي الأ�صول ب�شركة القلعة )TNAV( �إلى 1.9 

اكتملت الحزم التمويلية 
لصندوق MENA للإستثمار 

المشترك وتعمل الشركة 
على تنفيذ الإغلاق الأول 

 Africaو MENA لصناديق
عند مستوى 150 مليون دولار 

أمريكي

تق�سيم ا�ستثمارات �شركة القلعة البالغ قيمتها 8.3 مليار دولار �أمريكي

�إجمالي ا�ستثمارات التي تتحكم
بها القلعة 8.3 مليار دولار �أمريكي

ر�ؤو�س �أموال متفق عليها 3.7 
مليار دولار �أمريكي

قرو�ض متفق عليها 4.6
مليار دولار �أمريكي

�إجمالي الأ�صول المدارة التي تم 
ا�ستثمارها 2.9 مليار دولار �أمريكي

�إجمالي الأ�صول المدارة المتاحة 
للا�ستثمار 0.8 مليار دولار �أمريكي

�إجمالي الا�ستثمارات الرئي�سية ب�شركة 
القلعة 0.8 مليار دولار �أمريكي

�إجمالي الا�ستثمارات المدارة ل�صالح 
الغير 2.1 مليار دولار �أمريكي

الأ�صول المدارة للغير ولا تتقا�ضى 
القلعة �أتعابا عن �إدارتها

0.2 مليار دولار �أمريكي 
الأ�صول المدارة للغير وتتقا�ضى القلعة 

�أتعابا عن �إدارتها
1.9 مليار دولار �أمريكي
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التقديرية ل�صافي الأ�صول  القيمة  �أمريكي )10.3 مليار جنيه م�صري( بنهاية عام 2009، بينما و�صلت  مليار دولار 
ب�شركة القلعة لل�سهم )TNAVPS( �إلى 2.83 دولار �أمريكي )15.50 جنيه م�صري( خلال نف�س الفترة.

الأن�شطة الأخرى
على الرغم من تداعيات الأزمة الاقت�صادية العالمية وت�أثيرها ال�سلبي على نطاق �إ�ستثمارات القلعة في ال�شرق الأو�سط 
و�أفريقيا، حققت ال�شركة من تقدماً ملحوظاً ونجحت في ا�ستقطاب ر�ؤو�س الأموال الجديدة خلال عام 2009 منها ما 
لم يتم تغطيته في هذا التقرير حول الأ�صول التي تتحكم ال�شركة بها والأ�صول المدارة التي تم ا�ستثمارها بالفعل. فقد 
تمكنت ال�شركة في �أكتوبر 2009 وبالتعاون مع م�ؤ�س�سة التمويل الدولية وبنك الإ�ستثمار الأوروبي من ت�أمين الحزم 
التمويل  م�ؤ�س�سات  عدد من  مع  وتعمل حالياً   ،MENA Joint Investment Fund لإغلاق �صندوق   اللازمة  التمويلية 
التنموية لإتمام الإغلاق الأول ل�صندوق Africa Joing Investment Fund، حيث تنوي القلعة �إتمام الإغلاق الأول لهذه 
ال�صناديق بقيمة مجمعة تبلغ 150 مليون دولار �أمريكي، وهو ما يتيح المزيد من التو�سع في قاعدة الم�ستثمرين، ف�ضلًا 
عن �إتاحة المزيد من الموارد المالية لعمليات ال�شركة لأن هذه ال�صناديق �ستعمل على ا�ستثمار 2 دولار �أمريكي مقابل كل 

1 دولار ت�ستثمره القلعة في عملياتها.
وفي �شهر �أبريل قامت �شركة �سفنك�س لإدارة الإ�ستثمارات المبا�شرة )بعد ف�صلها عن فارو�س القاب�ضة وهي �إحدى 
�شركات فاينان�س �أنليميتد( ب�إتمام الإغلاق الأول ل�صندوق �سفنك�س لإعادة الهيكلة بقيمة 100 مليون دولار �أمريكي، والذي 
ي�سعى للإ�ستثمار في ال�شركات ال�صغيرة والمتو�سطة التي تواجه عقبات التعثر في م�صر، ب�إ�ستثمارات من بنك الإ�ستثمار 
الأوروبي وم�ؤ�س�سة التمويل الدولية )17 مليون دولار لكل منهما( و�شركة القلعة )10 مليون دولار(، وبم�شاركة من 

�صندوق الا�ستثمار ال�سوي�سري للأ�سواق النا�شئة )SIFEM( تبلغ 7.5 مليون دولار �أمريكي.
وخلال عام 2009 قامت ال�شركة بالتفاو�ض مع العديد من م�ؤ�س�سات التمويل التنموية ووكالات ائتمان ال�صادرات 
لت�أمين حزمة تمويلية تبلغ قيمتها 2.25 مليار دولار �أمريكي ل�صالح ال�شركة الم�صرية للتكرير على �أن يتم تنفيذ العملية 

خلال عام 2010.
وقامت الإدارة �أي�ضاً خلال العام بجذب ثمانية ع�شر خبير �إ�ضافي �إلى فريقها في �ضوء الحاجة �إلى مزيد من التقارير 
و�أدوات الإت�صالات التي باتت �ضرورية مع طرح �أ�سهم ال�شركة للتداول في البور�صة الم�صرية في �شهر دي�سمبر 2009. 
واليوم ي�صل عدد فريق الموظفين ب�شركة القلعة �إلى 66 محترف منهم 38 خبير بمجالات الا�ستثمار المختلفة، وهو رقم 

ت�سعى الإدارة لزيادته خلال الأعوام القادمة مع افتتاح مكتبها الجديد في ب�شرق �أفريقيا بمدينة نيروبي الكينية.

أهرامات مروي، جنوب العطبرة، السودان

�إجمالي �إ�ستثمارات �شركة القلعة
ت�شمل �سندات وقرو�ض محملة بفوائد )مليون جنيه م�صري(

ر�ؤو�س �أموال

�سندات قابلة للتحويل

قرو�ض

55.9
)%2( 477.3

)%14(

2.887.7
)%84(

2008
440.7
)%11(524.8

)%12(

3,284.4
)%77(

2009
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سجل تاريخي حافل بالإنجازات

�ضرائب م�ستحقة على ال�شركات التابعة
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ال�شركة الم�صرية للأ�سمدة
قامت �شركة القلعة ومجموعة من �شركائها ب�شراء ال�شركة الم�صرية للأ�سمدة في يوليو 2005 وخططت لرفع 
نجحت  عامين  من  �أقل  وفي  الإقليمي.  التو�سع  لا�ستراتيجيات  انطلاق  قاعدة  �إلى  وتحويله  بال�شركة  الإنتاج  حجم 
وراء  لل�سعى  ال�شركة  مركز  وعززت  �سنويا  طن  مليون   1.3 �إلى  ال�شركة  �إنتاج  لم�ضاعفة  الخطط  �إعداد  في  الإدارة 
فر�ص التو�سع في الجزائر ونيجيريا وليبيا. في يونيو 2007 وافقت القلعة على بيع ال�شركة في �صفقة بلغت قيمتها 
1.41 مليار دولار �أمريكي وكانت �أكبر �صفقات الدمج والإ�ستحواذ في م�صر و�أ�ضخم �صفقات الإ�ستثمار المبا�شر 

في ال�شرق الأو�سط. 

�شركة �أ�سمنت بورتلاند حلوان
فبعد  القاب�ضة.  �أ�سيك  �أ�سمنت بورتلاند حلوان في عام 2004 كجزء من مجموعة  القلعة على  ح�صلت �شركة 
الداخلية  الإدارة  نظم  تفعيل  مع  والت�شغيلية  الا�ستراتيجية  �أ�سيك  خطط  تطوير  على  القلعة  عملت  ال�صفقة،  تنفيذ 
الجديدة و�إعادة الهيكلة المالية. وفي �أغ�سط�س 2005 قامت ال�شركة بف�صل �أ�سمن بورتلاند حلوان عن مجموعة �أ�سيك 
القاب�ضة وباعت 68% منها �إلى �شركة ال�سوي�س للأ�سمنت، �إحدى ال�شركات الفرعية التابعة ل�شركة Italcementi في 

�صفقة بلغت قيمتها 795 مليون دولار مما حقق للقلعة و�شركائها عوائد ممتازة في �أقل من �ستة �أ�شهر. 

شروق الشمس في ماساي مارا بكينيا

قدرة فائقة على تنفيذ عمليات التخارج

)1( يعك�س ارتفاع معدل العائد الداخلي ق�صر مدة التحكم بهذا الا�ستثمار    )2( م�ضاعف الا�ستثمار ومعدل العائد الداخلي بناء على قيمة ال�سوق في 4 �أكتوبر 2009

خم�س  من  �أمريكي  دولار  مليار   2.5 ال�شركة  حققت  	·
 650 قيمتها  تبلغ  موارد  على  ناجحة  تخارج  عمليات 

مليون دولار �أمريكي
عمليات التخارج الكلي 	·

- ثلاثة عمليات
- 1.8 مليار دولار �أمريكي

- 167% معدل العائد الداخلي
- ثلاثة �أ�ضعاف في العوائد النقدية

عمليات التخارج الجزئي 	·
- عمليتين

- 832 مليون دولار �أمريكي
- 133% معدل العائد الداخلي

- 2.3 �أ�ضعاف في العوائد النقدية

�إ�ستثمارات تم التخارج منها كلياً �إ�ستثمارت تم التخارج منها جزئياً

CoC x 3.0 x 1.9 x 3.6 x 2.2 )2( x 3.1

معدل العائد الداخلي )%(

)1(٪1.004
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حيث  التعليمية،  العملية  وتطوير  بدعم  خا�صاً  اهتماماً  القلعة  �شركة  وتبدي 
تقدم  والتي  الدرا�سية،  للمنح  القلعة  �شركة  م�ؤ�س�سة  بت�أ�سي�س   2007 عام  في  قامت 
الذين يحلمون بالح�صول على �شهادات  لل�شباب والفتيات الم�صريين  الدرا�سية  المنح 
الماج�ستير والدكتوراه من �أعرق الجامعات والمعاهد التعليمية العالمية. وتقدم الم�ؤ�س�سة 
هذه المنح الدرا�سية لع�شرين طالباً كل عام ب�شرط العودة للعمل في م�صر بعد التخرج 

والح�صول على هذه الدرجات العلمية.
للخدمات  القلعة  لت�أ�سي�س مركز  �أمريكي  �ألف دولار  القلعة بمبلغ 250  وتبرعت 
افتتاحه في عام 2006 ك�أول م�ؤ�س�سة  بالقاهرة والذي تم  الأمريكية  المالية بالجامعة 
�إعداد  المالي والتحليلي. ويركز المركز على  التعليم  الأو�سط متخ�ص�صة في  ال�شرق  في 
وتجهيز الطلاب للعمل في مجالات تداول الأوراق المالية، و�إدارة المخاطر، وتخ�صي�ص 
الأ�صول، ويتطلع لم�ساعدة للطلاب والباحثين عبر تقديم المعلومات والخبرات اللازمة 

لي�صبحوا رواد �صناعة الخدمات المالية النا�شئة في �أنحاء المنطقة. 
ويقدم المركز خدماته لأكثر من 800 طالب، حيث تم تجهيزه بعدد من البرامج 
والأدوات المالية المتقدمة، والتي ت�شمل غرفة تداول �صورية مت�صلة بالبور�صة الم�صرية 
مبا�شرةً، وور�شة عمل معتمدة من وكالة �أنباء رويترز، ومحا�ضرات لل�ضيوف، ونظم 

الم�ساعدة في �إعداد الم�شروعات والأبحاث وغيرها من الخدمات المميزة. 
المالية  الم�ؤ�س�سات  العمل مع  المركز في  اليوم نجح 50 طالب من خريجي  وحتى 
والمنظمات غير الحكومية والجمعيات الإ�ستثمارية في م�صر، ف�ضلًا عن �أن المركز يقدم 

خدماته �أي�ضاً لأكثر من 100 ا�ستاذ جامعي.
وخلال العام الما�ضي، قامت القلعة باتخاذ خطوات جادة لإن�شاء م�ؤ�س�سة تركز 
المتو�سطة والأقل دخلًا في  ال�شرائح  المدار�س الم�صرية، وت�ستهدف  بناء وتطوير  على 
من  كل  في  الم�صرية  المدار�س  م�ستوى  رفع  �إلى  الم�ؤ�س�سة  وتهدف  الم�صري.  المجتمع 

المناطق الح�ضرية والريفية على حد �سواء.

الم�سئولية الاجتماعية لل�شركات
التزام متوا�صل تجاه مجتمعاتنا

تحر�ص �شركة القلعة على بذل ق�صارى جهدها للنهو�ض ب�أو�ضاع وظروف المجتمعات التي ت�ستثمر فيها. ومنذ 
ت�أ�سي�سها في عام 2004 و�صل �إجمالي الأموال التي �ضختها القلعة في مبادرات التنمية الاجتماعية �إلى �أكثر 

من 30 مليون دولار �أمريكي وذلك بخلاف الم�ساهمات الخيرية ال�شخ�صية لفريقي الإدارة والعمل.

وتقوم �شركات القلعة �أي�ضاً بالم�ساهمة في تطوير مجتمعاتها المحيطة. فقد قامت 
البنية  لتطوير  �أمريكي  دولار  مليون   1.58 بقيمة  �صندوق  بت�أ�سي�س  �سابينا  �شركة 
حيث  بال�سودان،  الأبي�ض  النيل  بولاية  كو�ستي  مدينة  حول  الاجتماعية  الأ�سا�سية 
ح�صلت على �أر�ض م�ساحتها 254 �ألف فدان بموجب عقد مدته 99 عام. ولا ت�سعى 
�أي�ضاً للم�شاركة  ال�شركة لتوفير فر�ص العمل الجديدة لأهل المنطقة فقط، بل تهدف 
 395 بتخ�صي�ص  �سابينا  �ستقوم  عليه  وبناء  التعليم.  وتطوير  التدريب  عمليات  في 
�ألف دولار �أمريكي �سنوياً ولمدة �أربعة �سنوات لإعادة ت�أهيل المدار�س وتطبيق برامج 

التدريب المهني للمزارعين والعاملين بالمجال الزراعي هناك.
�أما �شركة �أ�سيك للأ�سمنت، ذراع القلعة للإ�ستثمار في �صناعة الأ�سمنت الإقليمية، 
زهانة  ب�شركة  والتطوير  الهيكلة  �إعادة  برنامج  تنفيذ  من  الإنتهاء  على  �أو�شكت  فقد 
�أ�سيك  الإدارة في عام 2006، قامت  للأ�سمنت بالجزائر. ومنذ ح�صولها على حقوق 
للأ�سمنت بتطوير الكفاءة الفنية وظروف العمل بم�صنع زهانة، والذي كانت �أنابيبه 
المتهالكة ت�سجل خ�سائر في الإنتاج بن�سبة 3% وكانت تمثل خرقاً لكافة المعايير البيئية. 
تطوير  في  ونجحت  بالم�صنع  العمليات  كفاءة  رفع  في  للأ�سمنت  �أ�سيك  نجحت  واليوم 
�إلى بتقديم جل�سات  الأو�ضاع ال�صحية وقواعد الأمان الخا�صة بالعاملين، بالإ�ضافة 

تدريبية منتظمة لتطوير مهارات العمالة الجزائرية بم�صانعها. 
ومن ناحية �أخرى قامت ال�شركة الم�صرية للتكرير، وهي م�شروع القلعة لت�أ�سي�س 
�إلى  ا�ستثمارية ت�صل  بتكلفة  الكبرى  القاهرة  الثانية في  المرحلة  لتكرير  معمل متطور 
المنطقة  �سكان  مع  للعمل  المجتمعية  للتنمية  مكتب  بت�أ�سي�س  �أمريكي،  دولار  مليار   3
المحيطة وتعريفهم بالمعمل وتقييم المهارات المتاحة وجمع المعلومات اللازمة لتطبيق 
برامج التدريب والتعليم. ويهدف المكتب للتو�سع في خدماته تدريجياً مع دخول المعمل 

الجديد في حيز التنفيذ. 
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Citadel Capital شركة القلعة للإ�ست�شارات المالية� 
)�شركة م�ساهمة م�صرية(

 القوائم المالية  غير المجمعة عن ال�سنة المالية المنتهية فى 31 دي�سمبر 2009
وتقرير مراقب الح�سابات عليها

تقرير مراقب الح�سابات
Citadel Capital إلى ال�سادة / م�ساهمي �شركة القلعة للإ�ست�شارات المالية�

تقرير عن القوائم المالية
راجعنا القوائم المالية المرفقة ل�شركة القلعة للإ�ست�شارات المالية Citadel Capital- �شركة م�ساهمة م�صرية- والمتمثلة في الميزانية غير المجمعة في 31 دي�سمبر 
2009 وكذا قوائم الدخل غير المجمعة والتغير في حقوق الملكية غير المجمعة والتدفقات النقدية غير المجمعة عن ال�سنة المالية المنتهية في ذلك التاريخ ، وملخ�ص 

لل�سيا�سات المحا�سبية الهامة وغيرها من الإي�ضاحات.

م�سئولية الإدارة عن القوائم المالية
هذه القوائم المالية م�سئولية �إدارة ال�شركة ، فالإدارة م�سئولة عن �إعداد وعر�ض القوائم المالية عر�ضاً عادلًا ووا�ضحاً وفقاً لمعايير المحا�سبة الم�صرية وفي �ضوء القوانين 
الم�صرية ال�سارية ، وتت�ضمن م�سئولية الإدارة ت�صميم وتنفيذ والحفاظ على رقابة داخلية ذات �صلة ب�إعداد وعر�ض قوائم مالية عر�ضاً عادلًا ووا�ضحاً خالية من �أية 
تحريفات هامة وم�ؤثرة �سواء ناتجة عن الغ�ش �أو الخط�أ ، كما تت�ضمن هذه الم�سئولية �إختيار ال�سيا�سات المحا�سبية الملائمة وتطبيقها وعمل التقديرات المحا�سبية الملائمة 

للظروف.

م�سئولية مراقب الح�سابات
تنح�صر م�سئوليتنا في �إبداء الر�أي على هذه القوائم المالية في �ضوء مراجعتنا لها. وقد تمت مراجعتنا وفقا لمعايير المراجعة الم�صرية وفي �ضوء القوانين الم�صرية 
ال�سارية. وتتطلب هذه المعايير منا الإلتزام بمتطلبات ال�سلوك المهني وتخطيط و�أداء المراجعة للح�صول على ت�أكد منا�سب ب�أن القوائم المالية خالية من �أية تحريفات 

هامة وم�ؤثرة. 

وتت�ضمن �أعمال المراجعة �أداء �إجراءات للح�صول على �أدلة مراجعة ب��شأن القيم والإف�صاحات في القوائم المالية. وتعتمد الإجراءات التي تم �إختيارها على الحكم المهني 
للمراقب وي�شمل ذلك تقييم مخاطر التحريف الهام والم�ؤثر في القوائم المالية �سواء الناتج عن الغ�ش �أو الخط�أ. ولدى تقييم هذه المخاطر ي�ضع المراقب في �إعتباره الرقابة 
الداخلية ذات ال�صلة بقيام المن��شأة ب�إعداد القوائم المالية والعر�ض العادل والوا�ضح لها وذلك لت�صميم �إجراءات مراجعة منا�سبة للظروف ولكن لي�س بغر�ض �إبداء ر�أى 
على كفاءة الرقابة الداخلية في المن��شأة. وت�شمل عملية المراجعة �أي�ضا تقييم مدى ملائمة ال�سيا�سات المحا�سبية والتقديرات المحا�سبية الهامة التي �أعدت بمعرفة الإدارة 

وكذا �سلامة العر�ض الذي قدمت به القوائم المالية.

و�إننا نرى �أن �أدلة المراجعة التي قمنا بالح�صول عليها كافية ومنا�سبة وتعد �أ�سا�سا منا�سبا لإبداء ر�أينا على القوائم المالية.

الر�أي 
 Citadel Capital ومن ر�أينا �أن القوائم المالية الم�شار �إليها �أعلاه تعبر بعدالة وو�ضوح ، في جميع جوانبها الهامة ، عن المركز المالي ل�شركة القلعة للإ�ست�شارات المالية
في 31 دي�سمبر 2009 ، وعن �أدائها المالي وتدفقاتها النقدية عن ال�سنة المالية المنتهية في ذلك التاريخ وذلك طبقا لمعايير المحا�سبة الم�صرية وفي �ضوء القوانين واللوائح 

الم�صرية ذات العلاقة ب�إعداد هذه القوائم المالية.

تقرير عن المتطلبات القانونية والتنظيمية الأخرى
تم�سك ال�شركة ح�سابات مالية منتظمة تت�ضمن كل ما ن�ص القانون ونظام ال�شركة على وجوب �إثباته فيها وقد وجدت القوائم المالية متفقة مع ما هو وارد بتلك الح�سابات.

البيانات المالية الواردة بتقرير مجل�س الإدارة المعد وفقاً لمتطلبات القانون رقم 159 ل�سنة 1981 ولائحته التنفيذية متفقة مع ما هو وارد بدفاتر ال�شركة وذلك في الحدود 
التي تثبت بها مثل تلك البيانات بالدفاتر.

KPMG حـازم ح�سـن 
�سجل مراقبي ح�سابات الهيئة العامة للرقابة المالية رقم )8(

القاهرة في 15 مار�س 2010

النتائج المالية
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�شركة القلعة للإ�ست�شارات المالية Citadel Capital )�شركة م�ساهمة م�صرية(
الميزانية غير المجمعة فى 31 دي�سمبر 2009

رئي�س القطاع المالى وع�ضو مجل�س الإدارة
�أحمد ال�شامى

الع�ضو المنتدب
ه�شام ح�سين الخازندار

رئي�س مجل�س الإدارة
�أحمد محمد ح�سنين هيكل

الإي�ضاحات المرافقة من �صفحة 59 �إلى �صفحة 73 تعتبر جزءاً لا يتجز�أ من هذه القوائم المالية وتقر�أ معها.
تقرير مراقب الح�سابات “مرفق”

2008/12/31
جنيه م�صرى

2009/12/31
جنيه م�صرى

�إي�ضاح
رقم

الأ�صول المتداولة 
125 693 812 248 428 433 )4( النقدية و ما في حكمها
662 172 430 611 466 323 )5( الم�ستحق على الأطراف ذات العلاقة ) بال�صافى(

24 653 867 17 194 821 )6( �أر�صدة مدينة �أخرى
812 520 109 877 089 577 مجموع الأ�صول المتداولة 

الإلتزامات المتداولة
138 043 382 305 128 943 )7( الم�ستحق للأطراف ذات العلاقة

22 981 045 39 923 273 )8( �أر�صدة دائنة �أخرى
11 212 225 14 312 225 )9( مخ�ص�ص مطالبات متوقعة

172 236 652 359 364 441 مجموع الإلتزامات المتداولة
640 283 457 517 725 136 ر�أ�س المال العامل

الأ�صول غير المتداولة
  40 425 542   30 685 943 )10( �إ�ستثمارات مالية متاحة للبيع 

 2 183 855 959  2 351 676 028 )11( �إ�ستثمارات مالية في �شركات تابعة و�شقيقة )بال�صافى(
  719 319 152  1 026 582 003 )12( مدفوعات تحت ح�ساب �إ�ستثمارات )بال�صافى(

  78 717 695   83 901 410 )13( �أ�صول ثابتة )بال�صافى(
-   400 349 686 )14( قرو�ض ل�شركات �شقيقة

 (393 132)  687 237 )15( �أ�صول )�إلتزامات( م�ؤجلة
 3 021 925 216  3 893 882 307 مجموع الأ�صول غير المتداولة 
 3 662 208 673  4 411 607 443 �إجمالي الإ�ستثمار 

ويتم تمويله على النحو التالى:
حقوق الملكية

 2 750 000 000  3 308 125 000 )16( ر�أ�س المال الم�صدر و المدفوع 
  77 845 487   79 011 015 (9-3) �إحتياطى قانونى

 (3 554 169)  (16 882 076) )17( �إحتياطى تغطية مخاطر عقود مبادلة �سعر الفائدة
-   22 145 027 �أرباح محتجزة

 2 824 291 318  3 392 398 966
  23 310 555   211 349 252 �صافي �أرباح العام

 2 847 601 873  3 603 748 218 �إجمالى حقوق الملكية 

الإلتزامات غير المتداولة
  814 606 800   807 859 225 )17( قرو�ض طويلة الأجل
  814 606 800  807 859 225 مجموع الإلتزامات غير المتداولة

 3 662 208 673  4 411 607 443 �إجمالى تمويل ر�أ�س المال العامل والأ�صول غير المتداولة

التقرير ال�سنوى 2009
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الإي�ضاحات المرافقة من �صفحة 59 �إلى �صفحة 73 تعتبر جزءاً لا يتجز�أ من هذه القوائم المالية وتقر�أ معها.

�شركة القلعة للإ�ست�شارات المالية Citadel Capital )�شركة م�ساهمة م�صرية(
قائمة الدخل غير المجمعة عن ال�سنة المالية المنتهية فى 31 دي�سمبر 2009

عن ال�سنة المالية المنتهية فى
2008/12/31
جنيه م�صرى

2009/12/31
جنيه م�صرى �إي�ضاح  رقم

  72 735 099   103 652 826 )1-23( �أتعاب �إ�ست�شارات
-   240 459 012 )2-23( �إيراد توزيعات

  197 512 058   45 877 586 )18( �أرباح بيع �إ�ستثمارات مالية 
  4 701 576   48 921 813 )6-23( �إيرادات ت�شغيلية �أخرى

  274 948 733   438 911 237 �إجمالى �إيرادات الن�شاط
 (176 832 074)  (204 056 190) )25( م�صروفات �إدارية وعمومية

 (17 894 845)  (20 694 627) )20( الإ�ضمحلال فى قيمة الأ�صول
 (11 212 225)  (3 100 000) )9( مخ�ص�ص مطالبات متوقعة

  69 009 589   211 060 420 �صافي �أرباح الن�شاط 
 (47 325 094)  (  791 537) )19( تكلفة التمويل ) بال�صافى (

  21 684 495   210 268 883 �صافي الأرباح قبل ال�ضرائب
  1 626 060   1 080 369 )15( ال�ضريبة الم�ؤجلة

  23 310 555   211 349 252 �صافي �أرباح العام

 0.05 0.34 )21( ن�صيب ال�سهم فى الأرباح 

النتائج المالية
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الإي�ضاحات المرافقة من �صفحة 59 �إلى �صفحة 73 تعتبر جزءاً لا يتجز�أ من هذه القوائم المالية وتقر�أ معها.

�شركة القلعة للإ�ست�شارات المالية Citadel Capital )�شركة م�ساهمة م�صرية(
200 قائمة التغير في حقوق الملكية غير المجمعة عن ال�سنة المالية المنتهية فى 31 دي�سمبر 9

لى
الإجما

جنيه م�صرى

�صافي �أرباح
العام

جنيه م�صرى
محتجزة

�أرباح 
جنيه م�صرى

�إحتياطى تغطية 
مخاطرعقود مبادلة

�سعرالفائدة
جنيه م�صرى

�إحتياطى قانونى
جنيه م�صرى

ر�أ�س المال
الم�صدر والمدفوع

جنيه م�صرى
�إي�ضاح

رقم
 2 312 013 025

  599 942 681
  14 221 991

-
  47 848 353

 1 650 000 000
الر�صيد فى 31 دي�سمبر 2007

 (584 167 538)
 (599 942 681)

 (14 221 991)
-

  29 997 134
-

(9-3)
توزيع �أرباح عام 2007

 1 100 000 000
-

-
-

-
 1 100 000 000

)16(
�سداد زيادة ر�أ�س المال الم�صدر

 ( 3 554 169)
-

-
 ( 3 554 169)

-
-

)17(
مخاطرعقود مبادلة �سعر الفائدة

�إحتياطى تغطية 
  23 310 555

  23 310 555
-

-
-

-
�صافى �أرباح عام 2008

 2 847 601 873
  23 310 555

    -
 ( 3 554 169)

  77 845 487
 2 750 000 000

الر�صيد فى 31 دي�سمبر 2008
    -

 (23 310 555)
  22 145 027

-
  1 165 528

-
(9-3)

توزيع �أرباح عام 2008 
  558 125 000

-
-

-
-

  558 125 000
)16(

�سداد زيادة ر�أ�س المال الم�صدر
 (13 327 907)

-
-

 (13 327 907)
-

-
)17(

مخاطرعقود مبادلة �سعر الفائدة
�إحتياطى تغطية 

  211 349 252
  211 349 252

-
-

-
-

�صافى �أرباح عام 2009
 3 603 748 218

  211 349 252
  22 145 027

 (16 882 076)
  79 011 015

 3 308 125 000
بر 2009

الر�صيد فى 31 دي�سم

التقرير ال�سنوى 2009
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الإي�ضاحات المرافقة من �صفحة 59 �إلى �صفحة 73 تعتبر جزءاً لا يتجز�أ من هذه القوائم المالية وتقر�أ معها.

عن ال�سنة المالية المنتهية فى

2008/12/31
جنيه م�صرى

2009/12/31
جنيه م�صرى

التدفقات النقدية من �أن�شطة الت�شغيل 
  21 684 495   210 268 883 �صافى الأرباح قبل ال�ضرائب

ت�سويات لمطابقة �صافي الأرباح ل�صافي الأموال المتاحة من )الم�ستخدمة فى( �أن�شطة الت�شغيل :
  7 535 777   8 673 210 �إهلاك �أ�صول ثابتة 

 (197 512 058)  (45 036 600) �أرباح بيع �إ�ستثمارات مالية فى �شركات تابعة
  17 894 845   20 694 627 الإ�ضمحلال فى الأ�صول
  11 212 225 3 100 000 مخ�ص�ص مطالبات متوقعة
  26 286 800  (3 954 480) فروق تقييم عملة غير محققة

-  (840 986) �أرباح بيع �إ�ستثمارات مالية  متاحة للبيع
 (945 218) - �إيرادات �أخرى

 (113 843 134)   192 904 654 �أرباح )خ�سائر( الت�شغيل قبل التغير فى الأ�صول والإلتزامات المتداولة
الزيادة فى الأ�صول

 (622 212 244)  (108 991 920) الم�ستحق على الأطراف ذات العلاقة
 (6 215 199)  (2 704 531) �أر�صدة مدينة �أخري 

الزيادة )النق�ص( في الإلتزامات
  141 836 314   167 085 561 الم�ستحق للأطراف ذات العلاقة
 (8 988 035)   15 209 197 دائنون و �أر�صدة دائنة �أخري 

 (609 422 298)   263 502 961 �صافي النقدية المتاحة من )الم�ستخدمة في( �أن�شطة الت�شغيل 

التدفقات النقدية من �أن�شطة الإ�ستثمار 
 (14 944 453)  (13 856 925) مدفوعات ل�شراء �أ�صول ثابتة 

 (804 654 643)  (3 035 195) مدفوعات ل�شراء �إ�ستثمارات مالية في �شركات تابعة و�شقيقة
  179 967 835   31 395 640 متح�لاصت من بيع �إ�ستثمارات مالية في �شركات تابعة و�شقيقة

 (357 668 339)  (309 239 788) مدفوعات تحت ح�ساب �شراء �إ�ستثمارات
-   10 580 585 متح�لاصت من بيع �إ�ستثمارات مالية متاحة للبيع
-  (400 349 686) قرو�ض ل�شركات �شقيقة

 ( 21 580 800) - مدفوعات ل�شراء �إ�ستثمارات مالية متاحة للبيع
 (1 018 880 400)  (684 505 369) �صافي النقدية الم�ستخدمة في �أن�شطة الإ�ستثمار 

التدفقات النقدية من �أن�شطة التمويل 
 1 100 000 000   558 125 000 متح�لاصت من �سداد ر�أ�س المال الم�صدر
 (97 863 440)  (145 545) توزيعات �أرباح مدفوعة
  703 720 000  (2 793 095) مدفوعات �إلى / متح�لاصت من قرو�ض بنكية
 (2 500 035)  (11 449 331) �إحتياطى تغطية مخاطر عقود مبادلة �سعر الفائدة

 (100 000 000) - مدفوعات �إلى بنوك �سحب على المك�شوف
 1 603 356 525   543 737 029 �صافي النقدية المتاحة من �أن�شطة التمويل 

 (24 946 173)   122 734 621 �صافى التغير فى النقدية وما في حكمها خلال العام
  150 639 985   125 693 812 النقدية وما في حكمها �أول العام
  125 693 812   248 428 433 النقدية وما في حكمها �آخر العام

�شركة القلعة للإ�ست�شارات المالية Citadel Capital )�شركة م�ساهمة م�صرية(
قائمة التدفقات النقدية غير المجمعة عن ال�سنة المالية المنتهية فى 31 دي�سمبر 2009
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نبذة عن ال�شركة 	-1
ت�أ�س�ست �شركة القلعة للإ�ست�شارات المالية - �شركة م�ساهمة م�صرية - طبقاً لأحكام القوانين المعمول بها في جمهورية م�صر العربية ووفقاً لأحكام  	
القانون رقم 159 ل�سنة 1981 ولائحته التنفيذية وقد تم قيد ال�شركة في ال�سجل التجاري بالجيزة تحت رقم 11121 بتاريخ 11 �أبريل 2004، ويتمثل 

غر�ض ال�شركة فيما يلي:
والهند�سية  الإقت�صادية  الجدوى  درا�سات  وتقديم  و�إعداد  �أنواعها  �إختلاف  علي  لل�شركات  والتمويلية  المالية  المجالات  في  الإ�ست�شارات  تقديم  	•
وتقديم  لإعداد  بالإ�ضافة  عامة  ب�صفة  للم�شروعات  التمويل  ودرا�سات  الإقترا�ض  عقود  وترتيبات  والإدارية  والمالية  والت�سويقية  والتكنولوجية 

الدرا�سات والإ�ست�شارات ب��شأن الترويج للم�شروعات وتقديم الدعم الفني اللازم في هذا ال��شأن فيما عدا الإ�ست�شارات القانونية.
والم�شاركة  الإدارة  �أنواعها ومراحلها وبوجه خا�ص مفاو�ضات عقود  والتعاقد بمختلف  التفاو�ض  والم�شروعات في عمليات  ال�شركات  الوكالة عن  	•

والمعونة الفنية.
	�إدارة وتنفيذ و�إعادة ت�أهيل وهيكلة الم�شروعات. •

	�أ�س�س �إعداد القوائم المالية -2
الإلتزام بالمعايير المحا�سبية و القوانين 	1-2

يتم �إعداد القوائم المالية طبقاً لمعايير المحا�سبة الم�صرية وفى �ضوء القوانين واللوائح الم�صرية ذات العلاقة.

	�أ�س�س القيا�س 2-2
�أعُدت القوائم المالية على �أ�سا�س التكلفة التاريخية، فيما عدا الأ�صول والإلتزامات التالية التي تم �إثباتها بالقيمة العادلة و التي تتمثل فيما يلي :

الأ�صول والإلتزامات المالية بالقيمة العادلة من خلال قائمة الدخل. 	•
الإ�ستثمارات المالية المتاحة للبيع. 	•

م�شتقات الأدوات المالية )عقود مبادلة �سعر الفائدة(. 	•

عملة التعامل وعملة العر�ض 	3-2
تم عر�ض القوائم المالية بالجنيه الم�صرى والذي يمثل عملة التعامل لل�شركة، وجميع البيانات المالية المعرو�ضة بالجنيه الم�صرى.

	�إ�ستخدام التقديرات و الحكم ال�شخ�صي 4-2
�إن �إعداد القوائم المالية طبقاً لمعايير المحا�سبة الم�صرية يتطلب من الإدارة ا�ستخدام الحكم ال�شخ�صي وعمل تقديرات و�إفترا�ضات قد 

ت�ؤثر على تطبيق ال�سيا�سات وقيم الأ�صول والإلتزامات وكذلك الإيرادات والم�صروفات.
وتعتمد هذه التقديرات والإفترا�ضات المتعلقة بها علي الخبرة التاريخية وعوامل �أخرى متنوعة تراها �إدارة ال�شركة معقولة فى ظل الظروف 

والأحداث الجارية، حيث يتم بناءا عليها تحديد القيم الدفترية للأ�صول و الإلتزامات و قد تختلف النتائج الفعلية عن هذه التقديرات.
هذا ويتم مراجعة هذه التقديرات والإفترا�ضات ب�صفة م�ستمرة ويتم الإعتراف ب�أي فروق في التقديرات المحا�سبية في الفترة التي تم فيها 
تغيير تلك التقديرات، و�إذا كانت هذه الفروق ت�ؤثر على الفترة التي تم فيها التغيير والفترات الم�ستقبلية ، عندئذ تدرج هذه الفروق فى الفترة 

التي تم فيها التعديل والفترات الم�ستقبلية.
وفيما يلى �أهم البنود والإي�ضاحات الم�ستخدم فيها هذه التقديرات و الحكم ال�شخ�صي:

	�إي�ضاح )11(  قيا�س القيمة الإ�ستردادية من الإ�ستثمارات في ال�شركات التابعة وال�شقيقة. •
	�إي�ضاح )15( �إثبات ال�ضريبة الم�ؤجلة. •

	�إي�ضاح )9( المخ�ص�صات. •

القوائم المالية المجمعة 	5-2
يوجد لدى ال�شركة �شركات تابعة وطبقاً لمعيار المحا�سبة الم�صرى رقم 17« القوائم المالية المجمعة والم�ستقلة » والمادة 188 من اللائحة 
التنفيذية لقانون ال�شركات رقم 159 ل�سنة 1981 تُعد ال�شركة قوائم مالية مجمعة للمجموعة حيث ي�ستوجب الأمر الرجوع �إليها للح�صول على 

تفهم للمركز المالي ونتائج الأعمال والتدفقات النقدية للمجموعة ككل.

�شركة القلعة للإ�ست�شارات المالية Citadel Capital )�شركة م�ساهمة م�صرية(
الإي�ضاحات المتممة  للقوائم المالية غير المجمعة  عن ال�سنة المالية المنتهية فى 31 دي�سمبر 2009
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	�أهم ال�سيا�سات المحا�سبية المطبقة -3
تقوم ال�شركة بتطبيق ال�سيا�سات المحا�سبية الآتية بثبات وهى تتفق مع تلك المطبقة في جميع الفترات المعرو�ضة، وقد تم تعديل تبويب بع�ض �أرقام  	

المقارنة لتتم�شى مع العر�ض الحالي للقوائم المالية )�إي�ضاح رقم 28(.

ترجمة المعاملات بالعملات الأجنبية  	1-3
تم�سك ال�شركة ح�ساباتها بالجنيه الم�صرى، ويتم �إثبات المعاملات بالعملات الأجنبية بالدفاتر على �أ�سا�س ال�سعر ال�سائد للعملات الأجنبية 
�أ�سا�س  الميزانية على  تاريخ  الأجنبية فى  بالعملات  النقدية  الطبيعة  والإلتزامات ذات  الأ�صول  �أر�صدة  ترجمة  ويتم  المعاملة،  �إثبات  وقت 

الأ�سعار ال�سائدة للعملات الأجنبية في ذلك التاريخ. وتدرج فروق العملة الناتجة عن الترجمة في تاريخ الميزانية  بقائمة الدخل. 

الأ�صول الثابتة و�إهلاكاتها 	2-3
تظهر الأ�صول الثابتة بتكلفتها التاريخية مخ�صوماً منها مجمع الإهلاك و�أي �إ�ضمحلال فى قيمتها  )�إي�ضاح رقم 3-5(، ويتم �إهلاك الأ�صول 
الثابتة القابلة للإهلاك بطريقة الق�سط الثابت وتحميله على قائمة الدخل وذلك على مدار العمر الإنتاجي المقدر لكل نوع من �أنواع الأ�صول، 

وفيما يلى بيان بالعمر الإنتاجي المقدر لكل نوع من الأ�صول لغر�ض احت�ساب الإهلاك:-

العمر الإنتاجي المقدر نوع الأ�صل	
4 �سنوات �أثاث ومفرو�شات و�أجهزة كهربائية ومعدات	

2- 3 �سنوات �أجهزة حا�سب �آلي	
4 �سنوات �سيارات 	

20 �سنة مباني و�إن�شاءات	

يتم الإعتراف بتكلفة �إحلال �أحد مكونات الأ�صل �ضمن تكلفة الأ�صل بعد �إ�ستبعاد تكلفة ذلك المكون عند تكبد ال�شركة لتلك التكلفة وذلك 
�إذا ما كان من المحتمل تدفق منافع �إقت�صادية م�ستقبلية لل�شركة نتيجة هذا الإحلال ب�شرط �إمكانية قيا�س تكلفته بدرجة عالية من الدقة، 
كما يتم ر�سملة النفقات اللاحقة التي ت�ؤدي الى زيادة المزايا الإقت�صادية الم�ستقبلية للأ�صول. ويتم �إثبات جميع النفقات الأخرى بقائمة 

الدخل كم�صروف عند تحملها. 

الم�شروعات تحت التنفيذ 	3-3
يتم �إثبات الم�شروعات تحت التنفيذ بالتكلفة، وتت�ضمن التكلفة كافة التكاليف المتعلقة مبا�شرة واللازمة لتجهيز الأ�صل �إلى الحالة التى يتم 
ت�شغيله بها و فى الغر�ض الذي �أقتنى من �أجله. ويتم تحويل الم�شروعات تحت التنفيذ �إلى بند الأ�صول الثابتة عندما يتم الإنتهاء منها وتكون 

متاحة للغر�ض التي �أقتنيت من �أجله.

الإ�ستثمارات 	4-3
الإ�ستثمارات المقيمة بالقيمة العادلة من خلال قائمة الدخل 	1-4-3

يتم ت�صنيف الإ�ستثمارات على �أنها �إ�ستثمارات مقيمة بالقيمة العادلة من خلال قائمة الدخل �إذا تم �إقتنائها بغر�ض المتاجرة 
�أو �إذا كانت ال�شركة تدير تلك الإ�ستثمارات وتتخذ قرارات بيعها و�شرائها بناء على قيمتها العادلة. يتم �إثبات التكاليف المتعلقة 
ب�إقتناء تلك الإ�ستثمارات فى قائمة الدخل. تقا�س تلك الإ�ستثمارات بالقيمة العادلة وتثبت فروق التغيير فى قيمتها فى قائمة 

الدخل تحت بند »�صافي التغير في القيمة ال�سوقية للإ�ستثمارات المالية بغر�ض المتاجرة.«

	�إ�ستثمارات مالية متاحة للبيع 2-4-3
يتم الإثبات المبدئى للإ�ستثمارات المالية المتاحة للبيع بالقيمة العادلة، وفى تاريخ الميزانية يتم �إدراج التغير فى القيمة العادلة 
�سواء كان ربح �أو خ�سارة �ضمن حقوق الم�ساهمين مبا�شرة فيما عدا خ�سائر الإ�ضمحلال فى قيمة الإ�ستثمار يتم الإعتراف بها فى 
قائمة الدخل، وفى حالة �إ�ستبعاد الإ�ستثمار يتم �إدراج الأرباح �أو الخ�سائر المجمعة والتى �سبق الإعتراف بها مبا�شرة فى حقوق 
الم�ساهمين فى قائمة الدخل. ويتم تحديد القيمة العادلة للإ�ستثمارات المالية المتاحة للبيع طبقاً ل�سعر التداول فى البور�صة فى 

�سوق ن�شط فى تاريخ الميزانية، �أما الإ�ستثمارات التى لي�س لها �سعر تداول فى البور�صة فى �سوق ن�شط فيتم �إثباتها بالتكلفة.

	�إ�ستثمارات مالية في �شركات تابعة و�شقيقة 3-4-3
يتم �إثبات الإ�ستثمارات فى ال�شركات التابعة وال�شقيقة بالتكلفة مخ�صوما منها �أى خ�سائر �إ�ضمحلال فى قيمتها )�إي�ضاح 5-3( 
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هذا وتقوم ال�شركة بتقييم الإ�ستثمارات الخا�صة بها فى تاريخ الميزانية، وفى حالة �إ�ضمحلال القيمة القابلة للإ�سترداد للإ�ستثمار 
عن قيمته الدفترية يتم تخفيـ�ض القيمة الدفترية لهذا الإ�ستثمار بقيمـة خ�سائر الإ�ضمحلال وتحميله على قائمة الدخل.

الإ�ضمحلال فى قيمة الأ�صول 	5-3
الأ�صول المالية 	1-5-3

على  �سلبي  ت�أثير  له  �أكثر  �أو  حدث  هناك  �أن  �إلى  ي�شير  مو�ضوعى  دليل  هناك  كان  �إذا  م�ضمحلًا  المالي  الأ�صل  �إعتبار  يتم  	•
التدفقات النقدية الم�ستقبلية المقدرة من �إ�ستخدام الأ�صل، ويتم قيا�س خ�سارة الإ�ضمحلال المتعلقة ب�أ�صل مالي تم �إثباته 
�سعر  ب�إ�ستخدام  المقدرة  الم�ستقبلية  النقدية  للتدفقات  الحالية  والقيمة  الدفترية  القيمة  بين  بالفرق  الم�ستهلكة  بالتكلفة 

الفائدة الفعلى للأ�صل. يتم قيا�س خ�سائر الإ�ضمحلال المتعلقة ب�أ�صل مالي متاح للبيع ب�إ�ستخدام القيمة العادلة ال�سائدة.

يتم �إجراء �إختبار الإ�ضمحلال للأ�صول المالية الهامة بذاتها على م�ستوى كل �أ�صل ب�صفة م�ستقلة. وبالن�سبة للأ�صول المالية  	•
الأخرى ف�إنه يتم �إجراء �إختبار الإ�ضمحلال على م�ستوى كل مجموعة للأ�صول المالية المتبقية على م�ستوى المجموعات التي 

ت�شترك في خ�صائ�ص خطر الإئتمان.

يتم الإعتراف بكافة خ�سائر الإ�ضمحلال في قائمة الدخل، هذا ويتم تحويل الخ�سائر المجمعة المتعلقة ب�أ�صل مالي متاح للبيع  	•
المثبتة م�سبقاً �ضمن حقوق الملكية �إلى قائمة الدخل.

يتم �إلغاء خ�سائر الإ�ضمحلال �إذا كان يمكن ربط هذا الإلغاء بطريقة مو�ضوعية لحدث وقع بعد الإعتراف بخ�سائر الإ�ضمحلال.  	•
قائمة  فى  بالإلغاء  الإعتراف  يتم  مديونية  �أداة  تعتبر  التى  المالية  والأ�صول  الم�ستهلكة  بالتكلفة  تقا�س  التى  المالية  الأ�صول 
الدخل . يتم الإعتراف ب�إلغاء خ�سائر الإ�ضمحلال للأ�صول المالية المتاحة للبيع والتي تعتبر �أداة حقوق ملكية مبا�شرة بحقوق 

الملكية.

الأ�صول غير المالية 	2-5-3
تتم مراجعة القيم الدفترية للأ�صول غير المالية لل�شركة بخلاف الأ�صول ال�ضريبية الم�ؤجلة فى تاريخ كل ميزانية لتحديد ما �إذا 

كان هناك م�ؤ�شر للإ�ضمحلال. 

الإ�ستردادية.  قيمته  تزيد عن  للنقد  المولدة  وحدته  �أو  للأ�صل  الدفترية  القيمة  كانت  �إذا  الإ�ضمحلال  بخ�سارة  الإعتراف  يتم 
تتمثل الوحدة المولدة للنقد فى �أ�صغر مجموعة يمكن تحديدها من الأ�صول التى تولد تدفقات نقدية داخلة وتكون م�ستقلة ب�شكل 
كبير عن التدفقات النقدية الداخلة من غيرها من الأ�صول �أو مجموعات الأ�صول. يتم الإعتراف بخ�سائر الإ�ضمحلال فى قائمة 

الدخل.

تتمثل القيمة الإ�ستردادية للأ�صل �أو للوحدة المولدة للنقد فى قيمته الإ�ستخدامية �أو قيمته العادلة ناق�صاً تكاليف البيع �أيهما 
�أكبر .

وجود  حالة  فى  و  الميزانية.  تاريخ  فى  الأخرى  للأ�صول  ال�سابقة  الفترات  فى  بها  المعترف  الإ�ضمحلال  خ�سائر  مراجعة  يتم 
م�ؤ�شرات لإنخفا�ض الخ�سارة �أو عدم وجودها يتم عك�س �أثر خ�سائر الإ�ضمحلال وذلك فى الحدود التى لا تتجاوز فيها القيمة 

الدفترية للأ�صل قيمتة التى كان �سيتم تحديدها )بعد خ�صم الإهلاك( لو لم يتم الإعتراف بخ�سارة الإ�ضمحلال.

النقدية وما فى حكمها  	6-3
تت�ضمن النقدية وما فى حكمها الأر�صدة النقدية بالخزينة والح�سابات الجارية لدى البنوك.

الإقترا�ض بفائدة 	7-3
يتم الإعتراف بالقرو�ض ذات الفائدة مبدئياً بالقيمة العادلة مخ�صوما منها تكلفة المعاملة. وبعد الإعتراف المبدئى يتم �إدراج القرو�ض 
ذات الفائدة بالتكلفة الم�ستهلكة مع �إدراج �أى فروق بين التكلفة والقيمة الإ�ستردادية فى قائمة الدخل خلال فترة الإقترا�ض على �أ�سا�س �سعر 

الفائدة الفعال.
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المخ�ص�صات 	8 -3
يتم �إثبات المخ�ص�صات عند وجود �إلتزام قانوني قائم �أو م�ستدل عليه نتيجة لحدث في الما�ضي ويكون من المحتمل �أن يتطلب تدفق لمنافع 
�إقت�صادية يتم �إ�ستخدامها ل�سداد ذلك الإلتزام و يمكن عمل تقدير موثوق به لمبلغ الإلتزام. �إذا كان ت�أثير القيمة الزمنية للنقود جوهرياً 
ف�إنه يتم تحديد قيمة المخ�ص�صات بخ�صم التدفقات النقدية الم�ستقبلية المتوقعة ب�سعر خ�صم قبل ال�ضريبة يعك�س التقدير الحالي لل�سوق 

للقيمة الزمنية للنقود و المخاطر المتعلقة بالإلتزام �إذا كان ذلك ملائماً.

هذا ويتم مراجعة ر�صيد المخ�ص�صات فى تاريخ الميزانية وتعديلها عند ال�ضرورة لإظهار �أف�ضل تقدير حالى لها.

الإحتياطى القانوني 	9-3
ال�سنوية لتكوين الإحتياطى القانونى ويقف هذا الإقتطاع متى بلغ  �إقتطاع مبلغ يوازى 5% من الأرباح  ين�ص النظام الأ�سا�سى لل�شركة على 

مجموع الإحتياطى قدراً يوازى ن�صف ر�أ�س مال ال�شركة الم�صدر، ومتى نق�ص الإحتياطى عن هذا الحد تعين العودة �إلى الإقتطاع.

ر�أ�س المال 	10-3
	�إعادة �شراء �أ�سهم ر�أ�س المال 1-10-3

عند �إعادة �شراء �أ�سهم ر�أ�س المال الم�صدر ف�إنه يتم الإعتراف بالمبلغ الم�سدد مقابل �إعادة ال�شراء والذى يت�ضمن كافة التكاليف 
المبا�شرة والمتعلقة ب�إعادة ال�شراء كتخفي�ض لحقوق الملكية وتبوب ك�أ�سهم خزينة مخ�صومة من �إجمالى حقوق الملكية.

توزيعات الأرباح 	2-10-3
يتم الإعتراف بتوزيعات الأرباح ك�إلتزام فى الفترة الذى يتم فيه �إعلان التوزيع.

م�شتقات الأدوات المالية 	11-3
ت�ستخدم ال�شركة م�شتقات الأدوات المالية لتغطية تعر�ضها مخاطر �أ�سعار الفائدة. الم�شتقات يتم الإعتراف بها �أوليا بالقيمة العادلة كما يتم 

الإعتراف بتكاليف المعاملة ذات العلاقة على قائمة الدخل عند تكبدها.

و فى تاريخ الميزانية يتم �إدراج التغيرات فى القيمة العادلة طبقا لما يلى :

التغيرات التى تطر�أ على القيمة العادلة لأدوات تغطية مخاطر التدفقات النقدية يتم الإعتراف بها مبا�شرة بحقوق الملكية الى المدى الذى 
يعتبر به �أداة التغطية فعالة ويتم الإعتراف بها بقائمة الدخل �إذا �أعتبرت �أداة التغطية غير فعالة.

تم  �أو  منها  الإنتهاء  تم  �أو  بيعها  تم  �أو  مدتها  �إنق�ضت  �أو  التغطية  محا�سبة  بمعايير  الوفاء  علي  قادرة  غير  التغطية  �أداة  �أ�صبحت  �إذا  �أما 
ا�ستخدامها، ف�إن المحا�سبة عن التغطية يجب �أن تتوقف م�ستقبلًا و الربح المجمع �أو الخ�سارة المجمعة التي تم �إقرارها م�سبقاً في حقوق 

الملكية تظل هناك حتي يتم �إجراء المعاملات التجارية المقدرة م�سبقا.

�إلي الأ�صل عند  و عندما يكون البند الذي تم تغطيتة عبارة عن �أ�صل غير مالي ف�إن المبلغ الذي تم �إقراره في حقوق الملكية يتم ترحيلة 
�إقراره. وفي حالات �أخرى ف�إن المبلغ الذى تم �إقراره في حقوق الملكية يتم ترحيله �إلي الربح �أو الخ�سارة عن نف�س الفترة التي �أثر فيها البند 

الذى تم تغطيته علي الربح �أو الخ�سارة.

الإقرا�ض للغير  	12-3
يتم الإعتراف بالقرو�ض للغير بالتكلفة مخ�صوما منها �أى خ�سائر �إ�ضمحلال فى قيمتها هذا وتقوم ال�شركة بتقييم هذه القرو�ض فى تاريخ 
القر�ض بقيمـة  الدفترية لهذا  القيمة  يتم تخفيـ�ض  الدفترية  للقر�ض عن قيمته  القابلة للإ�سترداد  القيمة  �إ�ضمحلال  الميزانية، وفى حالة 

خ�سائر الإ�ضمحلال وتحميله على قائمة الدخل.

الإيرادات 	13-3
3-13-1	 �أرباح / خ�سائر بيع الإ�ستثمارات

يتم �إثبات الأرباح والخ�سائر الناتجة عن عمليات بيع الإ�ستثمارات المالية والعقارية فى تاريخ حدوث العملية وذلك بالفرق بين 
التكلفة و�سعر البيع مطروحاً منه م�صروفات وعمولات البيع.
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3-13-2	 توزيعات الأرباح
يتم الإعتراف ب�إيراد توزيعات الأرباح بقائمة الدخل فى التاريخ الذي ين��شأ فيه حق لل�شركة فى �إ�ستلام توزيعات �أرباح ال�شركات 

الم�ستثمر فيها والمحققة بعد تاريخ الإقتناء.

3-13-3	 �أتعاب الإدارة
يتم �إثبات �أتعاب الإدارة بمجرد تقديم الخدمة طبقا لمبد�أ الإ�ستحقاق.

	�أتعاب الإ�ست�شارات 4-13-3
يتم ح�ساب �أتعاب الإ�ست�شارات بن�سب مئوية »محددة طبقاً ل�شروط التعاقد« مع ال�شركات التى تقوم ال�شركة ب�إدارتها طبقاً لأ�سا�س 

الإ�ستحقاق.

الفوائد الدائنة 	5-13-3
يتم الإعتراف بالفوائد الدائنة بقائمة الدخل على �أ�سا�س ن�سبة زمنية �أخذاً فى الإعتبار معدل العائد الم�ستهدف على الأ�صل.

الم�صروفات 	14-3
3-14-1	  تكلفة الإقترا�ض

يتم تحميل تكلفة الإقترا�ض على قائمة الدخل خلال الفترة التى تتكبد فيها ال�شركة تلك التكلفة ب�إ�ستخدام طريقة �سعر الفائدة 
الفعال.

3-14-2	 نظام معا�شات العاملين
ت�ساهم ال�شركة فى نظام الت�أمينات الإجتماعية الحكومي ل�صالح العاملين بها طبقاً لقانون الت�أمينات الإجتماعية ، وبموجب هذا 
القانون ي�ساهم العاملين و �أ�صحاب العمل فى النظام بن�سبة ثابتة من الأجور ويقت�صر �إلتزام ال�شركة فى قيمة م�ساهمتها فقط ، 

وتحمل هذه الم�ساهمة على قائمة الدخل طبقاً لأ�سا�س الإ�ستحقاق.

3-14-3	 �ضريبة الدخل
الدخل  بقائمة  �إثباتها  ويتم  والم�ؤجلة،  الحالية  الدخل  �ضريبة  من  كل  العام  خ�سائر  �أو  �أرباح  علي  الدخل  �ضريبة  تت�ضمن  	•
مبا�شرة ب�إ�ستثناء �ضريبة الدخل المتعلقة ب�أحد البنود التى يعترف بها مبا�شرة �ضمن حقوق الملكية فيتم �إثباتها �ضمن حقوق 

الملكية.
هذا ويتم �إثبات �ضريبة الدخل الحالية علي �صافي الربح الخا�ضع لل�ضريبة ب�إ�ستخدام �أ�سعار ال�ضريبة ال�سارية في تاريخ �إعداد  	

الميزانية بالإ�ضافة �إلي الفروق ال�ضريبية الخا�صة بال�سنوات ال�سابقة.
يتم الإعتراف بال�ضريبة الم�ؤجلة النا�شئة عن فروق م�ؤقتة بين قيمة الأ�صول والإلتزامات طبقاً للأ�سا�س المحا�سبي وقيمتها  	•
بها  التى �سيتم  الطريقة  الم�ؤجلة فى �ضوء  ال�ضريبية  والإلتزامات  الأ�صول  ال�ضريبي. هذا ويتم تحديد قيمة  طبقاً للأ�سا�س 

تحقيق قيم هذه الأ�صول �أو �سداد هذه الإلتزامات، ب�إ�ستخدام �أ�سعار ال�ضريبة ال�سارية في تاريخ �إعداد الميزانية.
يتم الإعتراف بالأ�صول ال�ضريبية الم�ؤجلة لل�شركة عندما يكون هناك �إحتمال قوي ب�إمكانية تحقيق �أرباح تخ�ضع لل�ضريبة في  	•
الم�ستقبل يمكن من خلالها الإنتفاع بهذا الأ�صل. ويتم تخفي�ض قيمة الأ�صول ال�ضريبية الم�ؤجلة بقيمة الجزء الذي لن يتحقق 

منه المنفعة ال�ضريبية المتوقعة خلال ال�سنوات التالية.

ربحية ال�سهم 	15-3
المتعلقة  الخ�سارة  �أو  الربح  بق�سمة  لل�سهم  الأ�سا�سي  الن�صيب  �إحت�ساب  يتم  و  العادية،  لأ�سهمها  لل�سهم  الأ�سا�سي  الن�صيب  ال�شركة  تعر�ض 

بالم�ساهمين عن م�ساهمتهم في الأ�سهم العادية بال�شركة على المتو�سط المرجح لعدد الأ�سهم العادية القائمة خلال العام.

ح�صة العاملين في الأرباح 	16-3
ت�سدد ال�شركة ن�سبة 10% من توزيعات الأرباح النقدية كح�صة للعاملين فى الأرباح بما لا يزيد على مجموع الأجور ال�سنوية للعاملين بال�شركة، 
ويتم الإعتراف بح�صة العاملين فى الأرباح كتوزيعات �أرباح من خلال حقوق الملكية وك�إلتزام خلال الفترة المالية التى قام فيها م�ساهمى 

ال�شركة ب�إعتماد هذا التوزيع . 
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النقدية وما في حكمها	 	-4
2009/12/31
جنيه م�صري

2008/12/31
جنيه م�صري

211 565250 68نقدية بالخزينة
601 443 868125 359 248ح�سابات جارية لدى البنوك

812 693 433125 428 248الر�صيد

المعاملات غير النقدية
لأغرا�ض �إعداد قائمة التدفقات النقدية تم �إ�ستبعاد �أثر المعاملات الآتية : 	

مبلغ 576 878 1 جنيه م�صري من كلًا من التغير في الأر�صدة الدائنة الأخرى و �إحتياطي تغطية مخاطر عقود مبادلة �سعر الفائدة )قيمة الم�ستحق  	•
عن �شهر دي�سمبر طبقاً لمطالبة البنك(.

مبلغ 914 502 255 جنيه م�صري من كلًا من مدفوعات ل�شراء �إ�ستثمارات مالية فى �شركات تابعة والم�ستحق على �أطراف ذات علاقة ) قيمة ما  	•
تم تحويله من الح�سابات الجارية لدى الأطراف ذات العلاقة �إلى ح�ساب �إ�ستثمارات فى �شركات تابعة(.

مبلغ 577 163 10 جنيه م�صري من كلًا من مدفوعات تحت ح�ساب �شراء �إ�ستثمارات و�أر�صدة مدينة �أخرى ) قيمة ما تم تحويله من الأر�صدة  	•
المدينة الأخرى �إلى مدفوعات تحت ح�ساب �شراء �إ�ستثمارات(.

مبلغ 150 558 جنيه م�صرى من كلًا من الإ�ستثمارات المالية فى �شركات تابعة و المدفوع ل�شراء �إ�ستثمارات مالية )قيمة المحول من متح�لاصت  	•
من بيع �إ�ستثمارات مالية فى �شركات تابعة �إلى مدفوعات ل�شراء �إ�ستثمارات مالية(.

�إ�ستثمارات مالية فى  �إ�ستثمارات مالية فى �شركات تابعة و متح�لاصت من بيع  مبلغ 040 687 195 جنيه م�صرى من كلًا من مدفوعات ل�شراء  	•
�شركات تابعة )قيمة �شراء �أ�سهم المتحدة للم�سابك مقابل بيع �أ�سهم ال�شركة الوطنية للتنمية و التجارة(.

مبلغ 000 106 98 جنيه م�صرى من كلًا من متح�لاصت من بيع �إ�ستثمارات مالية فى �شركات تابعة والم�ستحق على الأطراف ذات العلاقة )قيمة  	•
الإ�ستثمارات التى تم بيعها �إلى �شركة القلعة القاب�ضة للإ�ستثمارات المالية خ�صماً من ح�سابها الجارى(.
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الم�ستحق على الأطراف ذات العلاقة 	-5
2008/12/31طبيعة المعاملة2009/12/31طبيعة المعاملة

جنيه م�صرى
�أتعاب �إ�ست�شارات

جنيه م�صرى
جنيه م�صرىجنيه م�صرىتمويل

�أتعاب �إ�ست�شارات
جنيه م�صرى

جنيه م�صرىتمويل

325 290 325428 290 428--051 232 05159 232 59--ال�شركة الوطنية للتنمية والتجارة

113 301 1132 301 2--113 301 1132 301 2--�شركة القلعة للمنح الدرا�سية *

Mena Home Furnishings Mall3 450 513--3 450 5132 729 6347 815 75010 545 384

Falcon Agriculture Investments Ltd.13 903 434--13 903 43414 482 61362 17514 544 788

Golden Crescent Investments6 591 082--6 591 0825 016 261-- 5 016 261

Orient Investments Properties Ltd.27 177 005--27 177 00512 821 16450 912 925 63 734 089

Regional Investments Holding6 817 887--6 817 8874 609 18130 272 55034 881 731

056 05656 56--287 616 287213 616 213--�شركة القلعة القاب�ضة للإ�ستثمارات المالية - منطقة حرة

Logria Holding34 335 141--34 335 14128 615 481-- 28 615 481

Mena Glass Ltd.3 817 404--3 817 4048 958 18227 520 500 36 478 682

Silverstone Capital Investment Ltd.1 228 523--1 228 523------

------300 338 38--300 338 38�شركة �سابينا للحلول المتكاملة

------048 097 04836 097 36--ال�شركة المتحدة للم�سابك

Sphinx Glass Ltd.4 381 520--4 381 520------

------022 604 03113 991787 816 12�شركة �أ�سيك للأ�سمنت

------600 207 60031 207 31--�شركة �أ�سيك للتعدين )�أ�سكوم(

Citadel Capital for International Investments Ltd.--117 668 506117 668 506------

000 00017 17--------ال�شركة العربية للتكرير

400 4004 4--------�شركة القلعة لترويج الإ�ستثمارات

Grandview Investment Holding --------11 010 34011 010 340

* Citadel Capital Ltd.--------7 896 8857 896 885

472 4726 6--------ال�شركة الوطنية لتجارة مواد البناء *

Cordoba Management Investment Ltd.--------3 550 1443 550 144

* National Refinery Company--------1 977 6741 977 674

651 084 6515 084 5--------�شركة القلعة للم�شروعات *

* Citadel for River Transport--------761 616761 616

875875--------ال�شركة الم�صرية لإنتاج البترول *

213 213659 659--------ال�شركة الوطنية للنقل والتخزين *

* Mena Development Ltd.--------67 76467 764

* Mena Enterprises Ltd.--------67 08467 084

000 000 3 000 000 3 --------�شركة تنوير للت�سويق والتوزيع )تنوير(

201 851 20119 851 19--------ال�شركة العربية للإ�ستثمارات المالية

229 419 436678 767 613الإجمالي

(799 246 16)(113 301 2)الإ�ضمحلال فى القيمة *

430 172 323662 466 611ال�صافى

* �إي�ضاح )20( 	
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	�أر�صدة مدينة �أخرى  -6
2009/12/31
جنيه م�صرى

2008/12/31
جنيه م�صرى

652 419 1 652 419 1ت�أمينات لدى الغير
592 627504 826�سلف وعهد

967 851 8833 785 1دفعات مقدمة – موردين
170 440261 475م�صروفات مدفوعة مقدماً

410 690550 547غطاء خطاب �ضمان
076 066 52918 139 12�أر�صدة مدينة متنوعة

867 653 82124 194 17الر�صيد

الم�ستحق للأطراف ذات العلاقة 	-7
2009/12/31
جنيه م�صرى

2008/12/31
جنيه م�صرى

* Citadel Capital Partners Ltd.305 128 943138 043 382

* الم�ساهم الرئي�سى بال�شركة بن�سبة %40.95.

	�أر�صدة دائنة �أخرى  -8
2009/12/31
جنيه م�صرى

2008/12/31
جنيه م�صرى

474 538591 284م�صلحة ال�ضرائب
517 807 29413 914 31م�صروفات م�ستحقة

629 733 1134 665 2فوائد م�ستحقة
849 727506 091 2موردين

464 039 9193 893 2دائنو توزيعات �سنوات �سابقة
175 745241 12الهيئة القومية للت�أمين الإجتماعي

937 93760 60 �أر�صدة دائنة متنوعة
045 981 27322 923 39الر�صيد

مخ�ص�ص مطالبات متوقعة 	-9
2009/12/31
جنيه م�صرى

2008/12/31
جنيه م�صرى

--225 212 11ر�صيد المخ�ص�ص �أول العام
225 212 00011 100 3المكون خلال العام

225 212 22511 312 14الر�صيد
تمثل هذه المخ�ص�صات مطالبات متوقعة من �إحدى الجهات فيما يتعلق ب�أن�شطة ال�شركة ، لم يتم الإف�صاح عن المعلومات المعتادة حول المخ�ص�صات  	
�ؤثر ب�شدة على نتائج المفاو�ضات مع تلك الجهات ، وتقوم الإدارة بمراجعة تلك  وفقا لمعايير المحا�سبة ، نظراً لإن الإدارة تعتقد ب�أن قيامها بذلك قد يِِ

المخ�ص�صات دوريا ويعدل مبلغ المخ�ص�ص وفقا لآخر التطورات والمناق�شات مع تلك الجهات.

	�إ�ستثمارات مالية متاحة للبيع  -10
2009/12/31
جنيه م�صرى

2008/12/31
جنيه م�صرى

479 47917 17ال�شركة العربية ال�سوي�سرية – �أ�سيك
396 39643 43ال�شركة الحديثة للمواد العازلة 

Horus Private Equity Fund II14 654 26818 783 867
Horus Private Equity Fund III15 970 80015 970 800

Pharos Fund--5 610 000
542 425 94340 685 30الر�صيد

تتمثل الإ�ستثمارات المالية المتاحة للبيع في �إ�ستثمارات غير مقيدة ببور�صة الأوراق المالية. 	
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	�إ�ستثمارات مالية في �شركات تابعة و�شقيقة -11
ن�سبة الم�ساهمة

%
2009/12/31
جنيه م�صرى

ن�سبة الم�ساهمة
%

2008/12/31
جنيه م�صرى

576 936 58753.81648 170 49.50668ال�شركة الوطنية للتنمية والتجارة
836 313 99949.99183 687 44.64163�شركة �أ�سيك للتعدين )�أ�سكوم(

547 352 345 54799.991 352 345 99.991�شركة القلعة القاب�ضة للإ�ستثمارات المالية
* Citadel Capital – Algeria99.996 194 25099.996 194 250

--040 459 49.29174ال�شركة المتحدة للم�سابك
Citadel Capital for International Investments Ltd.1005 855--

750 9458--ال�شركة العربية للإ�ستثمارات المالية 
700 99.88249--�شركة القلعة للم�شروعات *

700 99.88249--ال�شركة الوطنية لتجارة مواد البناء *
700 79.88199--ال�شركة الوطنية للنقل والتخزين

059 555 184 2782 870 357 2الإجمالى
(100 699)(250 194 6)الإ�ضمحلال في القيمة *

959 855 183 0282 676 351 2ال�صافي

تتمثل الإ�ستثمارات المالية في �شركات تابعة و�شقيقة في �إ�ستثمارات غير مقيدة ببور�صة الأوراق المالية فيما عدا �شركة �أ�سيك للتعدين )�أ�سكوم(  	-
وتبلغ قيمة الإ�ستثمار ال�سوقية في 31 دي�سمبر 2009 مبلغ 425 023 236 جنيه م�صري مقابل مبلغ  600 938 306 جنيه م�صري فى 31 دي�سمبر 

 .2008
	�إي�ضاح )20(  *

مدفوعات تحت ح�ساب �إ�ستثمارات 	-12
2009/12/31
جنيه م�صرى

2008/12/31
جنيه م�صرى

* Citadel Capital – Algeria9 413 0708 444 179
Glass Rock5 211 9252 632 063

431 555 519350 176 651�شركة القلعة القاب�ضة للإ�ستثمارات المالية – منطقة حرة
Fund Project19 414 0257 231 216

* Ascom Algeria3 285 5943 285 594
** Citadel Capital for International Investments Ltd.348 378 910--

Forestry Project2 400 624--
** Sudan Sugar Project--6 457 950

 * AROCO STEEL --932 199
** Lotus Management Investment Ltd.--32 825 561

** Capella Management Investment Ltd.--33 962 056
** Grandview Investment Holding--72 410 592

** Mena Home Furnishings Mall--86 127 550
*** Regional Investment Holding--115 386 960

351 251 667720 280 039 1الإجمالي
(199 932)(664 698 12)الإ�ضمحلال فى القيمة

152 319 003719 582 026 1ال�صافي

	�إي�ضاح )20( *
	�إي�ضاح )3-23( **

	�إي�ضاح )4-23( ***
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	�أ�صول ثابتة -13

�أرا�ضيالبيان
جنيه م�صرى

مبانى 
و�إن�شاءات

جنيه م�صرى

�أجهزة حا�سب
�آلى

جنيه م�صرى

�أثاث ومفرو�شات 
و�أجهزة كهربائية

ومعدات
جنيه م�صرى

�سيارات
جنيه م�صرى

�أ�صول تحت * 
الإن�شاء

جنيه م�صرى
الإجمالى

جنيه م�صرى
842 925 69293 044 80013 483539 855 49917 743 3684 742 00033 000 24التكلفة فى 2009/1/1
925 856 35613 039 7--819 512 7504 304 2----الإ�ضافات خلال العام

767 782 048107 084 80020 302539 368 24922 048 3687 742 00033 000 24�إجمالي التكلفة فى 2009/12/31
147 208 15--704 778123 988 8 428 721 2 237 374 3 --مجمع الإهلاك فى 2009/1/1

210 673 8--950 778134 911 4 364 939 1 118 687 1 --�إهلاك العام
357 881 23--654 556258 900 79213 660 3554 061 5--مجمع الإهلاك فى 2009/12/31

410 901 04883 084 14620 746281 467 4578 387 0132 681 00028 000 24�صافى تكلفة الأ�صل فى 2009/12/31
695 717 69278 044 09613 705416 866 0718 022 1312 368 30 000 000 24�صافى تكلفة الأ�صل فى 2008/12/31

* تتمثل الأ�صول تحت الإن�شاء في قيمة ما تم �سداده لتجهيز قطعتي �أر�ض تم �شرا�ؤها بالقرية الذكية لغر�ض �إن�شاء مقر جديد لل�شركة )تحت الإن�شاء(. 	

قرو�ض ل�شركات �شقيقة 	-14
قامت ال�شركة ب�إبرام عقد قر�ض م�ساند لل�شركة الوطنية للتنمية والتجارة - �إحدى ال�شركات ال�شقيقة بن�سبة 49.5% - بتاريخ 28 دي�سمبر 2009 وذلك  	
بقيمة 863 097 73 دولار �أمريكى ) بما يعادل 686 349 400 جنيه م�صرى ( على �أن تكون مدة القر�ض خم�س �سنوات و ي�ستحق �أ�صل القر�ض والفوائد 

فى نهاية مدة القر�ض، و يتم احت�ساب عائد مركب بواقع 11.5% �سنويا .
وطبقاً للعقد تتمثل ال�ضمانات في قيام ال�شركة الوطنية للتنمية والتجارة برهن عدد من �أ�سهم �شركاتها التابعة التالية ل�صالح ال�شركة رهنا حيازيا ل�ضمان �أ�صل القر�ض: 	

000 050 41 �سهم  			  �شركة �أ�سيك لت�صنيع الأ�سمنت  	
900 899 �سهم  		 الـ�شركة العربية ال�سـوي�ســرية للهند�سة 	

	�أ�صول )�إلتزامات( م�ؤجلة -15
�أ�صل

2009/12/31
جنيه م�صري

�إلتزام
2008/12/31
جنيه م�صري

(132 393)237 687الأ�صول الثابتة ) الإهلاك (
(132 393)237 687ال�ضريبة التى ين��شأ عنها �أ�صل )�إلتزام(

ر�أ�س المال 	-16
حُدد ر�أ�س مال ال�شركة المرخ�ص به بمبلغ 6 مليار جنيه م�صري.  	•

قرر مجل�س الإدارة بجل�سته المنعقدة في 12 يونيه 2008 زيادة ر�أ�س المال الم�صدر بمبلغ 1.1 مليار جنيه م�صري لي�صبح بعد الزيادة 2.75 مليار  	•
جنيه م�صري وذلك ب�إ�صدار 220 مليون �سـهم بقيمة �أ�سمية قدرهـا 5 جنية م�صري لي�صبح �إجمالي عدد الأ�سهم بعد الزيادة 550 مليون �سهم ، وقد 

تم �سداد كامل قيمة الزيادة ، وقد تم الت�أ�شير بتلك الزيادة في ال�سجل التجاري بتاريخ 22 يونيه 2008.
بمبلـغ 000 500 275 جنيه م�صري )مائتان وخم�سة  الم�صـدر  الـمـال  ر�أ�س  زيادة  دي�سـمبر 2008  المنعقدة في 12  بجلـ�سته  الإدارة  قرر مجل�س  	•
مليون  وع�شرون  وخم�سة  مليار  )ثلاثة  م�صرى  جنيه   3  025  500  000 الزيادة  بعد  لي�صبح  م�صرياً(  جنيهاً  �ألف  وخم�سمائة  مليون  و�سبعون 
وخم�سمائة �ألف جنيهاً م�صرياً( وذلك ب�إ�صدار 000 100 55 �سهم بقيمة �أ�سمية قدرها 5 جنيه م�صرى لي�صبح �إجمالي عدد الأ�سـهم بعد الزيادة

 

000 100 605 �سهم  ، وقد تم �سداد كامل قيمة الزيادة ، وقد تم الت�أ�شير بتلك الزيادة في ال�سجل التجاري بتاريخ 4 مار�س 2009.
الزيادة بعد  لي�صبح  م�صري  جنيه   282  625  000 بمبلغ  الم�صدر  المال  ر�أ�س  زيادة   2009 �أبريل   5 في  المنعقدة  بجل�سته  الإدارة  مجل�س  قرر  	• 
 000 125 308 3 جنيه م�صري وذلك ب�إ�صدار000 525 56 �سـهم بقيمة �أ�سمية قدرهـا 5 جنية م�صري لي�صبح �إجمالي عدد الأ�سهم بعد الزيادة

000 625 661 �سهم ، وقد تم �سداد كامل قيمة الزيادة خلال �شهر يوليه، وقد تم الت�أ�شير بتلك الزيادة في ال�سجل التجاري بتاريخ 26 يوليه 2009.

ويتمثل م�ساهمي ال�شركة فيما يلي: 	
الن�سبةا�سم الم�ساهم

%
القيمةعدد الأ�سهم

بالجنيه م�صرى
Citadel Capital Partners Ltd.40.95270 943 4771 354 717 385

660 955 132351 391 10.6470�شركة الإمارات الدولية للإ�ستثمار
955 451 601 3911 290 48.41320م�ساهمون �آخرون

100661 625 0003 308 125 000
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قرو�ض طويلة الأجل 	-17
قامت ال�شركة بتاريخ 15 مايو 2008 ب�إبرام عقد قر�ض طويل الأجل مدته 5 �سنوات مع مجموعة من البنوك ) تتمثل فى البنك العربي الأفريقى  	•
ال�شركة  منح  بمقت�ضاه  يتم   ) المدير(  )البنك  لندن  بنك  و�سيتي  بنك  �ستانلى  ومورجن  بيريو�س  وبنك  وبنك م�صر  ال�سوي�س  قناة  وبنك  الدولى 
قر�ض بمبلغ 200 مليون دولار �أمريكي )113 مليون دولار �أمريكي Committed و 87 مليون دولار �أمريكي uncommitted( , ب�سعر عائد متغير 

)2.5%+�سعر الليبور( �أول ثلاث �سنوات و )2.75%+�سعر الليبور( �أخر �سنتان.

على �أن يتم �سداده على ثلاث مراحل: 	
المرحلة الأولي 10% بعد مرور ثلاث �سنوات. 	•

المرحلة الثانية 20% في نهاية ال�سنة الرابعة . 	•
المرحلة الثالثة 70% في نهاية مدة القر�ض . 	•

)2009 دي�سمبر   31 فى  م�صرى  جنيه   807 859 225 لمبلغ  )المعادل  �أمريكى  دولار   147 503 008 ب�إ�ستخدام  ال�شركة  قامت  وقد  	 
مقابل مبلغ 148 مليون دولار �أمريكى ) المعادل لمبلغ 800 606 814 جنيه م�صرى فى 31 دي�سمبر2008 ( وذلك ب�ضمان ما يلى:

عقد رهن من الدرجة الأولى لأ�سهم ال�شركة الوطنية للتنمية والتجارة. 	-1
عقد رهن من الدرجة الأولى لعدد 500 159 11 �سهم من �أ�سهم �شركة �أ�سيك للتعدين )�أ�سكوم(. 	-2

عقد رهن من الدرجة الأولى لأ�سهم �شركة Citadel Capital Ltd. �شركة تابعة ل�شركة القلعة القاب�ضة للإ�ستثمارات المالية. 	-3
4-	 عقد رهن من الدرجة الأولى لإ�ستثمارات �شركة Citadel Capital Ltd.)�شركة تابعة ل�شركة القلعة القاب�ضة للإ�ستثمارات المالية( فى 

ال�شركات التالية:
Orient Properties Ltd. •
 Logria Holding Ltd. •

Golden Crescent Investments Ltd. •
 Falcon Agriculture Investment Ltd. •
 Silverstone Capital Investment Ltd. •

Mena Glass Inc. Company •
• �شركة ال�شرق للمكتبات 

• �شركة الكاتب للت�سويق و التوزيع
• �شركة فارو�س القاب�ضة

عقود تغطية مخاطر مبادلة �سعر الفائدة 	•
قامت ال�شركة بتاريخ 15 مايو 2008 ب�إبرام عقد تغطية مخاطر �إرتفاع �سعر الفائدة مع �سيتي بنك - لندن يتم بمقت�ضاه تثبيت �سعر الليبور على  	
القر�ض بعائد قدره 4.195% وذلك على قيمة 74 مليون دولار �أمريكى بما يوازى 50% من المبلغ الم�ستخدم من قيمة القر�ض وذلك طبقا ل�شروط 

القر�ض الممنوح.

	�أرباح بيع �إ�ستثمارات مالية -18
عن ال�سنة المالية المنتهية فى

2009/12/31
جنيه م�صرى

2008/12/31
جنيه م�صرى

058 512 600197 036 45�أرباح بيع �إ�ستثمارات مالية فى �شركات تابعة *
--986 840�أرباح بيع �إ�ستثمارات مالية متاحة للبيع

058 512 586197 877 45الإجمالى

* تتمثل فى الأرباح الناتجة من بيع عدد من الأ�سهم المملوكة فى ال�شركات التالية:

القيمة البيعية للإ�ستثمار
جنيه م�صرى

تكلفة الإ�ستثمار
جنيه م�صرى

ال�صافى
جنيه م�صرى

797 266 33(243 526 260)040 793 293ال�شركة الوطنية للتنمية والتجارة
803 769 11(837 625 19)640 395 31�شركة �أ�سيك للتعدين )�أ�سكوم(

--(000 228 21)000 228 21ال�شركة المتحدة للم�سابك
346 416 680(301 380 080)45 036 600
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تكلفة التمويل 	-19
عن ال�سنة المالية المنتهية فى

2009/12/31
جنيه م�صرى

2008/12/31
جنيه م�صرى

174 521 0639 454 36فوائد دائنة *
(163 367 45)(598 709 30)فوائد مدينة

(105 479 11)(002 536 6)فروق تقييم عملة
(094 325 47))537 791(ال�صافى

* �إي�ضاح )7-23(

الإ�ضمحلال فى قيمة الأ�صول  	-20
عن ال�سنة المالية المنتهية فى

2009/12/31
جنيه م�صرى

2008/12/31
جنيه م�صرى

الإ�ضمحلال في الم�ستحق على الأطراف ذات العلاقة
--113 301 2�شركة القلعة للمنح الدرا�سية 

651 084 5--�شركة القلعة للم�شروعات
Citadel Capital Ltd.--7 621 450

213 659--ال�شركة الوطنية للنقل والتخزين
National Refinery Company--1 977 674

875--ال�شركة الم�صرية لإنتاج البترول
472 6--ال�شركة الوطنية لتجارة مواد البناء

Citadel for River Transport--761 616
Mena Development Ltd.--67 764

Mena Enterprises Ltd.--67 084
2 301 11316 246 799

الإ�ضمحلال في �إ�ستثمارات مالية في �شركات تابعة و�شقيقة
700 249)700 249(�شركة القلعة للم�شروعات*

700 249)700 249(ال�شركة الوطنية لتجارة مواد البناء*
** Citadel Capital – Algeria6 194 250--

700 199--ال�شركة الوطنية للنقل والتخزين
5 694 850699 100

الإ�ضمحلال في مدفوعات تحت ح�ساب �شراء �إ�ستثمارات
AROCO STEEL--932 199

** Citadel Capital – Algeria9 413 070--
Ascom Algeria3 285 594--

12 698 664932 199
الإ�ضمحلال في �إ�ستثمارات مالية بغر�ض المتاجرة

747 16--�أبو قير للأ�سمدة
845 894 62717 694 20الإجمالى

تم رد قيمة الإ�ضمحلال فى قيمتها وذلك نظرا لإعادة ت�شغيل �أن�شطة ال�شركة خلال العام .  	*
فى �ضوء تطور �أن�شطة ال�شركات الأخرى التابعة لل�شركة فى الجزائر وتركز ن�شاط Citadel Capital – Algeria فى تقديم الإ�ست�شارات فقط  	**

لهذه ال�شركات و�إنتهاء الغر�ض منه تم عمل �إ�ضمحلال لقيمة الإ�ستثمار.
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ن�صيب ال�سهم في الأرباح  	-21
عن ال�سنة المالية المنتهية فى

2009/12/31
جنيه م�صرى

2008/12/31
جنيه م�صرى

555 310 25223 349 211�صافى �أرباح العام
027 726 566445 871 620المتو�سط المرجح لعدد الأ�سهم
0.340.05ن�صيب ال�سهم فى الأرباح 

ت�سويات لإحت�ساب ال�سعر الفعلى ل�ضريبة الدخل 	-22
جنيه م�صري

)جزئي(
جنيه م�صري

)كلى(
883 268 210الربح المحا�سبي قبل ال�ضريبة

20%�سعر ال�ضريبة
777 053 42�ضريبة الدخل المح�سوبة على الربح المحا�سبي

)763 445 50(�إعفاءات �ضريبية
703 298 4مبالغ غير قابلة للخ�صم

392 422�أ�صول ثابتة )فرق الإهلاك ال�ضريبي(
)668 724 45(�إجمالي الفروق ال�ضريبية
لا �شيءال�ضريبة من واقع الإقرار

لا �شيء�سعر ال�ضريبة الفعلي

المعاملات مع الأطراف ذات العلاقة 	-23
يتمثل بند �أتعاب �إ�ست�شارات الظاهر بقائمة الدخل في قيمة �أتعاب الإ�ست�شارات المُقدمة من ال�شركة لبع�ض الأطراف ذو العلاقة وفقا للعقود  	1-23

المبرمة معهم كما يلى:
عن ال�سنة المالية المنتهية فى

ال�شركة
2009/12/31
جنيه م�صرى

2008/12/31
جنيه م�صرى

Mena Glass Ltd.3 864 4405 543 064
Mena Home Furnishings Mall3 492 2072 282 874
Regional Investment Holding3 921 7143 552 874

Falcon Agriculture Investments Ltd.12 795 52311 864 838
Logria Holding34 765 81728 694 878

Golden Crescent Investment Ltd.6 676 2344 923 781
Orient Investment Ltd.14 609 28012 567 570

Sphinx Glass Ltd.4 436 5003 305 220
--131 862 17�شركة �أ�سيك للأ�سمنت

Silverstone Capital Investment Ltd.1 228 980--
099 735 82672 652 103الإجمالي

يتمثل �إيراد توزيعات الظاهر بقائمة الدخل في قيمة توزيعات الأرباح من ال�شركات االتابعة التالية: 	2-23
عن ال�سنة المالية المنتهية فى

ال�شركة
ن�سبة الم�ساهمة

%
2009/12/31
جنيه م�صرى

2008/12/31
جنيه م�صرى

--479 635 99.99226القلعة القاب�ضة للإ�ستثمارات المالية – منطقة حرة *
--533 823 9413العربية للإ�ستثمارات المالية

--012 459 240الإجمالي

* توزيعات �أرباح دورية طبقاً لقرار الجمعية العامة العادية لل�شركة فى يونيه 2009 ، دي�سمبر 2009.
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 Citadel Capital for International قامت ال�شركة خلال ال�سنة المالية بنقل ح�صتها فى الإ�ستثمارات التالية بقيمتها الدفترية �إلى �شركة 	3-23
Investments Ltd. )�إحدى ال�شركات التابعة المملوكة بن�سبة 100%( ب�إجمالي قيمة تعامل قدرها 485 316 348 جنيه م�صرى وبيانها كما 

يلي:
جنيه م�صرى

Lotus Management Investment Ltd.32 825 561
Capella Management Investment Ltd.33 962 056

Grandview Investment Holding69 923 892
Mena Home Furnishings Mall71 517 621

Sudan Sugar Project (Valencia Assets Holding Ltd.)18 717 100
235 803 37�شركة القلعة للم�شروعات

700 249ال�شركة الوطنية لتجارة مواد البناء
000 235ال�شركة العربية للإ�ستثمارات المالية 

Ambience Venture Ltd.83 082 320
485 316 348الإجمالي

�إلى القلعة القاب�ضة للإ�ستثمارات   Regional Investment Holding قامت ال�شركة خلال العام بنقل ح�صتها فى الإ�ستثمار فى �شركة  	4-23
المالية )�إحدى ال�شركات التابعة المملوكة بن�سبة 100%( ب�إجمالى قيمة تعامل و قدرها 160 777 114 جنيه م�صرى .

 Shipwright Holdings Corp. and Illion Venture Limited قامت ال�شركة خلال العام ببيع الإ�ستثمارات التالية بقيمتها الدفترية �إلى �شركتى 	5-23
)�إحدى ال�شركات التابعة( ب�إجمالى قيمة تعامل قدرها 000 334 119 جنيه م�صرى و بيانها كما يلى:

جنيه م�صرى
000 106 98ال�شركة الوطنية للتنمية و التجارة

000 228 21ال�شركة المتحدة للم�سابك
000 334 119الإجمالي

يت�ضمن بند �إيرادات ت�شغيلية �أخرى مبلغ 500 098 39 جنيه م�صرى )المعادل لمبلغ 7 مليون دولار �أمريكى( يمثل قيمة الم�ستحق على �شركة  	6-23
�سابينا للحلول المتكاملة )�إحدى ال�شركات ال�شقيقة( وذلك نظير تحمل ال�شركة لكافة النفقات المبا�شرة والغير مبا�شرة ال�سابقة لبدء ت�شغيل 

�شركة �سابينا للحلول المتكاملة طبقا للعقد المبرم.

يت�ضمن بند الفوائد الدائنة - تكلفة التمويل )�إي�ضاح 19( مبلغ 861 329 34 جنيه م�صرى قيمة �إيراد فوائد م�ستحقة على بع�ض الأطراف  	7-23
ذات العلاقة وفقا للعقود المبرمة معهم كما يلى :

عن ال�سنة المالية المنتهية فى

ال�شركة
2009/12/31
جنيه م�صرى

2008/12/31
جنيه م�صرى

Citadel Capital for International Investments Ltd.11 059 123--
--363 808 3�شركة القلعة القاب�ضة للإ�ستثمارات المالية

--549 014 19ال�شركة الوطنية للتنمية والتجارة
--826 447ال�شركة المتحدة للم�سابك

--861 329 34الإجمالي

الموقف ال�ضريبي  	-24
ال�ضريبة على �أرباح �شركات الأموال

ال�سنوات المالية من 2005 حتى 2008 طبقاً لأحكام قانون  لم يتم فح�ص ح�سابات ال�شركة بعد، وقد قامت ال�شركة بتقديم الإقرار ال�ضريبي عن  	
�ضرائب رقم 91 ل�سنة 2005.

ال�ضريبة على المرتبات
تقوم ال�شركة ب�إ�ستقطاع ال�ضريبة على المرتبات وفقاً لأحكام قانون ال�ضرائب على الدخل رقم 91 ل�سنة 2005 ولم يتم فح�ص �ضرائب المرتبات بعد  	

من قبل م�صلحة ال�ضرائب.

النتائج المالية
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�ضريبة الدمغة
تم الفح�ص والربط النهائي للفترة منذ ت�أ�سي�س ال�شركة وحتى 7/31/ 2006 وقامت ال�شركة ب�سداد الم�ستحق عليها وذلك وفقاً لقرار اللجنة الداخلية  	

للم�صلحة وبالن�سبة للفترة من 8/1/ 2006 وحتى 2008/12/31 لم يتم الفح�ص بعد.

�ضريبة الخ�صم 
تقوم ال�شركة بتطبيق �أحكام الخ�صم تحت ح�ساب ال�ضريبة على تعاملاتها مع �أ�شخا�ص القطاع الخا�ص وفقاً لأحكام قانون ال�ضرائب على الدخل رقم  	

91 ل�سنة 2005 ولم يتم الفح�ص بعد.

	�أتعاب الإدارة -25
Citadel Capital Partners Ltd. قررت الجمعية العامة غير العادية لل�شركة بجل�ستها المنعقدة بتاريخ 12 مايو 2008 الموافقة على عقد الإدارة مع �شركة 	 

)الم�ساهم الرئي�سي بال�شركة بن�سبة 40.95%( والذي ين�ص على قيام �شركة .Citadel Capital Partners Ltd ب�أعمال الإدارة مقابل ح�صولها على 
ن�سبة 10% من �أرباح ال�شركة ال�سنوية ال�صافية والقابلة للتوزيع و قد بلغت 250 483 23 جنيه م�صرى عن ال�سنة المنتهية فى 31 دي�سمبر 2009 مقابل 

062 590 2 جنيه م�صرى عن ال�سنة المنتهية فى 31 دي�سمبر 2008.

نظام �إثابة وتحفيز العاملين 	-26
قررت الجمعية العامة غير العادية لل�شركة بتاريخ 20 فبراير 2008 الموافقة على �إ�ضافة مادة جديدة للنظام الأ�سا�سي تجيز تطبيق نظام �أو �أكثر  	
لإثابة وتحفيز العاملين والمديرين و�أع�ضاء مجل�س الإدارة التنفيذيين )ESOP( وذلك وفقاً لأحكام القرار رقم 282 ل�سنة 2005 بتعديل بع�ض �أحكام 
اللائحة التنفيذية لقانون ال�شركات رقم 159 ل�سنة 1981، وقد تم موافقة الهيئة العامة ل�سوق المال على النظام بتاريخ 22 يونيه 2008، ولم يتم البدء 

فى تطبيق النظام حتى الآن.

الأدوات المالية و�إدارة المخاطر المتعلقة بها 	-27
تتمثل الأدوات المالية لل�شركة في الأ�صول والإلتزامات المالية، وتت�ضمن الأ�صول المالية �أر�صدة النقدية بالبنوك والمدينون ، كما تت�ضمن الإلتزامات  	
المالية �أر�صدة البنوك �سحب على المك�شوف والدائنون ، ويت�ضمن �إي�ضاح رقم )3( من الإي�ضاحات المتممة للقوائم المالية ال�سيا�سات المحا�سبية 

ب��شأن �أ�س�س �إثبات وقيا�س �أهم الأدوات المالية وما يرتبط بها من �إيرادات وم�صروفات.
وفيما يلي �أهم المخاطر المتعلقة بتلك الأدوات المالية و�أهم ال�سيا�سات والإجراءات التي تتبعها ال�شركة لخف�ض �أثر تلك المخاطر:- 	

خطر ال�سيولة 	1-27
يتمثل خطر ال�سيولة فى العوامل التى قد ت�ؤثر على قدرة ال�شركة على �سداد جزء �أو كل من �إلتزاماتها، وطبقاً ل�سيا�سة ال�شركة يتم الإحتفاظ 

بال�سيولة المنا�سبة لمواجهة �إلتزامات ال�شركة الجارية بما ي�ؤثر على تخفي�ض ذلك الخطر للحد الأدنى.

خطر العملات الأجنبية 	2-27
يتمثل خطر العملات الأجنبية فى التغيرات فى �أ�سعار العملات الأجنبية والذى ي�ؤثر على المدفوعات والمقبو�ضات بالعملات الأجنبية وكذلك 

تقييم الأ�صول والإلتزامات بالعملات الأجنبية.
وكما هو وارد بالإي�ضاح رقم )3-1( ترجمة المعاملات بالعملات الأجنبية ، فقد تم تقييم �أر�صدة الأ�صول والإلتزامات بالعملات الأجنبية 

المو�ضحة �أعلاه ب�إ�ستخدام ال�سعر ال�سائد فى تاريخ الميزانية.

القيمة العادلة للأدوات المالية 	3-27
طبقاً لأ�س�س التقييم المتبعة فى تقييم �أ�صول و�إلتزامات ال�شركة والواردة بالإي�ضاحات المتممة للقوائم المالية، ف�إن القيمة العادلة للأدوات 

المالية لا تختلف جوهرياً عن قيمتها الدفترية فى تاريخ الميزانية.

	�أرقام المقارنة  -28
تم �إعادة تبويب بع�ض �أرقام المقارنة لتتم�شى مع تبويب القوائم المالية لل�سنة الحالية.  	

التقرير ال�سنوى 2009
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