
الفريق الإداري ب�شركة القلعة
�أحمد هيكل )الم�ؤ�س�س ورئي�س مجل�س الإدارة(

ه�شام الخازندار )ال�شريك الم�ؤ�س�س والع�وض المنتدب(
�أحمد الح�سيني )الع�وض المنتدب(

�أحمد ال�شامي )الع�وض المنتدب(
كريم �صادق )الع�وض المنتدب(

مروان العربي )الع�وض المنتدب(

ال�صناعات المنتقاه
فر�صة  فيها  ترى  التي  ال�صناعات  كافة  في  للإ�ستثمار  القلعة  �شركة  ت�سعى  	•

لخلق وتعظيم القيمة.
وتمتد �إ�ستثمارات �شركة القلعة في 15 مجال �صناعي متنوع من بينها: الزراعة،  	•
والت�شييد،  والهند�سة  الطاقة،  وتوزيع  والأ�سمنت،  الغذائية،  وال�صناعات 
والتعدين،  المعادن،  و�إ�ستخراج  والن�شر،  الزجاج،  المالية، و�صناعة  والخدمات 
والعقارات المتخ�ص�صة، والنقل والدعم اللوجي�ستي، وا�ستك�شاف و�إ�ستخراج 

وتكرير البترول، و�إنتاج الغاز الطبيعي، وتدوير المخلفات الزراعية وال�صلبة.

�إدارة ال�شركات التابعة
وفي  القوية،  بالإدارة  تتمتع  التي  ال�شركات  في  الإ�ستثمار  القلعة  �شركة  تف�ضل 
الادارية  الكوادر  بتعيين  ال�شركة  تقوم  الأمر  ي�ستلزم  عندما  الأحيان  بع�ض 
الجديدة والمتميزة. وتقوم القلعة بمتابعة خطط �أعمال �شركات المجموعة ولكنها 
المتميزة  الخبرات  على  كبير  ب�شكل  الإعتماد  وتف�ضل  المبا�شرة،  الادارة  تتولى  لا 

لفرق الإدارة بتلك ال�شركات.
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الربع الثاني من عام 2010

�صحيفة الحقائق
www.citadelcapital.com

CCAP.CA :الكود في البور�صة الم�صرية

عن �شركة القلعة �ش.م.م.
منطقة  في  المبا�شر  الإ�ستثمار  مجال  في  الرائدة  ال�شركة  هي   Citadel Capital القلعة  �شركة 
دول  من  عدد  في  الإ�ستثمارية  الفر�ص  خلق  علي  ال�شركة  وتركز  و�أفريقيا،  الأو�سط  ال�شرق 
ت�أ�سي�س  وكذلك  القائمة،  للم�شروعات  الهيكلة  و�إعادة  الإ�ستحواذ  عمليات  خلال  من  المنطقة 
خلال  من  منتقاة  قطاعات  في  الإ�ستثمارات  بتلك  القلعة  �شركة  وتقوم  الجديدة.  الم�شروعات 
علي  ي�سيطر  متخ�ص�ص  �إ�ستثمار  �صندوق   19 تمتلك  حيث  متخ�ص�صة،  �إ�ستثمار  �صناديق 
مجموعة من ال�شركات التابعة ب�إ�ستثمارات ت�صل قيمتها �إلي �أكثر من 8.3 مليار دولار �أمريكي 
في �أنحاء 14 دولة موزعة على 15 مجالًا �صناعياً من بينها التعدين والأ�سمنت والنقل والأغذية 
 54 �إلى  ب�إتمامها  ال�شركة  قامت  التي  العمليات  ح�صيلة  و�صلت  هذا  يومنا  وحتى  والطاقة. 

عملية ت�ضم �صفقات الا�ستحواذ التكميلية وت�أ�سي�س ال�شركات الجديدة.

�أهم  من  العديد  مع  بالتعاون  القلعة  ت�ؤ�س�سها  التي  المتخ�ص�صة  الإ�ستثمار  �صناديق  وتقوم 
الم�ستثمرين بالمنطقة، بالم�شاركة بح�ص�ص حاكمة لا تقل عن 51% في ال�شركات التي ت�ستثمر فيها، 
�أما م�ساهمة �شركة القلعة المبا�شرة في ر�أ�سمال تلك ال�صناديق وال�شركات فهي تتراوح حول %20 

ولا تقل عن 10%. وتبلغ م�ساهمة ال�شركة في الإ�ستثمارات القائمة 789 مليون دولار �أمريكي.

وتمكنت ال�شركة خلال �ستة �أعوام من تحقيق عوائد نقدية للم�ستثمرين تقدر ب�أكثر من 2.5 
مليار دولار عبر �إ�ستثمار موارد و�صلت قيمتها �إلى 650 مليون دولار، وت�أتي �شركة القلعة في 
المركز الأول بين �شركات الإ�ستثمار المبا�شر في �أفريقيا من حيث حجم الأ�وصل المدارة وفقا 

لت�صنيف مجلة برايفت اكويتي انترنا�وشنال خلال الفترة من 2005 �إلي 2010.

عن �إيرادات �شركة القلعة
تقوم �شركة القلعة بتحقيق الإيرادات من خلال ثلاثة طرق:

1. �أتعاب تتقا�ضاها مقابل الإ�ست�شارات والخدمات الإدارية والمالية التي تقدمها ل�شركات 
المجموعة خلال مدة الإ�ستثمار.

2. الأرباح الر�أ�سمالية التي تح�صل ال�شركة عليها كم�ستثمر رئي�سي عند بيع الإ�ستثمارات.
3. مكاف�آت ح�سن الأداء الم�ستحقة من ال�شركاء المحدودين عند بيع الإ�ستثمارات.
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للمزيد من المعلومات، رجاء الات�صال:
ال�سيدة / غادة حمودة

رئي�س قطاع الإت�صالات والهوية الم�ؤ�س�سية 
Citadel Capital( شركة القلعة�

ghammouda@citadelcapital.com

هاتف: 14440-279 )202(+    فاك�س: 279-14448 )202(+
محمول: 016-662-0002 )2(+

وت�ضع �شركة القلعة على ر�أ�س �أولوياتها الحفاظ على �أموال الم�ساهمين والم�ستثمرين والت�أكد 
من خ�وضع �إ�ستثماراتها �إلى خطط تهدف �إلى خلق وتعظيم القيمة. ولقد نجحت ال�شركة في 
و�أفريقيا حتى  الأو�سط  ال�شرق  المبا�شر في منطقة  الإ�ستثمار  �أ�ضخم �صفقات  تنفيذ عدد من 
الآن، ومنها بيع ال�شركة الم�صرية للأ�سمدة في �صفقة بلغت قيمتها 1.4 مليار دولار �أمريكي . 

وتحر�ص �إدارة �شركة القلعة على بذل ق�صارى جهدها للنهو�ض ب�أو�ضاع وظروف المجتمعات 
التي ت�ستثمر فيها، حيث و�صلت قيمة الم�ساهمات الر�سمية ل�شركة القلعة في مبادرات التنمية 
الإجتماعية، بخلاف الم�ساهمات ال�شخ�صية من الادارة وفريق العمل، �إلى �أكثر من 20 مليون 

دولار منذ عام 2004.

�إ�ستراتيجية الإ�ستثمار
ال�شرق  دول  من  عدد  في  الإ�ستثمارية  الفر�ص  خلق  علي  القلعة  �شركة  �إ�ستراتيجية  تعتمد 
وكذلك  قائمة،  لم�شروعات  الهيكلة  و�إعادة  الإ�ستحواذ  عمليات  خلال  من  و�أفريقيا  الأو�سط 
فر�صة  فيها  ترى  التي  الوطنية  ال�شركات  تحويل  عبر  وذلك  الجديدة،  الم�شروعات  ت�أ�سي�س 
ت�أ�سي�س  عبر  �إ�ستثماراتها  في  ال�شركة  وتتحكم  �إقلمياً.  رائدة  كيانات  �إلى  الإقليمي  للتو�سع 

�صندوق قطاعي متخ�ص�ص لكل �إ�ستثمار جديد. 

يحظى نموذج الإ�ستثمار ب�شركة القلعة من المرونة ما ي�سمح لها بالإ�ستثمار في كافة مراحل 
الطابع  ويظهر  المبا�شر،  الإ�ستثمار  ل�شركات  التقليدي  النموذج  عك�س  على  الم�شروعات، 
الأ�سا�سي لكافة �إ�ستثمارات القلعة في �إلتزام ال�شركة بت�أ�سي�س ال�صناديق المتخ�ص�صة بهدف 
كيانات  �إلى  نمو  طاقات  تمتلك  التي  ال�شركات  وتحويل  الواعدة  الإ�ستثمارية  الفر�ص  �إنتقاء 

رائدة في المنطقة.

موا�صلة  لها  يتيح  مما  �إ�ستثماراتها،  لبناء  تدريجي  منهج  بتطبيق  القلعة  �شركة  وتقوم 
في  الحالي  التباط�ؤ  من  الرغم  على  الإ�ستثمارية  الفر�ص  و�إغتنام  التمويل  على  الح�وصل 

الإقت�صاد العالمي. 

المنهج الإ�ستثماري
ت�سعى �شركة القلعة وراء الفر�ص الإ�ستثمارية لخلق وتعظيم القيمة ل�شركائها من خلال: 

الم�شروعات المتعثرة: ت�ستثمر �شركة القلعة في الم�شروعات المتعثرة التي ت�ستحق �إمكانياتها 
و�أ�وصلها تطبيق برامج �إعادة الهيكلة المالية والإدارية من �أجل الإ�ستفادة من قيمتها وطاقتها 

الكامنة. )مثال:مجموعة �أ�سيك القاب�ضة، و�شركة الم�صريين(.

في  حجما  الأ�صغر  ال�شركات  جمع  في  تتمثل  والتي  ال�صناعات:  وتطوير  الدمج  عمليات 
و�أ�سيك  عربية،  طاقة  )مثال:  التقييمات  ورفع  الحجم  �إقت�صادات  لخلق  واحد  �إقليمي  كيان 

للأ�سمنت(.

�إلى قطاع جديد عندما لا تكون هناك م�شروعات قائمة  الم�شروعات الجديدة: وهي الدخول 
تمتلك طاقات نمو كافية �أو ملفتة، �أو حين تجد ال�شركة فر�صة متميزة لت�أ�سي�س م�شروع جديد 

مقابل تكلفة �إ�ستثمارية مقبولة )مثال: �شركة نايل لوجي�ستيك�س، وال�شركة الم�صرية للتكرير(.

�صفقات الإ�ستحواذ التي يتم تمويلها عبر القرو�ض: والتي يمكن تطبيقها في ال�شركات 
التي يمكنها تحمل بع�ض م�ستويات الديون �إلى جانب تمتعها ب�إمكانات نمو جيدة على الم�ستوى 

المحلي والإقليمي )مثال: ال�شركة الم�صرية للأ�سمدة(.

الإنت�شار الإ�ستثماري
وال�سودان،  والجزائر،  م�صر،  ت�ضم:  دولة   14 في  القلعة  �شركة  �إ�ستثمارات  تنت�شر  	•
العربية  والمملكة  والعراق،  و�سوريا،  والأردن،  و�أوغندا،  وكينيا،  و�إثيوبيا،  وليبيا، 

ال�سعودية، والإمارات العربية المتحدة، وقطر، وباك�ستان.
�أن تكثف ال�شركة �سعيها وراء فر�ص الإ�ستثمار في المملكة  من المتوقع في الفترة القادمة  	•

العربية ال�سعودية، والعراق، والجزائر، و�شرق �أفريقيا، ف�لًاض عن م�صر.

مجموعة �شركات القلعة )يونيو 2010(
مجموعة �أ�سيك القاب�ضة )الهند�سة والإن�شاء، والأ�سمنت( 	•

�شركة �أ�سكوم للچيولوچيا والتعدين )التعدين( 	•
�شركة نايل لوجي�ستيك�س)النقل والدعم اللوجي�ستي( 	•

�شركة �سكك حديد �إي�ست �أفريكا )النقل والدعم اللوجي�ستي( 	•
مجموعة جذور )الزراعة وال�صناعات الغذائية( 	•

�شركة وفرة )الزراعة( 	•
ال�شركة الوطنية للبترول )البترول والغاز الطبيعي( 	•

ال�شركة الوطنية لإنتاج الزيت / رالي �إنيرچي )الزيت الثقيل( 	•
�شركة وادي النيل للبترول المحدودة )البترول والغاز الطبيعي( 	•

ال�شركة الم�صرية للتكرير )تكرير البترول( 	•
مجموعة طاقة عربية )توزيع الطاقة( 	•

�شركة م�شرق )توزيع الطاقة( 	•
�شركة جلا�س ورك�س )�صناعة الزجاج( 	•

�شركة فاينان�س �أنليميتيد )الخدمات المالية( 	•
�شركة بنيان للتنمية والتجارة )العقارات المتخ�ص�صة( 	•

�شركة توازن )�إدارة المخلفات الزراعية وال�صلبة( 	•
�شركة تنوير )الن�شر( 	•

ال�شركة المتحدة للم�سابك )الم�سبوكات المعدنية( 	•
�شركة جراند فيو القاب�ضة للإ�ستثمار )قطاعات متعددة( 	•

عمليات التخارج حتى الآن
في  الإماراتية  كابيتال  �أبراج  ل�شركة  بيعها  تم  للأ�سمدة:  الم�صرية  ال�شركة  	•

�صفقة بلغت قيمتها 1.4 مليار دولار �أمريكي )يونيو 2007(.
Italcementi في �صفقة  �شركة بورتلاند حلوان للأ�سمنت: تم بيعها ل�شركة  	•

بلغت قيمتها 612 مليون دولار �أمريكي )�أغ�سط�س 2005(.
�شركة �أ�سكوم للچيولوچيا والتعدين: قامت ال�شركة بتنفيذ �صفقة تخارج  	•
جزئي من �شركة �أ�سكوم في فبراير 2007 عبر �سل�سلة من عمليات البيع. وبناءً 
الن�صف  في   %49.9 �إلى   %61.5 من  ال�شركة  في  القلعة  ح�صة  خف�ض  تم  عليه 

الأول من عام 2008 مقابل 45 مليون دولار �أمريكي.


