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 ذمشَش ِعٍظ الإداسج

 0202ششوح اٌمٍؼح ذؼٍٓ ٔرائط ػاَ 

 0200ِاَى  10

 

حٌَ٘وش حٌَحثيس فٟ ِـخي حلآظؼّخٍ حٌّزخَٗ فٟ ِٕطمش حٌَ٘ق  -( CCAP.CAحػظّي ِـٍْ اىحٍس َٗوش حٌمٍؼش )حٌّم١يس فٟ حٌزٍٛٛش ح٠ٌَّٜش طلض وٛى 

١ٍِخٍ ىٚلاٍ  4% ٌظًٜ اٌٝ 9.9( رٕٔزش AUMض حٌَ٘وش حٍطفخع حلأٛٛي حٌّيحٍس )ك١غ ٓـٍ 0202حٌٕظخثؾ حٌّخ١ٌش ٌٍؼخَ حٌّخٌٟ  -حلأ٢ٓٚ ٚأف٠َم١خ 

ػٍٝ هفٞ ِوخ١َ حٌظٕف١ٌ حٌظٟ طٛحؿٗ حٓظؼّخٍحطٙخ وّخ ٔـلض فٟ ؿٌد أٛٛي  ١ٍِ0202خٍ ؿُ(. ٚلي ػٍّض َٗوش حٌمٍؼش هلاي ػخَ  0..0أ٠َِىٟ )

 لاٍ أ٠َِىٟ حٓظؼّخٍحص ٍث١ٔ١ش ِٓ ١ِِح١ٔش َٗوش حٌمٍؼش.١ٍِْٛ ىٚ ١ٍِ99ْٛ ىٚلاٍ أ٠َِىٟ، ِٕٙخ  3..3.ؿي٠يس رٍغض ل١ّظٙخ 

 

َٞ ٚرخلٟ ٚلي لٍَص اىحٍس َٗوش حٌمٍؼش أْ طٕظٙؾ آظَحط١ـ١ش حٓظؼّخٍ ِظلفظش ًٌٚه فٟ ٟٛء حلأٟٚخع ح١ٌٔخ١ٓش ٚحلالظٜخى٠ش حٌظٟ ٠٘ٙي٘خ حٌٔٛق حٌّٜ

ّخٍحص حٌمٍؼش حٌَث١ٔ١ش فٟ أكي َِ٘ٚػخص حٌزظَٚي ٚحٌغخُ حٌطز١ؼٟ ح٠ٌؼ١فش، طوف١ٞ ل١ّش حػ١ٕٓ ِٓ حٓظؼ أٓٛحق حٌَ٘ق حلأ٢ٓٚ ّٚٗخي أف٠َم١خ، ِخ أىٜ اٌٝ

ؿُ( ِمخٍٔش ِغ  0..9ىٚلاٍ أ٠َِىٟ ) ..0اٌٝ  (PNAVPS)طوف١ٞ حٌم١ّش حٌظمي٠َ٠ش ٌٜخفٟ حٓظؼّخٍحص حٌمٍؼش فٟ َٗوخص حٌّـّٛػش ٌٍُٔٙ  ٚأ٠٠خ

 .0202ؿُ( فٟ ٔٙخ٠ش حٌٕٜف حلأٚي ِٓ ػخَ  0..02ىٚلاٍ أ٠َِىٟ ) 3..0

 

ألَص اىحٍس َٗوش حٌمٍؼش رخّٟللاي حٓظؼّخٍ٘خ فٟ حٌَ٘وش ح١ٕ١ٌٛش لإٔظخؽ ح٠ٌِض ٍحٌٟ  ػٍٝ حٌَغُ ِٓ أّٔٙخ طلظ١خْ رخكظ١خ١١خص رظ١ٌَٚش وز١َس،ٚ

ٓذ ِٕٙخ، ًٌٚه ٌّخ طٛحؿٙٗ ِٓ طلي٠خص ف١ٕش طلٛي ىْٚ حٌميٍس ػٍٝ حلآظفخىس ِٓ ٌٖ٘ حلاكظ١خ١١خص ٚريء طٔـ١ً حلإٔظخؽ حٌّٕخ% 022ا١َٔؿٟ رٕٔزش 

% ًٌٚه ٔظَحً لآظؼّخٍ حلأه١َس فٟ حٌَ٘وش ح١ٕ١ٌٛش لإٔظخؽ ح٠ٌِض / ٍحٌٟ ا١َٔؿٟ. 2.حّٟللاي حٓظؼّخٍ٘خ رخٌَ٘وش ح١ٕ١ٌٛش ٌٍزظَٚي رٕٔزش ٚ

١١خص حٌزظ١ٌَٚش ٚٓظٛحًٛ ٌٖ٘ حٌَّ٘ٚػخص أٔ٘طظٙخ حٌطز١ؼ١ش هلاي حٌفظَس حٌمخىِش ٓؼ١خً لإ٠ـخى حٌلٍٛي حٌف١ٕش حٌلاُِش ٌّٛحٍٛش حلإٔظخؽ ِٓ حلاكظ١خ

حٌٍّٕ٘ٛس فٟ طمخ٠ٍَ ِـٍْ  (PNAV)حٌـٌحرش حٌظٟ طٍّىٙخ ػٍّخً رؤْ َٗوش حٌمٍؼش أىٍؿض ٌٖ٘ حلآظؼّخٍحص فٟ ؿيحٚي حٌم١ّش حٌظمي٠َ٠ش ٌلأٛٛي 

 .1حلإىحٍس حٌٔخرمش وخٓظؼّخٍحص ٠ِّلٍش ط٠ٕٛٙخ رخٌٜؼٛرخص حٌظٟ طٛحؿٗ حٌَ٘وظ١ٓ

 

ًٍِٔٔ حلاٟطَحرخص حٌؼخ١ٌّش ٚحلإل١ّ١ٍش أْ َٗوش حٌمٍؼش طظّظغ رخٌميٍس ػٍٝ طلي٠ي حٌّٛػي حٌّٕخٓذ ٌلإلزخي ٌمي أػزظض حٌٕٔٛحص حٌّخ١ٟش رّخ ٗٙيطٗ ِٓ 

ػٍٝ هفٞ ِوخ١َ  0202ػٍٝ حٌّوخ١َ أٚ حطزخع ِٕٙؾ ِظلفع ٌّٛحوزش حٌظلي٠خص حلالظٜخى٠ش حٌّوظٍفش، ك١غ ف٠ٍض حٌَ٘وش أْ طَوِ هلاي ػخَ 

َِ٘ٚػخص ؿي٠يس ٚؿٌد  9ىٌٚش رخلإٟخفش اٌٝ ط٘غ١ً  04لطخع ٕٛخػٟ ِظٕٛع فٟ أٔلخء  .0ُٛػش ػٍٝ حٌظ٘غ١ً ٚطؼ٠ِِ أىحء حٓظؼّخٍحطٙخ حٌّ

. 0202% ِٓ حٌظيفمخص حٌّخ١ٌش حٌـي٠يس فٟ أٔ٘طش حلآظؼّخٍ حٌّزخَٗ رّٕطمش حٌَ٘ق حلأ٢ٓٚ ٚأف٠َم١خ هلاي ػخَ ..09حٓظؼّخٍحص ٍأّٓخ١ٌش رٍغض 

ش هلاي حٌؼخَ حٌّمزً ِٓ أؿً حٌظغٍذ ػٍٝ حٌظيحػ١خص حلالظٜخى٠ش حٌٕخطـش ػٓ حلأكيحع حٌَحٕ٘ش ِغ ٚطوط٢ َٗوش حٌمٍؼش ٌّٛحٍٛش ٌٖ٘ حلإٓظَحط١ـ١

 ِظخرؼش فَٙ حلآظؼّخٍ حٌـٌحرش حٌّظٛلغ ظٍٙٛ٘خ هلاي حٌَّكٍش حٌمخىِش.

 

١ٍِْٛ  ...09ىٚلاٍ أ٠َِىٟ ) ١ٍِْٛ ..0.ٛخفٟ هٔخثَ رٍغ  0202ٌ٘ح ٚلي ٓـٍض حٌٕظخثؾ حٌّخ١ٌش غ١َ حٌّـّؼش ٌَ٘وش حٌمٍؼش ػٓ حٌؼخَ حٌّخٌٟ 

١ٍِْٛ ؿُ( ًٌٚه ٔظ١ـش ٌٍظىخ١ٌف غ١َ حٌٕمي٠ش حٌَّطزطش رمَحٍ طوف١ٞ ل١ّش حٓظؼّخٍحص  .١ٍِ03ْٛ ىٚلاٍ أ٠َِىٟ ) ...0ؿُ( ػٍٝ ا٠َحىحص رٍغض 

 هلاي حٌفظَس حٌمخىِش.  َٗوش حٌمٍؼش فٟ حٌَّ٘ٚػخص حٌٌّوٍٛس حػلاٖ ٚرّخ ٠ظّخٗٝ ِغ حٌٕظَس حٌّظلفظش حٌظٟ لٍَص َٗوش حٌمٍؼش حٔظٙخؿٙخ

 

ًِ ؿي٠َ رخٌٌوَ أْ َٗوش حٌمٍؼش طّظٍه حلآظؼّخٍحص ح٠ٌّّلٍش ػٓ ٠َ١ك غ١َ ِزخَٗ ِٓ هلاي اكيٜ َٗوخطٙخ حٌظخرؼش ٌٌٌٚه ٠ٕؼىْ حٌظؤػ١َ حٌىخ

ّؼش، أِخ حلاّٟللاي حٌـِثٟ ٌٍظىخ١ٌف غ١َ حٌٕمي٠ش حٌَّطزطش رٌٙح حلاّٟللاي فٟ حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش حٌّـّؼش ٌٍَ٘وش ١ٌْٚ ػٍٝ حٌمٛحثُ غ١َ حٌّـ

 حٌظخَ٘ ػٍٝ حٌمٛحثُ غ١َ حٌّـّؼش حٌّؼظّيس ف١َؿغ اٌٝ حٌؼلالخص أٚ حلآظؼّخٍحص حٌّزخَٗس ر١ٓ َٗوش حٌمٍؼش ٌٖٚ٘ حٌَ٘وخص ٚغ١َ٘خ فٟ ٍٛٛ

ٚحٌغخُ حٌطز١ؼٟ ٠ًّ٘ فم٢ ىهً ِوظٍفش. ٌٌٌٚه فبْ حلاّٟللاي حٌّٟٛق رخٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش غ١َ حٌّـّؼش ٌَ٘وش حٌمٍؼش حٌَّطز٢ رخٓظؼّخٍحص حٌزظَٚي 

ؼخَ حٌّخٌٟ حٌَ٘وش ِٓ أطؼخد حلآظ٘خٍحص ٚىهً حٌفٛحثي ػٍٝ حٓظؼّخٍ حٌمٍؼش فٟ ٕٓيحص طٍه حٌَّ٘ٚػخص. ٚرٕخء ػ١ٍٗ ٓـٍض حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش حٌّـّؼش ٌٍ

 ي حٌّٟٛق.١ٍِخٍ ؿُ( ك١غ طؼىْ حٌظؤػ١َ حٌىخًِ ٌلاّٟللا ١ٍِ0.4ْٛ ىٚلاٍ أ٠َِىٟ ) 040.9ٛخفٟ هٔخثَ رٍغ  0202

 

 0202% ِمخٍٔش رخٌٕٜف حلأٚي ِٓ ػخَ 3..0رٕٔزش  (PNAV)ٚلي حٔوف٠ض حٌم١ّش حٌظمي٠َ٠ش ٌٜخفٟ حلآظؼّخٍحص حٌَث١ٔ١ش فٟ َٗوخص حٌّـّٛػش 

ش % ِٓ حٓظؼّخٍ َٗوش حٌمٍؼش فٟ حٌَ٘و١ٍِ022خٍ ؿُ( فٟ ٔٙخ٠ش حٌؼخَ ًٌٚه ٔظ١ـش لاّٟللاي  ١ٍِ4.99ْٛ ىٚلاٍ أ٠َِىٟ ) ..9..ٌظًٜ اٌٝ 

% ِٓ حٓظؼّخٍ٘خ فٟ حٌَ٘وش ح١ٕ١ٌٛش ٌٍزظَٚي )٠َٚؿغ ًٌه اٌٝ حّٟللاي حٓظؼّخٍحص حلأه١َس فٟ حٌَ٘وش 2.ح١ٕ١ٌٛش لإٔظخؽ ح٠ٌِض / ٍحٌٟ أَؿٟ ٚ

ح١ٕ١ٌٛش لإٔظخؽ ح٠ٌِض / ٍحٌٟ ا١َٔؿٟ( اٌٝ ؿخٔذ حلأوفخٝ حٌؼخَ فٟ طم١١ُ حٌَ٘وخص رخٌٔٛق ح٠ٌَّٜش، ك١غ طٙيف حٌم١ّش حٌظمي٠َ٠ش ٌٜخفٟ 

                                                 
ظؼّخٍحطٙخ حٌَث١ٔ١ش فٟ ػٍٝ حٌَغُ ِٓ الَحٍ٘خ رخّٟللاي حٓ –ٓظٛحًٛ َٗوش حٌمٍؼش اىحٍس حٓظؼّخٍحص حٌَ٘وخء حٌّليٚى٠ٓ فٟ حٌٜٕخى٠ك حٌمطخػ١ش حٌّظلىّش رخٌَّ٘ٚػخص ح٠ٌّّلٍش   0

ٓ ٌٖ٘ حٌَّ٘ٚػخص ك١غ طزمٝ حلآظؼّخٍحص فٟ حٌمخػيس حٌَأّٓخ١ٌش ٌٌٖٙ حٌَّ٘ٚػخص رّٛؿذ ػمٛى ِزَِش، ػٍّخً رؤْ َٗوش حٌمٍؼش ٓٛف طٔـً أطؼخد حلآظ٘خٍحص ِ -ٌٖ٘ حٌَّ٘ٚػخص 
 ٌ٘ح حلاّٟللاي. ١ٓٚظُ طى٠ٛٓ ِوٜٚ رىخًِ ل١ّظٙخ كظٝ طظٛفَ حٌلٍٛي حٌف١ٕش حٌلاُِش لإػخىس حٌٕظَ فٟ
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 اٌٝ طلي٠ي كٜش حٌمٍؼش فٟ حٓظؼّخٍحطٙخ اًح لخِض رخٌظوخٍؽ ح١ٌَٛ.  (PNAV)حلآظؼّخٍحص حٌَث١ٔ١ش فٟ َٗوخص حٌّـّٛػش 

 

فٟ حٌٛلض حٌلخٌٟ ٔظَحً ٌؼيَ حط٠خف حٌَإ٠ش ف١ّخ ٠ظؼٍك  (AMV)ٚلي لٍَص حلإىحٍس أْ طلـُ ػٓ حٌظؼ١ٍك ػٍٝ حٌم١ّش حٌظمي٠َ٠ش ٌٕ٘خ١ اىحٍس حلأٛٛي 

ّ حلأِٛحي ٚهط٢ حٌظوخٍؽ حٌـي٠يس، ِف٠ٍشً أْ طظَن طم١١ُ ٌ٘ح حٌؼَٕٜ ِٓ ٔ٘خ١ َٗوش حٌمٍؼش اٌٝ حٌظمي٠َ حٌ٘وٜٟ ٌٍّل١ٍٍٓ رؤٔ٘طش ؿٌد ٍإٚ

 ٚكٍّش حلأُٓٙ.

 

فمي ريأص َٗوش حٌمٍؼش ٚوخفش حٓظؼّخٍحطٙخ ططز١ك ١ٓخٓش هفٞ  0200ٚٔظَحً لأْ حٌّٕخم حٌؼخَ لا ٠ّٔق رظٕف١ٌ ػ١ٍّخص حٌطَف حٌّوططش ٌؼخَ 

َٚفخص اٌٝ ك١ٓ طلٔٓ حٌّ٘ٙي حلالظٜخىٞ ر٘ىً ػخَ، ًٌٚه ِغ طٛلؼخص حلإىحٍس رؤْ طٔظف١ي َٗوش حٌمٍؼش ٚرؼٞ َِ٘ٚػخطٙخ ِٓ ططٍٛ حٌؼٛحًِ حٌّٜ

 .حلالظٜخى٠ش حٌى١ٍش فٟ حٌَّكٍش حٌلخ١ٌش ِٕٚٙخ حٔوفخٝ ل١ّش حٌـ١ٕٗ حٌَّٜٞ ٚحٍطفخع أٓؼخٍ حٌٍٔغ ٚحٌظل٠ََ حٌَّطمذ ٌمطخع حٌطخلش فٟ َِٜ

 

١ٍِْٛ  .09ػٍٕض َٗوش حٌمٍؼش ػٓ ٓؼ١ٙخ ٌٍلٜٛي ػٍٝ ِٛحفمش حٌـٙخص حٌَلخر١ش ٌظٕف١ٌ ػ١ٍّش ٠ُخىس ٍأّ حٌّخي ٌٜخٌق ليحِٝ حٌّٔخ١ّ٘ٓ رم١ّش وّخ أ

١ٌٛش ؿُ ٌٍُٔٙ( ًٌٚه ٌظٛف١َ حٌظ٠ًّٛ حٌلاَُ ٌيػُ حٓظؼّخٍحص حٌَ٘وش ٚطؤ١ِٓ حٌٔ .ىٚلاٍ أ٠َِىٟ )١ٍِخٍ ؿُ( رخٌم١ّش حلا١ّٓش ٌُٔٙ َٗوش حٌمٍؼش )

( رخلاٗظَحن فٟ ح٠ٌِخىس رّخ ٠ظٕخٓذ ِغ CCPحٌّخ١ٌش حٓظؼيحىحً ٌظلي٠خص حٌَّكٍش حٌّمزٍش، ػٍٝ أْ طمَٛ َٗوش ١ٓظخىي وخر١ظخي رخٍطٕخٍُ حٌّليٚىس )

 كٜظٙخ حٌلخ١ٌش ِٓ أُٓٙ ٍأّٓخي حٌَ٘وش.

 

 0202أهُ أؼذاز اٌؼاَ اٌّاٌٍ 

  إظّاٌٍِخ ٔظؾ ػٕٗ حٍطفخع  0202 ١ٍِخٍ ؿُ( هلاي ػخَ 0.0ىٚلاٍ أ٠َِىٟ )١ٍِْٛ  3..3.ؿٌرض َٗوش حٌمٍؼش حٓظؼّخٍحص ؿي٠يس رم١ّش 

  ١ٍِخٍ ؿُ(. 0..١ٍِ0خٍ ىٚلاٍ أ٠َِىٟ ) ١ٌ4ًٜ اٌٝ  0229% ِمخٍٔش رٕظخثؾ ػخَ 9.9رٕٔزش (Total AUM) الأصىي اٌّذاسج 

 

 الأصىي اٌّغرؽمح لأذؼاب الإداسج  ٍٚٛض(Fee-Earning AUM ) ٌٝ١ٍِ0202خٍ ؿُ( فٟ ٔٙخ٠ش ػخَ  00.0ٟ )١ٍِخٍ ىٚلاٍ أ٠َِى 0.0ا  ٛ٘ٚ

١ٍِْٛ  ..942ٚؿي٠َ رخٌٌوَ أْ لخػيس أٛٛي حٌَ٘وش طًّ٘ . 0229% ِمخٍٔش رٕظخثؾ ػخَ 9.9% ِمخٍٔش رخٌَرغ حٌؼخٌغ ٚ.حٍطفخع رٕٔزش 

حٌَّ٘ٚػخص ّٟٓ  (Third-Party Equity Investments)ىٚلاٍ أ٠َِىٟ طم٠َزخً ٟ٘ حٓظؼّخٍحص ٍأّٓخ١ٌش ِيحٍس ٌٜخٌق حٌغ١َ 

ٚٓٛف طٛحًٛ َٗوش حٌمٍؼش اىحٍس حٓظؼّخٍحص حٌَ٘وخء حٌّليٚى٠ٓ فٟ حٌٜٕخى٠ك حٌمطخػ١ش ح٠ٌّّلٍش فٟ لطخع حٌزظَٚي ٚحٌغخُ حٌطز١ؼٟ. 

حٌّظلىّش رخٌَّ٘ٚػخص ح٠ٌّّلٍش ك١غ طزمٝ ٌٖ٘ حلآظؼّخٍحص فٟ حٌمخػيس حٌَأّٓخ١ٌش ٌٌٖٙ حٌَّ٘ٚػخص رٛؿذ ػمٛى ِزَِش، ٚٓظٔـً 

كظٝ ٠ظُ حٌظغٍذ ػٍٝ حٌٜؼٛرخص حٌف١ٕش أطؼخد حلآظ٘خٍحص ِٓ ٌٖ٘ حٌَّ٘ٚػخص ػٍٝ أْ ٠ظُ طى٠ٛٓ ِوٜٚ رىخًِ ل١ّظٙخ َٗوش حٌمٍؼش 

ٍإّٚ حلأِٛحي حٌوخٛش رٜٕخى٠ك َٗوش حٌمٍؼش طٔـً أطؼخد حلآظ٘خٍحص ػٍٝ ٚط١َ٘ حلإىحٍس اٌٝ أْ حٌظٟ طٛحؿٗ ٌٖ٘ حٌَّ٘ٚػخص. 

 حلاطفخق ػ١ٍٙخ.ٌِٕ ٚلض  MENA ٚAfricaحلآظؼّخٍ حٌّ٘ظَن 

 

  إظّاٌٍ اٌرذفماخ اٌشأعّاٌُح اٌعذَذج لأٔشطح الاعرصّاس اٌّثاشش فٍ ِٕطمح اٌششق الأوعظ 0.73ششوح اٌمٍؼح فٍ ظزب ٔعؽد ِٓ %

١ٍِْٛ  042. ٚطًّ٘ ٍإّٚ حلأِٛحي حٌـي٠يس EMPEAٚفمخ لأٍلخَ ؿّؼ١ش حلآظؼّخٍ حٌّزخَٗ فٟ حلأٓٛحق حٌٕخٗجش  وشّاي أفشَمُا

ِٓ حٌّئٓٔخص حلآظؼّخ٠ٍش حٌَحثيس ِٚئٓٔخص  MENA ٚAfricaٌظٕف١ٌ حلإغلاق حلأٚي ٌٜٕخى٠ك حلآظؼّخٍ حٌّ٘ظَن  ىٚلاٍ أ٠َِىٟ

١ٍِْٛ ىٚلاٍ أ٠َِىٟ ِظفك ػ١ٍٙخ ِغ ِئٓٔش حٌظ٠ًّٛ حٌي١ٌٚش ٌَّ٘ٚع حٌَ٘وش ح٠ٌَّٜش ٌٍظى٠ََ،  022حٌظ٠ًّٛ حٌظ٠ّٕٛش كٛي حٌؼخٌُ، ٚ

 حلأ٠َِى١ش. OPICئٓٔش ١ٍِْٛ ىٚلاٍ أ٠َِىٟ اٟخف١ش ِٓ ِ 022ٚ

 

  ًُوـِء ِٓ هططٙخ ٌظؼ٠ِِ حٓظؼّخٍحص حٌّـّٛػش ٚهفٞ ِوخ١َ  0202هلاي ػخَ ِششوػاخ ظذَذج  .لاِد ششوح اٌمٍؼح ترشغ

 حٌظ٘غ١ً: 

 ١ٍِخٍ ؿُ( 0,0ِٜٕغ ٓفٕىْ ٌٍِؿخؽ )ِٜٕغ حٌِؿخؽ حٌّٔطق رظىٍفش حٓظؼّخ٠ٍش طزٍغ  .0

 َٕٙٞ َِٚوِ حٌيػُ حٌٍٛؿ١ٔظٟ(١ِٕخء ١ٕخٕ حٌَٕٙٞ )َِ٘ٚع طط٠َٛ ١ِٕخء حٌٕمً حٌ .0

ى٠ِح٠ٕز١ٌْٛ ِٛي )أٚي َِوِ طـخٍٞ فٟ حٌَ٘ق حلأ٢ٓٚ ٚأف٠َم١خ ِظوٜٚ فٟ حلأػخع حٌٌِّٕٟ ٚحٌي٠ىٍٛ طلض ِظٍش  ..

 َٗوش ر١ٕخْ ٌٍظ١ّٕش ٚحٌظـخٍس(

 ِلطش رَرَ ٌٍطخلش حٌىَٙرخث١ش )ِلطش ط١ٌٛي حٌطخلش حٌىَٙرخث١ش فٟ حٌٔٛىحْ طلض ِظٍش َٗوش ١خلش ػَر١ش( .4

ٌٍوَٓخٔش حٌـخِ٘س )َِ٘ٚع أظخؽ ٚط٠ُٛغ حٌوَٓخٔش حٌـخِ٘س فٟ ٛؼ١ي َِٜ طلض ِظٍش ِـّٛػش أ١ٓه أ١ٓه  ..

 حٌمخر٠ش(

 ِٜٕغ إّٔٓض حٌظىخًِ )أظخؽ حلإّٔٓض فٟ حٌٔٛىحْ طلض ِظٍش ِـّٛػش أ١ٓه حٌمخر٠ش( .3

َ ٚكيط١ٓ ٚلخِض رخٓظلا 0202حٓظٍّض َٗوش ٔخ٠ً وخٍؿٛ أٚي ٚكيط١ٓ ٠َٙٔظ١ٓ ِٓ أٓطٌٛٙخ حٌـي٠ي فٟ أغٔطْ  .9

رخٍؿش ٔمً َٔٙٞ ًحص ط١ّّٜخص  022. ٚطٔؼٝ حٌَ٘وش اٌٝ رٕخء أٓطٛي ؿي٠ي ٠٠ُ 0200اٟخف١ظ١ٓ فٟ ِخٍّ 

 رخٍؿش طُ طـي٠يُ٘ رخٌىخًِ. 0.هخٛش ٚٛي٠مش ٌٍز١جش ٌٍظٛٓغ فٟ أٓطٛي حٌَ٘وش حٌّىْٛ ِٓ 
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  حٌّ٘غً حٌلَٜٞ  –ٓىه كي٠ي ٠ٍفض فخٌٟ ػزَ حلآظلٛحً ػٍٝ كٜش حلأغٍز١ش ِٓ أُٓٙ ٍأّٓخي َٗوش اٌرىعغ فٍ ششق أفشَمُا

ٌ٘زىخص حٌٔىه حٌلي٠ي ح١ٕ١ٌٛش فٟ و١ٕ١خ ٚأٚغٕيح. ٚلي لخِض حٌَ٘وش رخفظظخف ِىظزٙخ حلإل١ٍّٟ فٟ ١َٔٚرٟ طلض اَٗحف ػ٠ٛ ِٕظيد ٚػيى 

ٚلاٍ أ٠َِىٟ. ٚأػٍٕض ١ٍِْٛ ى 0.9ِٓ هزَحء حلآظؼّخٍ حٌّزخَٗ ٚريأص طٕف١ٌ رَٔخِؾ اػخىس ح١ٌٙىٍش حٌ٘خًِ ٌَ٘وش ٠ٍفض فخٌٟ رم١ّش 

ػٓ طٛل١غ َٗوظٙخ ٚحىٞ ح١ًٌٕ ٌٍٔىه حٌلي٠ي٠ش ػمي حٓظغلاي هط١ٛ حٌٔىه حٌلي٠ي٠ش رخٌٔٛىحْ. ٚٓـٍض  0202َٗوش حٌمٍؼش هلاي ػخَ 

حٌَ٘وش حٌؼي٠ي ِٓ حلإٔـخُحص فٟ َِ٘ٚع َٗوش ٚفَس فٟ حٌٔٛىحْ )حٌمطخع حٌٍِحػٟ(، وّخ لخِض رظ٘غ١ً ِلطش رَرَ ٌٍطخلش حٌىَٙرخث١ش 

 % طم٠َزخً ِٓ اؿّخٌٟ حٓظؼّخٍحص حٌمٍؼش فٟ أٔلخء حٌّٕطمش..0ِٜٕغ إّٔٓض حٌظىخًِ، ٚرٌٌه طّؼً حلآظؼّخٍحص فٟ ِٕطمش َٗق أف٠َم١خ ٚ

 

 :لخِض َٗوش حٌمٍؼش رـٌد حٌوزَحص حلإىح٠ٍش حٌـي٠يس ٌ٘غذ ِٕخٛذ حٌَث١ْ حٌظٕف١ٌٞ ٌّـّٛػش أ١ٓه حٌمخر٠ش  ذؼضَض اٌىىادس الإداسَح

ٞ ٍٚث١ْ ِـٍْ حلإىحٍس ٌّـّٛػش ؿٌٍٚ. وّخ لخِض حٌَ٘وش رـٌد أف٠ً حٌوزَحص حٌؼخ١ٌّش ٌ٘غً ِٛحلغ ٘خِش رَ٘وخص ٚحٌَث١ْ حٌظٕف١ٌ

 حٌّـّٛػش ِٕٙخ َٗوش فخ٠ٕخْٔ أ١ّ١ٍٔظي.

 

  ٌّٛحوزش حلأٟٚخع حلالظٜخى٠ش غ١َ حٌّٛحط١ش حٌظٟ ١ّٕ٘ض ػٍٝ حٌٔٛق حٌَّٜٞ فٟ  إعرشاذُعُح ِرؽفظحلٍَص َٗوش حٌمٍؼش أْ طٕظٙؾ

% ِٓ 2.% ِٓ حٓظؼّخٍ حٌمٍؼش فٟ حٌَ٘وش ح١ٕ١ٌٛش لإٔظخؽ ح٠ٌِض / ٍحٌٟ ا١َٔؿٟ ٠022ٕٚخ٠َ، ٚرٕخء ػ١ٍٗ طُ طوف١ٞ  .0مخد ػٍٛس أػ

حٓظؼّخٍ٘خ فٟ حٌَ٘وش ح١ٕ١ٌٛش ٌٍزظَٚي )ًٌٚه ٔظَحً لآظؼّخٍحص حلأه١َس فٟ حٌَ٘وش ح١ٕ١ٌٛش لإٔظخؽ ح٠ٌِض( اٌٝ ؿخٔذ رؼٞ 

ٌلآظَىحى. ٠ٕٚؼىْ طؤػ١َ ٌ٘ح حلاّٟللاي ػٍٝ ػيى ِٓ ػٕخَٛ حٓظؼّخٍحص َٗوش حٌمٍؼش ِؼً حٌَّٜٚفخص حلأهَٜ غ١َ حٌمخرٍش 

حلآظؼّخٍحص حٌَأّٓخ١ٌش ٚحٌٕٔيحص ٚحٌمَٚٝ، ٠ٚظَٙ ًٌه فٟ حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش حٌّـّؼش ٌَ٘وش حٌمٍؼش. أِخ حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش غ١َ حٌّـّؼش 

لآظ٘خٍحص ٚىهً حٌفٛحثي حٌّٔـً ِٓ حٓظؼّخٍحص حٌمٍؼش فٟ ٕٓيحص فظؼىْ فم٢ طؤػ١َ حلاّٟللاي ػٍٝ ىهً حٌَ٘وش ِٓ أطؼخد ح

حٌَ٘وخص ح٠ٌّّلٍش، رخلإٟخفش اٌٝ رؼٞ حلآظؼّخٍحص حلأهَٜ غ١َ حٌَّطزطش رٌٖٙ حٌَ٘وخص. ِٚٓ حٌّوط٢ أْ طٛحًٛ ٌٖ٘ 

 حٌَّ٘ٚػخص ٔ٘خ١ٙخ ر٘ىً ١ز١ؼٟ كظٝ ا٠ـخى حٌلٍٛي حٌف١ٕش ٌٍّ٘خوً حٌظٟ طئػَ ػٍٝ ػ١ٍّخص حلإٔظخؽ.

 

 لخِض َٗوش حٌمٍؼش رخٓظَىحى وُ وز١َ ِٓ حٌمَٚٝ حٌّؼز٠َش حٌّميِش ٌَ٘وخص حٌّـّٛػش ٌٔي فـٛس حٌظ٠ًّٛ ؼضَض ُِضأُح اٌششوح: ذ

. ٚلي حٔوف٠ض ٌٖ٘ حٌمَٚٝ رٕٔزش 0229ٚ .022حٌٕخطـش ػٓ طؤهَ حلآظؼّخٍحص حٌـي٠يس ِٓ حٌَ٘وخء حٌّليٚى٠ٓ ػٍٝ ِيحٍ ػخِٟ 

، ر١ّٕخ طَحؿؼض ٕٓيحص َٗوخص ١ٍِ0202ْٛ ؿُ( فٟ ٔٙخ٠ش ى٠ّٔزَ  29.4.ٍ أ٠َِىٟ )١ٍِْٛ ىٚلا 3.0.% ٌظًٜ اٌٝ 2.0.

 ١ٍِْٛ ؿُ(.  ١ٍِ.29.0ْٛ ىٚلاٍ أ٠َِىٟ ) ..4.% اٌٝ 00.9حٌّـّٛػش رٕٔزش 

 

 

حٌّظّّش ٚطل١ٍلاص رخلإٟخفش اٌٝ حلإ٠٠خكخص  0202ٚف١ّخ ٠ٍٟ حٓظؼَحٝ لأىحء َٗوش حٌمٍؼش ٚحٌٕظخثؾ حٌّخ١ٌش غ١َ حٌّـّؼش ٌٍَرغ حٌَحرغ ِٓ ػخَ 

. ٠ّٚىٓ حٌلٜٛي ػٍٝ حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش حٌّـّؼش ػزَ ٠ُخٍس حٌّٛلغ حلإٌىظَٟٚٔ 0202حلإىحٍس لأكيحع ٚٔظخثؾ حٌؼخَ حٌّخٌٟ 
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اعرؼشاض أداء اٌششوح 

 اٌؼاَ اٌّاٌٍ

 0202 

 اٌشتغ الأخُش

 0202 

 اٌشتغ اٌصاٌس

 0202 

 اٌشتغ اٌصأٍ

 0202 

 اٌشتغ الأوي

 0202 

 ؼاَ اٌّاٌٍاٌ

0222 
 الأداء اٌّاٌٍ )ٍُِىْ ظُ( 

03. 42.0 44.2. 
 حلإ٠َحىحص 9...4 ..40 ....

(040..) (0.0..) 4.30 
 حلإٓظٙلانٚحلأٍرخف لزً هُٜ حٌفٛحثي ٚح٠ٌَحثذ ٚحلإ٘لان  0..00 (..02) (...)

(09...)  (.0..3)  0..4. 
 ٛخفٟ حٌَرق / حٌؤخثَ 000.4 ..0 2.09

   
   

 )١ٍِْٛ ؿُ( الاعرصّاساخ اٌشئُغُح

 ِٓ ١ِِح١ٔش حٌَ٘وش 

4,900 4,900 4,304 
 اؿّخٌٟ حلآظؼّخٍحص حٌَث١ٔ١ش 4,0.2 .4,40 ..4,4

4,29. 4,29. .,.90 
.,..4 .,.02 .,0.4   حٓظؼّخٍحص ٍأّٓخ١ٌش 

.29 .29 099 
000 4.. 440    َٝٚل 

.29 .29 493 
422 43. .0.    ٕٓيحص 

330 0.. 090 
 حٓظؼّخٍحص ؿي٠يس هلاي فظَس حٌظم٠ََ 33. .03 ..

03 03 2.2 
 أٍرخف ِٓ ر١غ حلآظؼّخٍحص ..090 9.3 2.2

2.24474 2.24474 - 
4723. - 4.422 

)١ٍِْٛ  (PNAV)حٌم١ّش حٌظمي٠َ٠ش لآظؼّخٍحص حٌمٍؼش رَ٘وخص حٌّـّٛػش 

 ؿُ( 

.730 .730 - 
 لآظؼّخٍحص حٌمٍؼش فٟ َٗوخص حٌّـّٛػش ٌٍُٔٙ  حٌم١ّش حٌظمي٠َ٠ش 02711 - 02730

(PNAVPS)(ُؿ) 

       
 )١ٍِخٍ ىٚلاٍ أ٠َِىٟ(إداسج الأصىي       

 اؿّخٌٟ حلآظؼّخٍحص حٌّيحٍس ... ... 4.. 3.. 9.. 9..

 ى
 (Total AUM)اؿّخٌٟ حلأٛٛي حٌّيحٍس  9.. 9.. 9.. 4.2 4.2 4.2

 (Invested AUM) حلأٛٛي حٌّيحٍس حٌظٟ طُ حٓظؼّخٍح٘خ 0.9 0.9 0.9 2.. 0.. 0..

 (Invested Third-Party AUM) حلأٛٛي حٌّٔظؼَّس ٌٜخٌق حٌغ١َ 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

 (Fee-Earning AUM) اؿّخٌٟ حلأٛٛي حٌظٟ طٔـً أطؼخد حلإىحٍس 0.9 0.9 0.9 0.2 0.0 0.0

  (New Invested AUM) حلأٛٛي حٌّٔظؼَّس حٌـي٠يس 4..09 3..3 9... ..0. 003.4 9..03

)١ٍِْٛ ىٚلاٍ أ٠َِىٟ( ا٠َحىحص ِٓ أطؼخد حلآظ٘خٍحص 09.9 4.4 ..4 4.3 4.0 ..09 )١ٍِْٛ ىٚلاٍ أ٠َِىٟ(  

)١ٍِْٛ ىٚلاٍ أ٠َِىٟ(ا٠َحىحص ِٓ ِىخفآص كٔٓ حلأىحء  - - - - - -  

 ٍس حلأٛٛي )١ٍِْٛ ؿُ(حٌم١ّش حٌظمي٠َ٠ش ٌٕ٘خ١ اىح 1.202 - 1.424 - - -

       
 )١ٍِْٛ ؿُ( اٌمُّح اٌرمذَشَح ٌصافٍ أصىي اٌششوح      

 (TNAV)اؿّخٌٟ حٌم١ّش حٌظمي٠َ٠ش ٌٜخفٟ أٛٛي حٌَ٘وش  02.042 - 02.421 - - -

- - - 
 )ؿُ( (TNAVPS) اؿّخٌٟ حٌم١ّش حٌظمي٠َ٠ش ٌٜخفٟ أٛٛي حٌَ٘وش ٌٍُٔٙ  2...0 - 0..03

 

                                                 
ُ رخٌيٚلاٍ حلأ٠َِىٟ. ٚٚفمخ ٌٌٌه فبْ طل١ٍلاص ٠ظُ طمي٠ُ ٌ٘ح حٌٍّوٚ اٌٝ حلأ١َحف حٌَحغزش فٟ طل١ًٍ حلآظؼّخٍحص حٌَث١ٔ١ش ر١ِّح١ٔش َٗوش حٌمٍؼش، ػٍّخ رؤْ ِؼظُ ٌٖ٘ حلآظؼّخٍحص طظ 0

رخٌيٚلاٍ حلأ٠َِىٟ، ٚرٕخء ػ١ٍٗ ٠ٔظويَ ٌ٘ح حٌظم٠ََ حٌيٚلاٍ حلأ٠َِىٟ وؼٍّش أٓخ١ٓش ٌظل١ًٍ ططٍٛ حلآظؼّخٍحص حلإىحٍس حٌّظؼٍمش رخٓظؼّخٍحص حٌَ٘وش حٌَث١ٔ١ش ٚحلأٛٛي حٌّيحٍس طظُ أ٠٠خ 

 ٚحٌّمخٍٔش ر١ٓ أىحء٘خ ِٓ ؿخٔذ حلإىحٍس ٚحٌَ٘وخء فٟ ٌٖ٘ حلآظؼّخٍحص.
ِىظف١ش فٟ حٌٛلض حٌلخٌٟ  (AMV)ٚحٌم١ّش حٌظمي٠َ٠ش ٌٕ٘خ١ اىحٍس حلأٛٛي  (TNAV)لٍَص اىحٍس َٗوش حٌمٍؼش أْ طلـُ ػٓ حلإػلاْ ػٓ حٌم١ّش حٌظمي٠َ٠ش ٌٜخفٟ أٛٛي حٌَ٘وش   .

 (PNAV)رخٌم١ّش حٌظمي٠َ٠ش لآظؼّخٍحص حٌمٍؼش رَ٘وخص حٌّـّٛػش 
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 ، تاعرصٕاء ِا َشُش إًٌ غُش رٌه(0202دَغّثش  10ششوح اٌمٍؼح )ػٓ اٌشتغ إٌّرهٍ فٍ  ٔظشج ػاِح ػًٍ 

 

    ذاسَخ إٌشاط

  0224حلآظؼّخٍحص حٌّٕفٌس ٌِٕ 

 4. )ػ١ٍّخص حلآظلٛحً ٚحٌؼ١ٍّخص حٌـي٠يس(

 

 

   09 ػيى َٗوخص حٌّـّٛػش

 ػيى ٕٛخى٠ك حلآظؼّخٍ 

 00 ِٔظمٍش(  )ٕٛخى٠ك لطخػ١ش ِظوٜٜش + ٕٛخى٠ك حٓظؼّخٍ

 

 

   04  ػيى حٌيٚي حٌظٟ طٔظؼَّ ف١ٙخ َٗوش حٌمٍؼش

   .0 طٔظؼَّ ف١ٙخ َٗوش حٌمٍؼش حٌظٟ  ػيى حٌٜٕخػخص

 ١ٍِخٍ ىٚلاٍ أ٠َِىٟ 4.9 ِخ ٠ؼخىي ١ٍِخٍ ؿُ 09  0224اؿّخٌٟ حلأِٛحي حٌظٟ طُ ؿّؼٙخ ٚحٓظؼّخٍ٘خ ٌِٕ ػخَ 

 0224ٌٕ ػخَ حٌؼٛحثي حٌٕمي٠ش ٌٍّٔخ١ّ٘ٓ ٚحٌَ٘وخء حٌّليٚى٠ٓ ِ

 ١ٍِْٛ ىٚلاٍ أ٠َِىٟ( 650)ػٍٝ حٓظؼّخٍحص ليٍ٘خ 
 ١ٍِخٍ ؿُ 04.4

 

 ١ٍِخٍ ىٚلاٍ أ٠َِىٟ ..0 ِخ ٠ؼخىي

    هُىً اٌّغاهُّٓ

 9%.   (CCP)١ٓظخى٠ً وخر١ظخي رخٍطَُٕ 

 %.CCP   0أػ٠خء ِـٍْ حلإىحٍس ػيح 

 %04   % ِٓ أُٓٙ َٗوش حٌمٍؼش0ِٔظؼَّْٚ ٠ٍّىْٛ أوؼَ ِٓ 

 %09   آهَْٚ 

 222,.330,30   ػيى حلأُٓٙ

 ١ٍِخٍ ىٚلاٍ أ٠َِىٟ 2.3 ِخ ٠ؼخىي ١ٍِخٍ ؿُ ... ٍأّ حٌّخي حٌّيفٛع

 
 

 أولا7 ذؤشُش الأؼذاز اٌغُاعُح الأخُشج ػًٍ ششوح اٌمٍؼح واعرصّاساذها

 

ٌظطَف طلي٠خص ؿي٠يس فٟ ِٛحؿٙش  طيحػ١خص حلأكيحع حلأه١َس حٌظٟ ٗٙيطٙخ َِٜ ٚػيى ِٓ ىٚي ِٕطمش حٌَ٘ق حلأ٢ٓٚ ّٚٗخي أف٠َم١خ حِظيص

أويص ف١ٗ  ٓلاِش  0200فزَح٠َ  .حٌّئٓٔخص رّوظٍف حلأكـخَ ٚحٌّـخلاص. ٚلي لخِض اىحٍس َٗوش حٌمٍؼش رؼمي حؿظّخع ٘خطفٟ ِغ حٌّٔخ١ّ٘ٓ فٟ 

 ؿ١ّغ حٌّٛظف١ٓ رخٌَ٘وش ٚوخفش حٓظؼّخٍحطٙخ ح٠ٌَّٜش ٚحلإل١ّ١ٍش أػٕخء طٍه حلأكيحع.

 

أٛٛي ٚحٓظؼّخٍحص حٌَ٘وش ٌُ ططٍٙخ ػ١ٍّخص حٌظو٠َذ حٌظٟ ٗٙيطٙخ حٌفظَس حٌّخ١ٟش رخٓظؼٕخء هٔخثَ ِخى٠ش ر١ٔطش فٟ أكي  ٚأويص حلإىحٍس أْ ؿ١ّغ

١خص ِٕخفٌ حٌز١غ حٌوخٛش رَ٘وش ِِحٍع ى٠ٕخ ك١غ ١خٌض أ٠خىٞ حٌّوَر١ٓ ٚحؿٙظٗ ٚرؼٞ ِؼيحطٗ هلاي فظَس حلأفلاص حلإِٟٔ ِّخ أىٜ اٌٝ كيٚع طٍف

 ف ؿُ. آلا 02رٍغض ل١ّظٙخ 

 

ٚطلي٠ي  ٚلي طخرؼض اىحٍس حٌَ٘وش ٚوزخٍ حٌّٛظف١ٓ ططٍٛ حلأكيحع ٌِٕ ريح٠ظٙخ فٟ حٌمخَ٘س ٚلخِض رؼمي حلاؿظّخػخص ح١ِٛ١ٌش ٌّٕخل٘ش طؤػ١َ حلأكيحع

 هط٢ حٌلي ِٓ طيحػ١خطٙخ ػٍٝ أٔ٘طش ٚحٓظؼّخٍحص َٗوش حٌمٍؼش.

 

 ا7 عثً ِىاظهح الأؼذاز

 

ؾ ٌّٛحؿٙش حلأكيحع فٟ ٟٛء حٌظيحػ١خص حلالظٜخى٠ش حٌظٟ ٓظ٘ٙي٘خ حٌفظَس حٌمخىِش. ٚلي كيىص حلإىحٍس أ٠ٌٛٚخص لخِض اىحٍس َٗوش حٌمٍؼش رظفؼ١ً رَٔخِ

 حٌزَٔخِؾ وخٌظخٌٟ:

 

هلاي حٌفظَس حٌمخىِش ك١غ طٔؼٝ حٌَ٘وش اٌٝ ِٛحٍٛش طؼ٠ِِ اىحٍس  ِشاظؼح اٌخطظ الاعرصّاسَح ػًٍ ِغرىي ششواخ واعرصّاساخ اٌمٍؼح .0

َِ٘ٚػخص ؿي٠يس ٚحٔظٙض ِٓ طٕف١ٌ  9ٌؼٛىس ٌٍؼًّ ر١ٔخٓش هفٞ حٌَّٜٚفخص. ٚلي لخِض َٗوش حٌمٍؼش رظ٘غ١ً ٍأّ حٌّخي حٌؼخًِ ٚح

 09رَحِؾ اػخىس ح١ٌٙىٍش حٌّخ١ٌش ٚحلإىح٠ٍش فٟ أكي حٌَّ٘ٚػخص حٌظٟ وخٔض طٔـً هٔخثَ فٟ حٌٔخرك، ٚرٌٌه طَطفغ ِلفظش حٌمٍؼش ٌظًّ٘ 

 .َِ٘ٚع َٚٗوش فَػ١ش 020َٗوش لخر٠ش طظلىُ فٟ 
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ٓظمظَٜ حٌؼ١ٍّخص حٌظٛٓؼ١ش ػٍٝ طٍه 7 و0200إؼعاَ اٌششوح ػٓ ذٕفُز ػٍُّاخ الاعرؽىار وذؤعُظ أَح ِششوػاخ ظذَذج خلاي ػاَ  .0

حٌظٟ ريأص رخٌفؼً ٚطُ طؤ١ِٓ ِٜخىٍ حٌظ٠ًّٛ ٌٙخ ٚغ١َ٘خ ِٓ حٌَّ٘ٚػخص حٌّظٛلغ أْ طيٍ حلأٍرخف ٠َٓؼخً. ٚٓظٛحًٛ اىحٍس حٌَ٘وش 

٠ش حٌـٌحرش حٌظٟ ططَف ٔفٔٙخ هلاي حٌفظَس حٌمخىِش ػٍّخً رؤْ ًٌه ٌٓ ٠ىْٛ ِٓ أ٠ٌٛٚخص حٌَ٘وش كظٝ طظلٔٓ ر١جش ِظخرؼش حٌفَٙ حلآظؼّخٍ

 حلآظؼّخٍ ٚطٛف١َ فَٙ حٌظ٠ًّٛ حٌـي٠يس.

 

٠ؤطٟ ًٌه فٟ ٟٛء هط٢ حلإىحٍس لإٍؿخء ػ١ٍّخص حٌظوخٍؽ ٚٔظَطٙخ  حٌّظلفظش طـخٖ أٔ٘طش خفط اٌّصشوفاخ واٌؽفاظ ػًٍ اٌغُىٌح7  17

ٌد ٍإّٚ حلأِٛحي حٌـي٠يس. ٚرٕخء ػ١ٍٗ لخِض َٗوش حٌمٍؼش روفٞ ِِح٠خ حلإىحٍس حٌؼ١ٍخ ٚطَك١ً ؿِء ِٓ ٍٚحطذ حٌّٛظف١ٓ )٠ظَحٚف ؿ

 %( ف٠لاً ػٓ هفٞ َِٜٚفخص حٌٔفَ ٚحلاطٜخلاص ٚحٌيػخ٠ش ٚحلإػلاْ. 9.% اٌٝ .ِٓ 

 

لي طمُزً ػٍٝ طٕف١ٌ ٛفمخص حٌظوخٍؽ ِٓ  الا أٔٙخاٌفرشج اٌمادِح  إسظاء وافح ػٍُّاخ اٌرخاسض فٍطَٜ اىحٍس حٌَ٘وش أٔٗ ِٓ حلأف٠ً أْ ٠ظُ  .4

كٜٚ ِليٚىس فٟ حٓظؼّخٍحطٙخ اًح كٍٜض ػٍٝ ػَٝ ِٕخٓذ ٠لمك حٌؼٛحثي ٌٍَ٘وخء حٌّليٚى٠ٓ ٚكٍّش حلأُٓٙ ف٠لاً ػٓ ٟن 

 حٓظؼّخٍحص ؿي٠يس فٟ َِ٘ٚػخص َٗوش حٌمٍؼش.

 

٘خ فٟ حٌَ٘وش ح١ٕ١ٌٛش لإٔظخؽ ح٠ٌِض / ٍحٌٟ ا١َٔؿٟ ٚحٌَ٘وش ح١ٕ١ٌٛش ِٓ حٓظؼّخٍ ِىلف ِرؽفعطَٜ َٗوش حٌمٍؼش ٍَٟٚس حطوخً  ..

ٌٍزظَٚي، ك١غ طٛحًٛ ٌٖ٘ حلآظؼّخٍحص طٔـ١ً أىحء ىْٚ حٌظٛلؼخص حلأ١ٌٚش. ٚػٍٝ حٌَغُ ِٓ أْ ًٌه غ١َ َِطز٢ رخلأُِش حلالظٜخى٠ش 

% )ك١غ 022لإٔظخؽ ح٠ٌِض / ٍحٌٟ ا١َٔؿٟ رٕٔزش حٌظٟ ط٘ٙي٘خ َِٜ كخ١ٌخً، لٍَص حلإىحٍس هفٞ ل١ّش حٓظؼّخٍ٘خ فٟ حٌَ٘وش ح١ٕ١ٌٛش 

)ٔظَحً % 2.طٛحؿٗ ػمزخص ف١ٕش طؼٛق حلأٔ٘طش حلإٔظخؿ١ش ِٓ حلاكظ١خ١١خص حٌـٌحرش حٌظٟ طٍّىٙخ( ٚحٌَ٘وش ح١ٕ١ٌٛش ٌٍزظَٚي رٕٔزش 

 .لآظؼّخٍحطٙخ فٟ حٌَ٘وش ح١ٕ١ٌٛش لإٔظخؽ ح٠ٌِض(

 

 

 ب7 اٌرؤشُش ػًٍ اٌّذي اٌمصُش

 ٓظؼّخٍحص حٌمٍؼش طؤػ١َح ِليٚىح ػٍٝ حٌّيٜ حٌم١َٜ ٠ًّٚ٘ ًٌه حٌٕمخ١ حٌظخ١ٌش:ِٓ حٌّظٛلغ أْ ط٘ٙي ح

ولخي وخفش حٌَ٘وخص  –طَحؿغ حٌّز١ؼخص ٚحٔوفخٝ حٌٕ٘خ١ ٔظَحً ٌظٛلف حٌؼًّ ػٍٝ ِٔظٜٛ حٌمٍؼش ٚوخفش حٓظؼّخٍحطٙخ ٌّيس ػَ٘س أ٠خَ  07

 ثً حلاطٜخلاص.رٔزذ طفخلُ حلأٟٚخع حلأ١ِٕش ٚحٔمطخع ٚٓخ –ٚحلأٔ٘طش حٌظـخ٠ٍش فٟ َِٜ 

 

ٗٙيص رؼٞ َِ٘ٚػخص حٌمٍؼش اَٟحرخص ػّخ١ٌش ٚطُ حٌظؼخًِ ِغ وخفش حٌّطخٌذ ػٍّخً رؤْ ًٌه أىٜ اٌٝ طَحؿغ حٌّز١ؼخص ٠ُٚخىس ١٘ىً  .0

 ؿُ ٠َٙٗخً ِّخ طَطذ 0,022حٌظىخ١ٌف فٟ حٌفظَس حٌظٟ طٍض حٌؼٍٛس. ٚط١َ٘ حلإىحٍس اٌٝ أْ ألً أؿَ ٠ظمخٟخٖ حٌؼّخي رَّ٘ٚػخص حٌمٍؼش ٠زٍغ 

ػ١ٍٗ حٔلٔخٍ ٌٖ٘ حٌّطخٌذ فٟ حػظّخى حٌؼلاٚحص حلآظؼٕخث١ش ػٍٝ ػىْ حلأٔ٘طش حٌظـخ٠ٍش ٚحٌٜٕخػ١ش حلأهَٜ رخٌيٌٚش حٌظٟ ٗٙيص 

 حػظٜخِخص ططخٌذ رَفغ حٌَٚحطذ ٚحلأؿٍٛ.

 

رخٓظويحَ حٌؼٛحثي حٌّخ١ٌش طُ طؤؿ١ً طٕف١ٌ حٌطَف حٌؼخَ حلأٌٟٚ لأُٓٙ َٗوش ١خلش ػَر١ش ِّخ ٠ظَطذ ػ١ٍٗ طؤؿ١ً حٌَّ٘ٚػخص حٌّمٍَ طٕف١ٌ٘خ  ..

 حٌٕخطـش ِٓ ػ١ٍّش حٌطَف.

 

ىٚلاٍ أ٠َِىٟ ٌَّ٘ٚع حٌَ٘وش ح٠ٌَّٜش ٌٍظى٠ََ ٚحٌٌٞ وخْ ِٓ حٌّمٍَ طٕف١ٌٖ فٟ ٔٙخ٠ش ٠ٕخ٠َ ١ٍِخٍ  0,0طؤؿ١ً حلإغلاق حٌّخٌٟ رم١ّش  .4

١ٍِخٍ  0,3َحٍ كِِش حٌمَٚٝ رم١ّش . ٚلي ىهٍض حلإىحٍس فٟ ِلخىػخص ِىؼفش ِغ ح١ٌٙجخص حٌّمَٟش ٚح٠ٌخِٕش ٌٍظؤو١ي ػٍٝ حٓظ0200ّ

ىٚلاٍ أ٠َِىٟ، ٌٚىٓ كظّض حٌظَٚف طؤؿ١ً حلإغلاق حٌّخٌٟ ٌٍَّ٘ٚع ػٍٝ حٌَغُ ِٓ كٌٜٛٗ ػٍٝ طؤ١٠ي حٌلىِٛش حٌلخ١ٌش ٚطؤو١ي 

 ِ٘خٍوش رؼٞ ح١ٌٙجخص حٌلى١ِٛش ف١ٗ.

 

 042رؤْ حلإغلاق حلأٚي كمك اؿّخٌٟ  ػٍّخً  0200اٌٝ ػخَ  MENA ٚAfricaطؤؿ١ً حلإغلاق حٌؼخٟٔ ٌٜٕخى٠ك حلآظؼّخٍ حٌّ٘ظَن  ..

ٚحلإغلاق حلأه١َ فٟ حٌَرغ حلأه١َ ِٓ ػخَ  ١ٍِ0200ْٛ ىٚلاٍ أ٠َِىٟ ٚوخْ ِٓ حٌّمٍَ طٕف١ٌ حلإغلاق حٌؼخٟٔ فٟ حٌَرغ حلأٚي ِٓ ػخَ 

ٚحٌَ٘وش ح٠ٌَّٜش  . ٚلي فظلض اىحٍس حٌمٍؼش لٕٛحص حلاطٜخي حٌّزخَٗ ِغ حٌّٔظؼ٠َّٓ حٌَث١١ٔ١ٓ فٟ ٕٛخى٠ك حلآظؼّخٍ حٌّ٘ظَن0200

. ٚطَٜ حلإىحٍس أْ حٌَ٘وخء حٌّليٚى٠ٓ DFIsٌٍظى٠ََ ٚأغٍزُٙ ِٓ حٌّئٓٔخص حٌّخ١ٌش حٌَحثيس كٛي حٌؼخٌُ ِٚئٓٔخص حٌظ٠ًّٛ حٌظ٠ّٕٛش 

١ٓٛفْٛ رىخفش حٌظِحِخطُٙ الا أٔٗ ِٓ حٌّظٛلغ أْ ط٘ٙي ٕٛخى٠ك حلآظؼّخٍ حٌّ٘ظَن طزخ١ئح فٟ أٔ٘طش ؿٌد ٍإّٚ حلأِٛحي هلاي ػخَ 

0200. 
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ٚلي حٗظَن ػيى ِٓ أُ٘ حٌّئٓٔخص حلآظؼّخ٠ٍش حٌؼخ١ٌّش فٟ طٕف١ٌ حلإغلاق حلأٚي ٌٌٖٙ حٌٜٕخى٠ك ِٕٙخ ِئٓٔش 

حٌٌٕٙٛي٠ش ٌٍظ١ّٕش ٚٚوخٌش رَٚرخٍوٛ حٌف١َٔٔش ٌٍظ٠ًّٛ  FMOحٌظ٠ًّٛ حٌي١ٌٚش ٚحٌزٕه حلإف٠َمٟ ٌٍظ١ّٕش ِٕٚظّش 

ؼّخٍ حلأٍٚٚرٟ. ٚٓظٛحًٛ حٌَ٘وش طٛظ١ف ٍإّٚ حلأِٛحي حلأٌّخ١ٔش ٌٍظ٠ًّٛ ٚرٕه حلآظ DEGٚحٌظ١ّٕش ِٚئٓٔش 

ِغ حٌؼًّ  –ٚحٌظٟ طؼي أٚي ٕٛخى٠ك حٓظؼّخٍ ِٔظمٍش طخرؼش ٌٍَ٘وش  –حٌّظخكش ٌلآظؼّخٍ فٟ ٌٖ٘ حٌٜٕخى٠ك طي٠ٍـ١خ 

 ١ٍِْٛ ىٚلاٍ أ٠َِىٟ. 22.ػٍٝ طٕف١ٌ حلإغلاق حلأه١َ رم١ّش 

 
 

 ض7 اٌرؤشُش ػًٍ اٌّذي اٌّرىعظ

ٛخفٟ حلآظؼّخٍحص حٌَث١ٔ١ش فٟ َٗوخص طٕؼىْ رٟٛٛف فٟ ٍِوٚ  ِظلفظش ِظٛٓطش حلأؿً  ٔظَس شحٔظٙـض َٗوش حٌمٍؼ

 ٠ًّٚ٘ ًٌه حٌظخٌٟ:، (PNAV)حٌّـّٛػش 
 

ػٍٝ حٌَغُ ِٓ أْ ظٍٙٛ حٌفَٙ  0200ذشاظغ أٔشطح ظزب سإوط الأِىاي اٌعذَذج ؼرً ػاَ  .0

٠ًّٛ حٌظ٠ّٕٛش اٌٝ ٔفْ حلآظؼّخٍحص لي ٠ـٌد ٚوخلاص حٌظ 0200-0200حلآظؼّخ٠ٍش حٌـي٠يس هلاي حٌفظَس 

حٌظٟ ط١ّٙٓ ػٍٝ ِلفظش حٌمٍؼش، ٌٚىٓ ٠زمٝ حٌظوٛف ِٓ حٌّوخ١َ ح١ٌٔخ١ٓش فٟ حٌّٕطمش ٚحِظيحى حٌلَوخص 

حلاكظـخؿ١ش اٌٝ أٓٛحق ِـٍْ حٌظؼخْٚ حٌو١ٍـٟ أُ٘ حٌؼٛحًِ حٌّئى٠ش اٌٝ طؼط١ً حٌظيفمخص حٌَأّٓخ١ٌش حٌـي٠يس 

 اٌٝ أٓٛحق حٌّٕطمش.
 

ٔظَحً لإكـخَ حٌزٕٛن ػٓ طٛف١َ حٌظ٠ًّٛ حٌّوٜٚ ٌٍظٛٓؼخص ٚػ١ٍّخص حلآظلٛحً  طح الإلشاضذشاظغ أٔش .0

 ٚحٌَّ٘ٚػخص حٌـي٠يس.

 

 –ولذ َشًّ رٌه ػذج أعىاق أخشي فٍ اٌششق الأوعظ وشّاي أفشَمُا  –ذشاظغ لطاع الإٔشاء اٌّصشٌ  ..
ش ٌٍٍٔغ. ٚطظٛلغ حلإىحٍس أْ ٠ظَٙ طؤػ١َ ٔظَحً ٌظيحػ١خص حٌظزخ١ئ حلالظٜخىٞ حٌٕخطؾ ػٓ حٍطفخع حلأٓؼخٍ حٌؼخ١ٌّ

ٌ٘ح حٌظزخ١ئ فٟ كَوش حٌّز١ؼخص حٌّل١ٍش حٌظٟ طٔـٍٙخ رؼٞ َٗوخص حٌمٍؼش ٚهخٛش ِـّٛػش أ١ٓه حٌمخر٠ش 

َِٚ٘ٚع ى٠ِح٠ٕز١ٌْٛ ِٛي حٌظخرغ ٌَ٘وش ر١ٕخْ ِٜٕٚغ ٓفٕىْ ٌٍِؿخؽ حٌّٔطق حٌظخرغ ٌَ٘وش ؿلاّ 

 ٍٚوْ.

 

ًٌٚه ِغ ِٛحٍٛش ىػُ  –ػٍٝ حِظيحى حٓظؼّخٍحص َٗوش حٌمٍؼش  اٌغزائُحاسذفاع اٌطٍة ػًٍ اٌغٍغ الأعاعُح و .4

ٌٖ٘ حٌٍٔغ فٟ حٌؼي٠ي ِٓ حلأٓٛحق ِٕٚٙخ حٌٔٛق حٌَّٜٞ ٚ٘ٛ ِخ طٔظف١ي ِٕٗ َِ٘ٚػخص حٌمٍؼش وَ٘وش ٚفَس 

 ِٚـّٛػش ؿٌٍٚ ٚحٌَ٘وش ح١ٕ١ٌٛش ٌٍزظَٚي ِٚـّٛػش أ١ٓه حٌمخر٠ش َٚٗوش أٓىَٛ ٌٍظؼي٠ٓ.
 

رخٌؼّلاص حلأؿٕز١ش ِٕٚٙخ ِـّٛػش أ١ٓه  ١ٓف١ي حٌَ٘وخص حٌظٟ طلمك حلإ٠َحىحصٌّصشٌ ذشاظغ لُّح اٌعُٕه ا ..

حٌمخر٠ش َٚٗوخص أ١ٓه ٌلإّٔٓض ٚأٓىَٛ ٌٍظؼي٠ٓ ٚأف٠َىخ ٠ًٍ ٚح٠ِ ٚؿلاّ ٍٚوْ رخلإٟخفش اٌٝ 

 حٓظؼّخٍحص حٌمٍؼش فٟ لطخع حٌزظَٚي.
 

ًٌٚه  – ح اٌغىق اٌّؽٍٍ فٍ ِصشاسذفاع أداء الأٔشطح اٌرصذَشَح ِماسٔح تاٌششواخ اٌؼاٍِح ػًٍ خذِ .3

ِٕٚٙخ َٗوخص حٌّظليس ٌٍّٔخره ٚؿلاّ ٍٚوْ ٚأٓىَٛ  –ٔظَحً ٌظَحؿغ حٌـ١ٕٗ حٌَّٜٞ كظٝ ٔٙخ٠ش حٌؼخَ 

ٌٍظؼي٠ٓ ِٚـّٛػش ؿٌٍٚ. ؿي٠َ رخٌٌوَ أْ ٌٖ٘ حٌَ٘وخص طٛحؿٗ طلي٠خص أهَٜ طًّ٘ حكظيحَ حٌّٕخفٔش حٌؼخ١ٌّش 

 ص حٌّٕٛ فٟ أٓٛحق حٌظٜي٠َ رّٕطمش ِـٍْ حٌظؼخْٚ حٌو١ٍـٟ.ٌٍيهٛي اٌٝ حلأٓٛحق حٌـي٠يس ٚطَحؿغ طٛلؼخ
 

ِٕٚٙخ َٗوش ٔخ٠ً ٌٛؿ١ٔظ١ىْ َٚٗوش ١خلش ػَر١ش  ذششُذ دػُ اٌطالح عُفُذ تؼط اعرصّاساخ اٌمٍؼح .9

 َٚٗوش طٛحُْ.

 
 

 د7 ٔظشج ِغرمثٍُح طىٍَح الأظً

ً ػٍٝ ىػُ حلآظمَحٍ ٚط٠َٔغ ٚط١َس حٌّٕٛ طـيى َٗوش حٌمٍؼش ػمظٙخ فٟ أْ َٔ٘ حٌي٠ّمَح١١ش ٚحٌ٘فخف١ش فٟ حٌّٕطمش ١ٓؼّ

 حلالظٜخىٞ فٟ حلأٓٛحق حلإل١ّ١ٍش.
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  0202شأُا7ً اعرؼشاض ٔرائط ػاَ 

 أولا7 ششوح اٌمٍؼح وّغرصّش سئُغٍ

  ِمخٍٔش 00.0ٚ 0202% ِمخٍٔش رخٌَرغ حٌؼخٌغ ِٓ ػخَ 3.4حٍطفخػخً رٕٔزش الاعرصّاساخ اٌشئُغُح ِٓ ُِضأُح ششوح اٌمٍؼح ٗٙيص %

١ٍِخٍ ؿُ( ١ٍِ4.99ْٛ ىٚلاٍ أ٠َِىٟ ) 99.3.ٍٛض اٌٝ ك١غ ٚ 0229ٕظخثؾ ر
 4

حلآظؼّخٍحص حٌَأّٓخ١ٌش ٚحلآظؼّخٍ فٟ ٠ًّٚ٘ ًٌه  

لخِض  0202. ٚهلاي حٌؼخَ حٌّخٌٟ ٕٓيحص َٗوخص حٌّـّٛػش ٚحٌمَٚٝ حٌّلٍّش رفٛحثي حٌظٟ طٛفَ٘خ َٗوش حٌمٍؼش ٌَ٘وخص حٌّـّٛػش

١ٍِْٛ ىٚلاٍ أ٠َِىٟ  99ٍٚٛض اٌٝ  (Principal Investments)١ٔ١ش ؿي٠يس ِٓ ١ِِح١ٔظٙخ حٌوخٛش َٗوش حٌمٍؼش ر٠ن حٓظؼّخٍحص ٍث

  ١ٍِْٛ ؿُ(. 330)

 
o  ١ٍِْٛ ىٚلاٍ أ٠َِىٟ  0.0.9اٌٝ  0202هلاي حٌؼخَ حٌّخٌٟ ششواخ اٌّعّىػح  الاعرصّاساخ اٌشأعّاٌُح اٌعذَذج فٍٍٚٛض

حٌلي٠ي ٚحٌٕمً حٌَٕٙٞ ٚحٌٍِحػش ٚحٌٍٔغ حٌغٌحث١ش حلآظٙلاو١ش ٚطى٠ََ  ١ٍِْٛ ؿُ( طَوِ أغٍزٙخ ػٍٝ لطخػخص حٌٔىه 00.0.)

حٌزظَٚي. ؿي٠َ رخٌٌوَ أْ َٗوش حٌمٍؼش لخِض رظٕف١ٌ ٛفمش طزخىي حلأُٓٙ ِغ أكي حٌَ٘وخء حٌّليٚى٠ٓ ٌوفٞ كٜظٙخ فٟ لطخع 

ًٚٛ  0202ٟ ٔٙخ٠ش حٌؼخَ حٌّخٌٟ . ٚف0202حٌّؼخىْ ٠ُٚخىس طؼَٟٙخ ٌمطخػخص حلإّٔٓض ٚحلإٔ٘خء هلاي حٌَرغ حلأه١َ ِٓ ػخَ 

 ١ٍِْٛ ؿُ(. ...١ٍِ4,29ْٛ ىٚلاٍ أ٠َِىٟ ) 9.3.9اٌٝ  (Equity Investments)اؿّخٌٟ حلآظؼّخٍحص حٌَأّٓخ١ٌش 

o  ١ٍِْٛ ؿُ( فٟ  ١ٍِ.29.4ْٛ ىٚلاٍ أ٠َِىٟ ) 3.0.% ٌظًٜ اٌٝ 2.0.رٕٔزش لشوض اٌمٍؼح ٌششواخ اٌّعّىػح حٔوف٠ض

١ٍِْٛ ؿُ ِٓ َٗوخص حٌّـّٛػش. ٚلي حٍطفؼض لَٚٝ حٌمٍؼش ر٘ىً ِئلض هلاي حٌَرغ  ....0 ٔٙخ٠ش حٌؼخَ ٔظَحً لآظَىحى

 % ِمخٍٔش رخٌَرغ حٌؼخٌغ ًٌٚه ٌظغط١ش حكظ١خؿخص حٌَّ٘ٚػخص حٌظٟ ٌُ ٠ظُ ط٘غ١ٍٙخ كظٝ ح٢ْ.00.9حلأه١َ رٕٔزش 

o  ٟ١ٍِْٛ  ..4.ٌظًٜ اٌٝ  0202ٟ % هلاي حٌؼخَ حٌّخ00.9ٌرٕٔزش  عٕذاخ ششواخ اٌّعّىػححٔوف٠ض حٓظؼّخٍحص حٌمٍؼش ف

                                                 
6

دٌسمبر  53فترة المنتهٌة فً لالأرقام المرتبطة بالاستثمارات الرئٌسٌة لشركة القلعة تم تحوٌلها باستخدام سعر الصرف المطابق لأسعار الصرف فً مٌزانٌة الشركة عن ا 

دولار أمرٌكً( وتم كذلك تعدٌل الأرقام السابقة  3جم :  729748تم تحوٌلها باستخدام سعر الصرف ) 4232. والأرقام المرتبطة بالنتائج المالٌة للربع الأخٌر من عام 4232

 ه المصري والاستثمارات بالدولار الأمرٌكً.وفقا لسعر الصرف هذا. وتقوم شركة القلعة عادة بتحلٌل قوائمها المالٌة بالجنٌ
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١ٍِْٛ  ..١ٍِ90ْٛ ىٚلاٍ أ٠َِىٟ ) ١ٍِ00.9ْٛ ؿُ( ػٍّخً رؤٔٗ لي لخِض حٌَ٘وش رخٓظؼّخٍ ؿي٠ي رم١ّش  29.0.ىٚلاٍ أ٠َِىٟ )

  ؿُ( فٟ ٕٓيحص حٌَ٘وش حٌّظليس ٌٍّٔخره ٌظ٠ًّٛ حٌوط٢ حٌظٛٓؼ١ش حٌظٟ ريأطٙخ حٌَ٘وش.

o  ١ٍِ0202ْٛ ؿُ( فٟ حٌَرغ حلأه١َ ِٓ ػخَ  ١ٍِ03.0ْٛ ىٚلاٍ أ٠َِىٟ ) ..0رٍغض  أستاؼا سأعّاٌُحكممض َٗوش حٌمٍؼش 

َِس ِٓ طىٍفش  .,0أغٍزٙخ ِٓ ػٛحثي ٛفمش طزخىي أُٓٙ حٌَ٘وش حٌّظليس ٌٍّٔخره ِغ أكي حٌَ٘وخء حٌّليٚى٠ٓ ر٠ّخػف 

١ٍِْٛ ىٚلاٍ  4.4ث١ٔ١ش اٌٝ ٍٚٛض أٍرخف َٗوش حٌمٍؼش ِٓ ر١غ حٓظؼّخٍحطٙخ حٌَ 0202حلآظؼّخٍ. ٚػٍٝ ِٔظٜٛ حٌؼخَ حٌّخٌٟ 

١ٍِْٛ ؿُ( ٠َٚؿغ ٌ٘ح حلأوفخٝ اٌٝ طَو١ِ حلإىحٍس ػٍٝ طؼظ١ُ ل١ّش حلآظؼّخٍحص حٌلخ١ٌش ريلاً ِٓ طٕف١ٌ  ...0أ٠َِىٟ )

ػ١ٍّخص حٌظوخٍؽ ػٍّخً رؤْ َٗوش حٌمٍؼش لخِض رظٕف١ٌ ػ١ٍّش طوخٍؽ ؿِثٟ ِٓ ِـّٛػش أ١ٓه حٌمخر٠ش ٚلخِض رز١غ َٗوش ٓفٕىْ 

 .0229ٓظؼّخٍ حٌّزخَٗ اٌٝ َٗوش فخٍّٚ حٌمخر٠ش هلاي ػخَ لإىحٍس حلا

o  اٌمُّح اٌرمذَشَح ٌصافٍ اعرصّاساخ اٌمٍؼح فٍ ششواخ اٌّعّىػح حٔوف٠ض(PNAV)  ١ٍِْٛ ىٚلاٍ  ..9..% اٌٝ 3..0رٕٔزش

َِ٘ٚػخص ١ٍِخٍ ؿُ( ًٌٚه ٌّٛحوزش طم١١ّخص حلأٛٛي فٟ ٟٛء حلأٟٚخع حٌَحٕ٘ش ٚطؤػَحً رخّٟللاي ل١ّش  4.99أ٠َِىٟ )

 حٌمٍؼش فٟ لطخع حٌزظَٚي ٚحٌغخُ.

شأُا7 ششوح اٌمٍؼح وّذَش ٌلأصىي

  ًٛٚ5إظّاٌٍ الاعرصّاساخ اٌّذاسج (Total Investments Under Control)  ٍفٟ حٌٜٕخى٠ك حٌمطخػ١ش حٌّظوٜٜش حٌظٔؼش ػَ٘ ٕٚٛخى٠ك حلآظؼّخ

 .0229% ِمخٍٔش رٕظخثؾ ػخَ 4.4رٕٔزش ١ٍِخٍ ىٚلاٍ أ٠َِىٟ ٚ٘ٛ حٍطفخع  9..اٌٝ  MENA ٚAfricaحٌّ٘ظَن 

  ًٌٍٜٕخى٠ك حٌمطخػ١ش حٌّظوٜٜش حٌظٔؼش ػَ٘ ٕٚٛخى٠ك حلآظؼّخٍ حٌّ٘ظَن إظّاٌٍ الأصىي اٌّرفك ػٍُها ٓـMENA ٚAfrica (Total 

Asset Under Management, Committed Capital)  ( فٟ ٔٙخ٠ش حٌؼخَ حٌّخٌٟ ١ٍِخٍ ؿ 0..١ٍِ0خٍ ىٚلاٍ أ٠َِىٟ ) 4% ًٚٚٛ اٌٝ 9.9حٍطفخػخً رٕٔزشُ

١ٍِْٛ ىٚلاٍ أ٠َِىٟ. ٚطظٛلغ اىحٍس حٌَ٘وش أْ ط٘ٙي ر١جش ؿٌد ٍإّٚ  3..3.ك١غ لخِض حٌَ٘وش رـٌد حٓظؼّخٍحص ؿي٠يس رم١ّش  0202

أْ  ٔظ١ـش ٌلأٟٚخع ح١ٌٔخ١ٓش حٌظٟ حِظيص اٌٝ ِوظٍف أٔلخء حٌّٕطمش، ًٌٚه ػٍٝ حٌَغُ ِٓ 0200حلأِٛحي ِٛؿش ِٓ حلاٟطَحد هلاي ػخَ 

% طم٠َزخً ِٓ اؿّخٌٟ حٌظيفمخص حٌّخ١ٌش لأٔ٘طش حلآظؼّخٍ حٌّزخَٗ فٟ ِٕطمش حٌَ٘ق حلأ٢ٓٚ ّٚٗخي أف٠َم١خ هلاي ػخَ ..09َٗوش حٌمٍؼش ؿٌرض 

0202. 

 
                                                 

 وعة.تقوم شركة القلعة بتعرٌف إجمالً الاستثمارات المدارة باعتبارها رإوس الأموال المتفق علٌها والقروض المتفق علٌها لكافة شركات المجم  5
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  ًإظّاٌٍ الأصىي اٌّغرصّشج ٓـ(Total Invested AUM) -  ٓخػخً رٕٔزش حٍطف -طًّ٘ َٗوش حٌمٍؼش ؤّظؼَّ ٍث١ٟٔ اٌٝ ؿخٔذ حٌَ٘وخء حٌّليٚى٠

١ٍِْٛ ىٚلاٍ أ٠َِىٟ  9..١ٍِ03خٍ ؿُ(. ٚلي أٟخفض َٗوش حٌمٍؼش  0..١ٍِ0خٍ ىٚلاٍ أ٠َِىٟ ) 0..ًٚٚٛ اٌٝ  0202% هلاي ػخَ ..9

 MENAك١غ ٚحٍٛض حٌَ٘وش طٛظ١ف حلآظؼّخٍحص حٌّظخكش ِٓ ٕٛخى٠ك  ١ٍِ0202خٍ ؿُ( اٌٝ لخػيس حلأٛٛي حٌّٔظؼَّس هلاي ػخَ  ..0)

ٚAfrica حٌظِحِخص حٌَ٘وخء حٌّليٚى٠ٓ ٌٍَ٘وش ح٠ٌَّٜش ٌٍظى٠ََ َٚٗوش ٔخ٠ً ٌٛؿ١ٔظ١ىْ ٚحٌَ٘وش حٌّظليس ٌٍّٔخره ٚحٍطفخع  اٌٝ ؿخٔذ

 حلآظؼّخٍحص حٌَأّٓخ١ٌش ٌَ٘وش حٌمٍؼش. 

 
 

  ًإظّاٌٍ الأصىي اٌّغرصّشج اٌرٍ ذذَشها ششوح اٌمٍؼح ٌصاٌػ اٌغُش ٓـ(Total Invested Third-Party AUM)  ً0202% هلاي ػخَ 0..رٕٔزش حٍطفؼخ 

١ٍِخٍ ؿُ(. ٚلي طَوِص حلآظؼّخٍحص حٌـي٠يس ِٓ حٌَ٘وخء حٌّليٚى٠ٓ ػٍٝ ٕٛخى٠ك حلآظؼّخٍ  ١ٍِ00.9خٍ ىٚلاٍ أ٠َِىٟ ) 0.0ًٚٚٛ اٌٝ 

 رخلإٟخفش اٌٝ لطخػخص حٌٕمً حٌَٕٙٞ ٚطى٠ََ حٌزظَٚي ٚحٌّؼخىْ.  MENA ٚAfricaحٌّ٘ظَن 

  ًداسج إظّاٌٍ الأصىي اٌّغرؽمح لأذؼاب الإٓـ(Total Fee-Earning AUM) 0229% ِمخٍٔش رٕظخثؾ حٌَرغ حٌؼخٌغ ٚػخَ 9.9% ٚ.رٕٔزش ػخً خحٍطف 

 .١ٍِ0202خٍ ؿُ( رف٠ً حٓظمَحٍ ر١جش ؿٌد ٍإّٚ حلأِٛحي هلاي ػخَ  ١ٍِ00.0خٍ ىٚلاٍ أ٠َِىٟ ) 0.0ػٍٝ حٌظٛحٌٟ ًٚٚٛ اٌٝ 

 

  ػٓ حٌَرغ ١ٍِ9.3ْٛ ؿُ( ٚ٘ٛ حٔوفخٝ رٕٔزش  9..١ٍِ0ْٛ ىٚلاٍ أ٠َِىٟ ) 4.0اٌٝ إَشاداخ ششوح اٌمٍؼح ِٓ أذؼاب الاعرشاساخ ٍٚٛض %
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% هلاي حٌَرغ 0.2% هلاي حٌَرغ حلأه١َ ِمخٍٔش ِغ ..2حٌؼخٌغ ِٓ حٌؼخَ ك١غ ٓـٍض حٌَ٘وش ح٠ٌَّٜش ٌٍظى٠ََ أطؼخد حٓظ٘خٍحص رٍغض 

لأوفخٝ حلأطؼخد حٌّٔـٍش % ٔظَحً .حلآظ٘خٍحص رٕٔزش ا٠َحىحص َٗوش حٌمٍؼش ِٓ أطؼخد  طَحؿؼض 0202ٚػٍٝ ِٔظٜٛ حٌؼخَ حٌّخٌٟ  حٌؼخٌغ.

 ِٓ حٌَ٘وش ح٠ٌَّٜش ٌٍظى٠ََ. 

  حٌظٟ طٔظلك ِٓ حٌَ٘وخء حٌّليٚى٠ٓ ػٕي طلم١ك حلأٍرخف حٌَأّٓخ١ٌش ٚلض حٌظوخٍؽ،  إَشاداخ ِٓ ِىافآخ ؼغٓ الأداءٌُ طٔـً َٗوش حٌمٍؼش

 وّخ وخْ حٌلخي فٟ حٌَرغ حٌؼخٌغ ِٓ حٌؼخَ.ًٌٚه ٌؼيَ حٌظوخٍؽ ِٓ أٞ ِٓ حلآظؼّخٍحص فٟ حٌَرغ حلأه١َ 

 

 )حٌمٛحثُ غ١َ حٌّـّؼش( شاٌصا7 اعرؼشاض إٌرائط اٌّاٌُح

  ١ٍِْٛ ىٚلاٍ  ..0، طًّ٘ ١ٍِ0202ْٛ ؿُ( فٟ حٌَرغ حلأه١َ ِٓ ػخَ  ١ٍِ42.0ْٛ ىٚلاٍ أ٠َِىٟ ) 3.9اٌٝ إَشاداخ ششوح اٌمٍؼح ٍٚٛض

١ٍِْٛ  9.3% ػٓ 9..زخىي حلأُٓٙ ِغ أكي حٌَ٘وخء حٌّليٚى٠ٓ، ٚ٘ٛ حٔوفخٝ رٕٔزش ١ٍِْٛ ؿُ( ػٛحثي ٔخطـش ِٓ ٛفمش ط 03.0أ٠َِىٟ )

١ٍِْٛ  ...0ٍٚٛض ا٠َحىحص َٗوش حٌمٍؼش اٌٝ  ١ٍِ0202ْٛ ؿُ( هلاي حٌَرغ حٌؼخٌغ. ٚػٍٝ ِٔظٜٛ حٌؼخَ حٌّخٌٟ  44.0ىٚلاٍ أ٠َِىٟ )

ك١غ  ١ٍِ0229ْٛ ؿُ( هلاي ػخَ  9...4ٚلاٍ أ٠َِىٟ )١ٍِْٛ ى ...9% ػٓ ١ٍِ30.4ْٛ ؿُ( ٚ٘ٛ حٔوفخٝ رٕٔزش  .03ىٚلاٍ أ٠َِىٟ )

 .كممض حٌَ٘وش أٍرخكخً ِٓ ر١غ أكي حلآظؼّخٍحص ٚطٕف١ٌ ػ١ٍّش طوخٍؽ ؿِثٟ

  04ك١غ ٓـٍض هٔخثَ رٍغض  0202حٌؼخَ حٌّخٌٟ  هلاي أستاؼاً لثً خصُ اٌفىائذ واٌضشائة والإهلان والإعرهلانٌُ طٔـً َٗوش حٌمٍؼش.. 

 ١ٍِْٛ ؿُ( ٔظ١ـش لاّٟللاي رؼٞ حٓظؼّخٍحطٙخ. ..١ٍِ040ْٛ ىٚلاٍ أ٠َِىٟ )

  صافٍ خٌَ٘وش ح١ٕ١ٌٛش ٌٍزظَٚي ٚحٌَ٘وش ح١ٕ١ٌٛش لإٔظخؽ ح٠ٌِض / ٍحٌٟ ا١َٔؿٟ، ًٚٛ غ١َ حٌٕميٞ فٟ حٓظؼّخٍحص حٌمٍؼش رٔظ١ـش ٌلاّٟللاي

٘ز١ٛخً ِٓ ٛخفٟ  0202خ٠ش حٌؼخَ حٌّخٌٟ فٟ ١ٍِْٙٔٛ ؿُ(  ...09ىٚلاٍ أ٠َِىٟ )١ٍِْٛ  ..0.اٌٝ  خغائش ششوح اٌمٍؼح تؼذ خصُ اٌضشائة

 .0229فٟ ٔٙخ٠ش ػخَ ١ٍِْٛ ؿُ(  ١ٍِ000.4ْٛ ىٚلاٍ أ٠َِىٟ ) ..3.ٍرق رٍغ 

  فٟ ٔٙخ٠ش حٌَرغ حٌؼخٌغ% 03ِمخٍٔش ِغ  0202ى٠ّٔزَ  0.فٟ % 09رَ٘وش حٌمٍؼش ػٕي ٔغثح اٌمشوض إًٌ سأط اٌّاي حٓظمَص . 

 

 

 شاٌصا7ً ششوح اٌمٍؼح وّغرصّش سئُغٍ

 

َ َٗوش حٌمٍؼش رظؤ١ْٓ حٌٜٕخى٠ك حٌمطخػ١ش حٌّظوٜٜش ٌٍظلىُ رَ٘وخطٙخ فٟ حٌمطخػخص حٌٜٕخػ١ش حٌّوظٍفش ػٍٝ أْ طمَٛ طمٛ

 02ٌٖ٘ حٌَ٘وخص ربىحٍس حلآظؼّخٍحص حٌفَػ١ش فٟ وً لطخع ػٍٝ كيٖ. ٚطٍظَِ َٗوش حٌمٍؼش رخٌّٔخّ٘ش رلٜٚ طظَحٚف ر١ٓ 

ىحٍس حٌظٟ طلًٜ ػ١ٍٙخ حٌَ٘وش رظف٠ٛٞ ِٓ حٌّٔخ١ّ٘ٓ. ٚػٕي ر١غ % ِٓ ل١ّش ٌٖ٘ حٌٜٕخى٠ك اٌٝ ؿخٔذ كمٛق حلإ02ٚ

حلآظؼّخٍحص طٔـً َٗوش حٌمٍؼش ا٠َحىحص ٚأٍرخف ٍأّٓخ١ٌش ِٓ ػٛحثي ٛفمش حٌز١غ ف٠لاً ػٓ طٔـ١ً ا٠َحىحص أهَٜ ِٓ 

 أٔ٘طش اىحٍس حلأٛٛي )أطؼخد حلآظ٘خٍحص ِٚىخفآص كٔٓ حلأىحء(.
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١ٍِخٍ ؿُ(  ١ٍِ.2.4خٍ ىٚلاٍ أ٠َِىٟ ) 9..اٌٝ  (Total Investments Under Control)خ حٌمٍؼش ٍٚٛض ل١ّش حلآظؼّخٍحص حٌظٟ طظلىُ رٙ

ٚ٘ٛ حٍطفخع رٕٔزش  -طًّ٘ ٍإّٚ حلأِٛحي حٌّظفك ػ١ٍٙخ ٚكَِ حٌمَٚٝ حٌّظخكش ٌلآظؼّخٍ  - 0202فٟ ٔٙخ٠ش حٌؼخَ حٌّخٌٟ 

 . 0229% ِمخٍٔش رٕظخثؾ ػخَ 4.4

 

 
 

  أولا7ً الاعرصّاساخ اٌشئُغُح

 

 99.3.اٌٝ  0202فٟ ٔٙخ٠ش حٌَرغ حلأه١َ ِٓ ػخَ  (Principal Investments)ًٚٛ اؿّخٌٟ حلآظؼّخٍحص حٌَث١ٔ١ش ٌَ٘وش حٌمٍؼش 

١ٍِخٍ ؿُ(، طًّ٘ حٌٕٔيحص ٚحٌمَٚٝ حٌّلٍّش رفٛحثي حٌّميِش ٌَ٘وخص حٌّـّٛػش، ٚ٘ٛ  ١ٍِ4.99ْٛ ىٚلاٍ أ٠َِىٟ )

١ٍِخٍ ؿُ( هلاي  ١ٍِ4,3ْٛ ىٚلاٍ أ٠َِىٟ ) ...4.% ِمخٍٔش ِغ 3.4ٚ 0229% ِمخٍٔش رٕظخثؾ ػخَ 00,0حٍطفخع رٕٔزش 

.  ٚلي ٍٚٛض حلآظؼّخٍحص حٌَث١ٔ١ش حٌظٟ لخِض رٙخ َٗوش حٌمٍؼش ِٓ ١ِِح١ٔظٙخ حٌوخٛش هلاي 0202حٌَرغ حٌؼخٌغ ِٓ ػخَ 

١ٍِْٛ ؿُ( هلاي  ١ٍِ0.9.3ْٛ ىٚلاٍ أ٠َِىٟ ) ١ٍِ.9.0ْٛ ؿُ( ِٕٙخ  ١ٍِ330ْٛ ىٚلاٍ أ٠َِىٟ ) 99اٌٝ  0202ػخَ 

%( ٚحٌمَٚٝ حٌّلٍّش رفٛحثي 3..%( ٚحٌٕٔيحص )..حٌَرغ حلأه١َ ِٓ حٌؼخَ، طُٛػض ر١ٓ حلآظؼّخٍحص حٌَأّٓخ١ٌش )

 %(.9.4حٌّميِش ٌَ٘وخص حٌّـّٛػش )
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خٍحص طُٛػض حلآظؼّخٍحص حٌَث١ٔ١ش حٌـي٠يس حٌظٟ لخِض رٙخ َٗوش حٌمٍؼش ر١ٓ حلآظؼّ 0202ٚػٍٝ ِٔظٜٛ حٌؼخَ حٌّخٌٟ 

 %(...3%( ٚحٌمَٚٝ حٌّميِش ٌَ٘وخص حٌّـّٛػش )9.4%( ٚحٌٕٔيحص )..4.حٌَأّٓخ١ٌش )

 

 
o الاعرصّاساخ اٌشأعّاٌُح 

١ٍِْٛ ىٚلاٍ أ٠َِىٟ  99اٌٝ  0202ًٚٛ ٛخفٟ حلآظؼّخٍحص حٌَأّٓخ١ٌش حٌـي٠يس حٌظٟ لخِض رٙخ َٗوش حٌمٍؼش هلاي ػخَ 

١ٍِخٍ ؿُ(  ١ٍِ4.0ْٛ ىٚلاٍ أ٠َِىٟ ) 9.3.9ؼّخٍحص حٌَأّٓخ١ٌش اٌٝ ١ٍِْٛ ؿُ(، ِخ أىٜ اٌٝ ٚٛٛي اؿّخٌٟ حلآظ 330)

 . 0229% ِمخٍٔش رؼخَ ..00ٚ٘ٛ حٍطفخع رٕٔزش 

 

١ٍِْٛ ىٚلاٍ  2.4.ٍٚٚٛض حلآظؼّخٍحص حٌَأّٓخ١ٌش حٌـي٠يس حٌظٟ لخِض رٙخ َٗوش حٌمٍؼش هلاي حٌَرغ حلأه١َ ِٓ حٌؼخَ اٌٝ 

ص حٌٕٙيٓش ٚحلإٔ٘خء ٚحلإّٔٓض  ٚحٌٕمً حٌَٕٙٞ ٚحٌٔىه حٌلي٠ي٠ش ٚطى٠ََ ١ٍِْٛ ؿُ(، طُٛػض ػٍٝ لطخػخ 00.3.أ٠َِىٟ )

حٌزظَٚي ٚحٌٍِحػش ٚط٠ُٛغ حٌطخلش، وّخ لخِض َٗوش حٌمٍؼش رخٓظؼّخٍ ؿي٠ي فٟ لطخع حٌٔىه حٌلي٠ي٠ش ػزَ ٕٛيٚق حلآظؼّخٍ 

 Africa7حٌّ٘ظَن 

 

ف١ٌ ٛفمش طزخىي أُٓٙ ِغ أكي حٌَ٘وخء حٌّليٚى٠ٓ ٚلي ٓؼض َٗوش حٌمٍؼش اٌٝ ٠ُخىس طؼَٟٙخ ٌمطخع حلإّٔٓض ك١غ لخِض رظٕ

 ١ٍِ0.0.3ْٛ ىٚلاٍ أ٠َِىٟ ) 03.9رم١ّش اٌٝ َٗوش حٌمٍؼش طُ رّٛؿزٙخ ٔمً ٍِى١ش كٜش ِٓ أُٓٙ ِـّٛػش أ١ٓه حٌمخر٠ش 

 ١ٍِْٛ ؿُ(. ..١ٍِ92ْٛ ىٚلاٍ أ٠َِىٟ ) ..١ٍِ00ْٛ ؿُ( ِمخرً أُٓٙ حٌَ٘وش حٌّظليس ٌٍّٔخره رم١ّش 

 

١ٍِْٛ ىٚلاٍ  99) 0202ٓظؼّخٍحص حٌَأّٓخ١ٌش حٌـي٠يس حٌظٟ لخِض رٙخ َٗوش حٌمٍؼش هلاي حٌؼخَ حٌّخٌٟ ٚلي طَوِص حلا

١ٍِْٛ ؿُ( ػٍٝ حٌَّ٘ٚػخص حٌـي٠يس حٌظٟ طُ ط٘غ١ٍٙخ ٚط٠ًّٛ ٛفمخص حلآظلٛحً حٌـي٠يس ف٠لاً  330أ٠َِىٟ أٚ ِخ ٠ؼخىي 

ش ٌٍظى٠ََ َٚٗوش أف٠َىخ ٠ًٍ ٚح٠ِ َٚٗوش ٚفَس ػٓ حٌَّ٘ٚػخص حٌـي٠يس حٌـخٍٞ طط٠َٛ٘خ ِٕٚٙخ حٌَ٘وش ح٠ٌَّٜ

 ِٚـّٛػش أ١ٓه حٌمخر٠ش َٚٗوش ر١ٕخْ ٌٍظ١ّٕش ٚحٌظـخٍس َٚٗوش ٔخ٠ً ٌٛؿ١ٔظ١ىْ.

 

o اٌغٕذاخ 

تتوزع استثمارات شركة القلعة فً سندات شركات المجموعة بٌن مجموعة أسٌك القابضة والشركة المتحدة للمسابك 
الوطنٌة لإنتاج الزٌت / رالً إنٌرجً. وقد وصل إجمالً استثمارات القلعة فً سندات والشركة الوطنٌة للبترول والشركة 

وهو انخفاض بنسبة  4232ملٌون جم( فً نهاٌة عام  727.3ملٌون دولار أمرٌكً ) 56.7شركات المجموعة إلى 
 % مقارنة بالعام الماضً.33.7
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o اٌمشوض اٌّؼثشَح 

رظمي٠ُ لَٚٝ ِؼز٠َش ٌظ٠ًّٛ حٌَّ٘ٚػخص رؼيى ِٓ َٗوخطٙخ ٔظَحً ٌظؤهَ  0229ٚ .022حٌظِِض َٗوش حٌمٍؼش هلاي ػخِٟ 

حلآظؼّخٍحص حٌَأّٓخ١ٌش حٌـي٠يس ِٓ حٌَ٘وخء حٌّليٚى٠ٓ، ٚػٍٝ حٌَغُ ِٓ ِٛحٍٛش حٌَ٘وش طمي٠ُ حٌظ٠ًّٛ حٌلاَُ ٌٍظؤوي ِٓ 

ٌوفٞ  0202ِٓ ػخَ  حٓظَّحٍ هط٢ حلأػّخي حٌوخٛش رَ٘وخص حٌّـّٛػش، الا أْ حلإىحٍس ٓؼض ٌِٕ حٌَرغ حلأٚي

 ِٔظ٠ٛخص حٌي٠ْٛ ػٍٝ حٌّيٜ حٌّظ٢ٓٛ. 

 

١ٍِْٛ ىٚلاٍ  3.0.حٓظمَص حٌمَٚٝ حٌّلٍّش رفٛحثي حٌّميِش ٌَ٘وخص حٌّـّٛػش ػٕي  0202ٚفٟ ٔٙخ٠ش حٌؼخَ حٌّخٌٟ 

، ٠ٚؼىْ ًٌه ؿي٠ش هط٢ حٌمٍؼش 0229% ِمخٍٔش رٕظخثؾ ػخَ ١ٍِ.2.0ْٛ ؿُ( ٚ٘ٛ حٔوفخٝ رٕٔزش  29.4.أ٠َِىٟ )

 ١ٍِْٛ ؿُ(. ....0) 0202ظَىحى حٌمَٚٝ حٌّميِش ٌَ٘وخص حٌّـّٛػش ػٍٝ ِيحٍ حٌؼخَ حٌّخٌٟ لآ
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 (Portfolio Net Asset Valuation - PNAV)شأُا7ً اٌمُّح اٌرمذَشَح ٌصافٍ الاعرصّاساخ فٍ ششواخ اٌّعّىػح 

س ٜٔف ٠ٕٛٓش فٟ ِٕظٜف ٚٔٙخ٠ش حٌؼخَ رٍٜٛ (TNAV)طمَٛ َٗوش حٌمٍؼش ربٛيحٍ حٌم١ّش حٌظمي٠َ٠ش ٌٜخفٟ أٛٛي حٌَ٘وش 

  7ٚطؼىْ رٌٌه حٌم١ّش حٌظمي٠َ٠ش لآظؼّخٍحص حٌمٍؼش حٌَث١ٔ١ش فٟ َٗوخص حٌّـّٛػش
 

 ..9..اٌٝ  (PNAV)ٍٚٛض حٌم١ّش حٌظمي٠َ٠ش ٌٜخفٟ حٓظؼّخٍحص حٌمٍؼش حٌَث١ٔ١ش فٟ َٗوخص حٌّـّٛػش  0202ى٠ّٔزَ  0.فٟ 

% ػٓ ٔظخثؾ حٌٕٜف حلأٚي ِٓ حٌؼخَ. أِخ حٌم١ّش 3..0حٔوفخٝ رٕٔزش ١ٍِخٍ ؿُ( ٚ٘ٛ  ١ٍِ4.99ْٛ ىٚلاٍ أ٠َِىٟ )

ؿُ(  0..9ىٚلاٍ أ٠َِىٟ ) ..0فمي ٍٚٛض اٌٝ  (PNAVPS)حٌظمي٠َ٠ش ٌٜخفٟ حٓظؼّخٍحص حٌمٍؼش فٟ َٗوخص حٌّـّٛػش ٌٍُٔٙ 

ؼىْ ٌ٘ح حلأوفخٝ ، 0202٠ٚؿُ( فٟ ٔٙخ٠ش ١ٔٛ٠ٛ  0..02ىٚلاٍ أ٠َِىٟ ) 3..0ِمخٍٔش ِغ  0202فٟ ٔٙخ٠ش حٌؼخَ حٌّخٌٟ 

 ٍغزش اىحٍس حٌَ٘وش فٟ حٔظٙخؽ ١ٓخٓش طلفظ١ش طظٕخٓذ ِغ أٟٚخع حٌٔٛق فٟ حٌَّكٍش حٌَحٕ٘ش. 
 

طمي٠َ حلإىحٍس ٌم١ّش كٜش حٌمٍؼش فٟ   (PNAV)ٚطّؼً حٌم١ّش حٌظمي٠َ٠ش ٌٜخفٟ حلآظؼّخٍحص حٌَث١ٔ١ش فٟ َٗوخص حٌّـّٛػش 

 َٚف حٌٔٛق حٌلخ١ٌش.حٓظؼّخٍحطٙخ اًح لخِض رخٌظوخٍؽ ح١ٌَٛ ٚفٟ ظً ظ

 

طُ طٔـ١ً ِـّٛػش أ١ٓه حٌمخر٠ش ِٚـّٛػش ؿٌٍٚ ٚحٌَ٘وش حٌّظليس ٌٍّٔخره ٚفمخً ٌٍم١ّش حٌٔٛل١ش ٔظَحً ٌٌٔٙٛش طلي٠ي ٚلي 

ٓؼَ أُٓٙ ٌٖ٘ حٌَ٘وخص حٓظٕخىحً اٌٝ ػ١ٍّخص طُ طٕف١ٌ٘خ ِئهَحً، وّخ ٠ظُ طٔـ١ً َٗوش أٓىَٛ ٚفمخً ٌٍم١ّش حٌٔٛل١ش حٓظٕخىحً اٌٝ 

 .0202ى٠ّٔزَ  0.ق ؿٍٔش حٌظيحٚي رظخ٠ٍن ٓؼَ اغلا

 

( ٠ٚؼىْ ًٌه َِكٍش 0200ٟؼف حلأٍرخف حٌّظٛلؼش ٌؼخَ  00أِخ َٗوش ١خلش ػَر١ش ٠ظُ طم١١ّٙخ كخ١ٌخً ٚفمخً ٌٍم١ّش حٌؼخىٌش )

ؿَحٔيف١ٛ حٌّٕٛ حٌّظطٍٛس حٌظٟ طَّ رٙخ حٌَ٘وش كخ١ٌخً ِمخٍٔش رخٌَ٘وخص حٌّم١ّش رخٌظىٍفش حلآظؼّخ٠ٍش. ٠ٚظُ طم١١ُ َٗوش 

َِس ٔظَحً ٌلأٟٚخع حٌٔٛل١ش غ١َ حٌّٛحط١ش  0.4َِس ِٓ  0.9حٌمخر٠ش ٌلآظؼّخٍ ٚفمخً ٌٍم١ّش حٌؼخىٌش ٚحٌظٟ حٔوف٠ض اٌٝ 

 ٚرؼي َِحؿؼش هط٢ أػّخي َٗوخطٙخ ٚحٓظؼّخٍحطٙخ حٌفَػ١ش.

 

خره ٠ـَٞ طم١١ّٗ رٕفْ ؿي٠َ رخٌٌوَ أْ حٓظؼّخٍ َٗوش حٌمٍؼش فٟ ٕٓيحص ِـّٛػش أ١ٓه حٌمخر٠ش ٚحٌَ٘وش حٌّظليس ٌٍّٔ

 ٠ِخػف حلآظؼّخٍ فٟ حٌَ٘وش حٌّٜيٍس )ٚفمخً ٌٔؼَ آهَ ػ١ٍّش( رخلإٟخفش اٌٝ ل١ّش حٌفخثيس حٌّٔـٍش كظٝ أؿً حلآظلمخق.
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ٚط٠ُ ِـّٛػش حلآظؼّخٍحص حٌّمِٛش رخٌظىٍفش حلآظؼّخ٠ٍش حٌَّ٘ٚػخص حٌظٟ طُ ط٘غ١ٍٙخ كي٠ؼخً ِٕٚٙخ َٗوخص ٚفَس ٚٔخ٠ً 

أف٠َىخ ٠ًٍ ٚح٠ِ، ٚحٌظٟ طٔـً ح٢ْ حٌٕظخثؾ حلأ١ٌٚش ٌزَٔخِؾ اػخىس ح١ٌٙىٍش حٌ٘خًِ ٌَ٘وش ٓىه كي٠ي  ٌٛؿ١ٔظ١ىْ َٚٗوش

 ١ٍِْٛ ىٚلاٍ أ٠َِىٟ. ٠ٍ0.9فض فخٌٟ رى١ٕ١خ ٚأٚغٕيح ٚحٌٌٞ طزٍغ ل١ّظٗ 

 

ص ٟؼ١فش، ك١غ وّخ لخِض َٗوش حٌمٍؼش رظم١١ُ وً ِٓ حٌَ٘وش ح١ٕ١ٌٛش لإٔظخؽ ح٠ٌِض ٚحٌَ٘وش ح١ٕ١ٌٛش ٌٍزظَٚي وخٓظؼّخٍح

% ػٍٝ حٌظٛحٌٟ ِٓ ل١ّش حلآظؼّخٍ فٟ ٌٖ٘ حٌَ٘وخص )٠َٚؿغ حّٟللاي حٌَ٘وش ح١ٕ١ٌٛش 2.% 022ٚلخِض رظوف١ٞ 

ٌٍزظَٚي اٌٝ كٜظٙخ فٟ حٌَ٘وش ح١ٕ١ٌٛش لإٔظخؽ ح٠ٌِض ٍحٌٟ ا١َٔؿٟ(. ؿي٠َ رخٌٌوَ أْ ٌٖ٘ حٌَ٘وخص ٌي٠ٙخ حكظ١خ١١خص  

ىْٚ حٌميٍس ػٍٝ حلآظفخىس ِٓ ٌٖ٘ حلاكظ١خ١١خص ٚريء حلإٔظخؽ رخٌّٔظٜٛ حٌّطٍٛد رظ١ٌَٚش وز١َس ٌٚىٓ حٌؼمزخص حٌف١ٕش طلٛي 

ٚهخٛش رخٌَ٘وش ح١ٕ١ٌٛش لإٔظخؽ ح٠ٌِض ٍحٌٟ ا١َٔؿٟ. ٓظٛحًٛ ٌٖ٘ حٌَ٘وخص ػ١ٍّخطٙخ ر٘ىً ١ز١ؼٟ ِغ حٌؼًّ ػٍٝ ا٠ـخى 

 حٌلٍٛي حٌف١ٕش حٌلاُِش ٌظوطٟ ٌٖ٘ حٌؼمزخص ٚريء حلإٔظخؽ.
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  (PNAV)ية لاستثمارات القلعة في شركات المجموعة القيمة التقدير

 

حٌلٜش  حٌمطخع حٌٜٕخػٟ حُٓ حٌَ٘وش

حٌّٔظٙيفش 

 ٌَ٘وش حٌمٍؼش

٠ِخػف 

 حلإٓظؼّخٍ 
ل١ّش حلإٓظؼّخٍ 

ٌٍُٔٙ فٟ ١ٔٛ٠ٛ 

0202  

٠ِخػف 

 حلإٓظؼّخٍ 
ل١ّش حلإٓظؼّخٍ 

ٌٍُٔٙ فٟ 

  0202ى٠ّٔزَ 

حٌٕٙيٓش ٚحلإٔ٘خء  ِـّٛػش أ١ٓه حٌمخر٠ش

 ٚحلإّٔٓض
 0.9 2.. َِس 0.3 %...4

 َِس
0.4 

ِـّٛػش أ١ٓه حٌمخر٠ش 

 ٕٓيحص()
حٌٕٙيٓش ٚحلإٔ٘خء 

 ٚحلإّٔٓض
 0.9 0.0 َِس 2.. 49.9%

 َِس
0.0 

أٓىَٛ ٌٍـ١ٌٛٛؿ١خ 

 ٚحٌظؼي٠ٓ
 2.9 2.0 َِس 2.9 %9.0. حٌظؼي٠ٓ

 َِس
2.. 

 0.2 2.0 َِس 0.2 %..2. حٌٕمً ٚحٌيػُ حٌٍٛؿ١ٔظٟ ٔخ٠ً ٌٛؿ١ٔظ١ىْ

 َِس
2.. 

 0.2 ..2 َِس 0.2 %*02 حٌٕمً ٚحٌيػُ حٌٍٛؿ١ٔظٟ خ ٠ًٍ ٚح٠ِأف٠َى

 َِس
2.. 

حٌٍِحػش ٚحٌٜٕخػخص  ِـّٛػش ؿٌٍٚ

 حٌغٌحث١ش
 ..0 2.9 َِس 0.2 02%

 َِس
2.4 

حٌٍِحػش ٚحٌٜٕخػخص  )ػمخٍحص(ِـّٛػش ؿٌٍٚ 

 حٌغٌحث١ش
 ..4 2.4 َِس 9.. 02%

 َِس
2.4 

 0.2 2.0 َِس 0.2 %..9. حٌمطخع حٌٍِحػٟ  ٚفَس

 َِس
2.0 

 ..2 2.0 َِس 2.4 %.0 حٌزظَٚي ٚحٌغخُ حٌطز١ؼٟ حٌَ٘وش ح١ٕ١ٌٛش ٌٍزظَٚي

 َِس
2.. 

حٌَ٘وش ح١ٕ١ٌٛش ٌٍزظَٚي 
 )ٕٓيحص(

 ..2 2.0 َِس 0.2 - حٌزظَٚي ٚحٌغخُ حٌطز١ؼٟ

 َِس
2.2 

حٌَ٘وش ح١ٕ١ٌٛش لإٔظخؽ 

 ح٠ٌِض / ٍحٌٟ ا١َٔؿٟ
 2.2 ..2 َِس ..2 %02.4 حٌزظَٚي ٚحٌغخُ حٌطز١ؼٟ

 َِس
2.2 

حٌَ٘وش ح١ٕ١ٌٛش لإٔظخؽ 

ح٠ٌِض / ٍحٌٟ ا١َٔؿٟ 
 )ٕٓيحص(

 2.2 2.0 َِس 0.2 - حٌزظَٚي ٚحٌغخُ حٌطز١ؼٟ

 َِس
2.2 

َٗوش ٚحىٞ ح١ًٌٕ ٌٍزظَٚي 

 حٌّليٚىس
 0.2 2.0 َِس 0.2 %.0 حٌزظَٚي ٚحٌغخُ حٌطز١ؼٟ

 َِس
2.0 

 0.2 2.0 َِس 0.2 %0..0 طى٠ََ حٌزظَٚي حٌَ٘وش ح٠ٌَّٜش ٌٍظى٠ََ

 َِس
2.4 

 0.4 2.9 َِس ..0 %..4. ط٠ُٛغ حٌطخلش وش ١خلش ػَر١شَٗ

 َِس
2.. 

 0.2 2.0 َِس 0.2 %..09 ط٠ُٛغ حٌطخلش َٗوش َِ٘ق ٌٍزظَٚي

 َِس
2.0 

 0.0 ..2 َِس 0.3 %00 ٕٛخػش حٌِؿخؽ َٗوش ؿلاّ ٍٚوْ

 َِس
2.0 

 0.9 ..2 َِس 0.2 %022 حٌويِخص حٌّخ١ٌش َٗوش فخ٠ٕخْٔ أ١ّ١ٍٔظي

 َِس
2.. 

 0.2 2.4 َِس ..0 %0.0. حٌؼمخٍحص حٌّظوٜٜش َٗوش ر١ٕخْ

 َِس
2.0 

طي٠َٚ حٌّوٍفخص حٌٍِحػ١ش  َٗوش طٛحُْ

 ٚحٌٍٜزش
 0.2 2.0 َِس 0.2 %*....

 َِس
2.0 

 2.0 0.0 ..2 َِس 0.2 %2. حٌّٔزٛوخص حٌّؼي١ٔش حٌَ٘وش حٌّظليس ٌٍّٔخره
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 َِس

حٌَ٘وش حٌّظليس ٌٍّٔخره 
 )ٕٓيحص(

 0.0 2.0 َسِ 0.9 %..93 حٌّٔزٛوخص حٌّؼي١ٔش

 َِس
2.0 

 0.2 2.0 َِس 0.2 %022 حٌَٕ٘ ٚحلإػلاَ َٗوش ط٠َٕٛ

 َِس
2.0 

حٌَ٘وخص حٌّظٛٓطش فٟ  َٗوش ؿَحٔيف١ٛ 

 لطخػخص ِظؼيىس
 0.9 ..2 َِس 0.4 %.0

 َِس
2.0 

 071 00711 ِشج 074   إظّاٌٍ الاعرصّاساخ

 ِشج
4722 

 .2.3  2.30    حٌٕمي٠ش ٚحلأٛٛي حلأهَٜ

 CCP    (2..9)  (0.29)ِٔظلمخص ٌَ٘وش 

حٌّٔظلمخص ِٓ َٗوخص 

حٌّـّٛػش ٚحلأ١َحف ًحص 

 حٌؼلالش

   2.33  2..0 

حٌّٔظلمخص ٌَ٘وخص 

حٌّـّٛػش ٚحلأ١َحف ًحص 

 حٌؼلالش

   (2.0.)  (2.00) 

 (.0.4)  (0.00)    لَٚٝ ٠ٛ١ٍش حلأؿً

 (0724)  (2740)    إظّاٌٍ

اٌمُّح اٌرمذَشَح 

لإعرصّاساخ اٌمٍؼح فٍ 

واخ اٌّعّىػح اٌشش

 (PNAVPS)ٌٍغهُ 

   02730  .730 

 

% ِٓ أعهُ 022* اٌؽصح اٌّغرهذفح ٌششوح اٌمٍؼح تؼذ ظزب وذىظُف سإوط الأِىاي اٌخاصح تاٌّششوع، ػٍّاً تؤْ ٍِىُح ششوح اٌمٍؼح اٌؽاٌُح ذثٍغ 

 سأعّاي اٌششوح إٌّظىسج7
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 ساتؼا7ً ٔشاط إداسج الأصىي

ٌٕخطـش ػٓ ر١غ حلآظؼّخٍحص حٌَث١ٔ١ش، طلمك َٗوش حٌمٍؼش ا٠َحىحص أهَٜ طًّ٘ أطؼخد ف٠لاً ػٓ حلأٍرخف حٌَأّٓخ١ٌش ح

ِٚىخفآص كٔٓ حلأىحء حٌظٟ طٔظلك  Total Invested AUM (drawn equity)حلآظ٘خٍحص حٌظٟ طظمخٟخ٘خ ػٓ اؿّخٌٟ حلأٛٛي حٌّٔظؼَّس 

 حٌّٔظٙيف رىخفش ٕٛخى٠مٙخ حٌمطخػ١ش حٌّظوٜٜش. ِٓ حٌَ٘وخء حٌّليٚى٠ٓ ػٕي ر١غ حلآظؼّخٍ رؼخثيحص طفٛق ِؼيي حٌؼخثي

 

  إظّاٌٍ الأصىي اٌّذاسج(Total AUM)   

 

ًٚٛ اؿّخٌٟ حلأٛٛي حٌّيحٍس )حٌّظفك ػ١ٍٙخ ِٓ ؿخٔذ حٌمٍؼش َٚٗوخثٙخ حٌّليٚى٠ٓ ٌٍٜٕخى٠ك حٌمطخػ١ش حٌّظوٜٜش 

% ِمخٍٔش رؼخَ 9.9ٚ٘ٛ حٍطفخع رٕٔزش  ١ٍِ0202خٍ ىٚلاٍ أ٠َِىٟ فٟ ٔٙخ٠ش ى٠ّٔزَ  4ٕٚٛخى٠ك حلآظؼّخٍ حٌّ٘ظَن( اٌٝ 

0229 . 

 

َث١ٔ١ش ِٓ ١ِِح١ٔش َٗوش  حلآظؼّخٍحص حٌ 0202طًّ٘ حلأٛٛي حٌّيحٍس حٌـي٠يس حٌظٟ ٓـٍظٙخ َٗوش حٌمٍؼش هلاي حٌؼخَ حٌّخٌٟ 

ٕخى٠ك ١ٍِْٛ ىٚلاٍ أ٠َِىٟ ِٓ ٛ 042حٌمٍؼش ٚحلآظؼّخٍحص حٌّخ١ٌش ِٓ َٗوخء حٌمٍؼش فٟ أٔلخء حٌّٕطمش رخلإٟخفش اٌٝ 

 ١ٍِْٛ ىٚلاٍ أ٠َِىٟ ِٓ ِئٓٔش أٚره حلأ٠َِى١ش.  MENA ٚAfrica ٚ022حلآظؼّخٍ حٌّ٘ظَن 

 

 
 

١ٍِخٍ ىٚلاٍ أ٠َِىٟ ٚٔـلض فٟ  4.9لخِض حٌمٍؼش رخٓظمطخد ٍإّٚ أِٛحي طًٜ ل١ّظٙخ اٌٝ  0224ٌِٕٚ طؤ١ٓٔٙخ فٟ ػخَ 

١ٍِخٍ ىٚلاٍ أ٠َِىٟ ػٍٝ حٓظؼّخٍحص ل١ّظٙخ  ..0ِٓ طلم١ك ػٛحثي ٔمي٠ش ٌٍّٔخ١ّ٘ٓ ٚحٌَ٘وخء حٌّليٚى٠ٓ ٍٚٛض اٌٝ أوؼَ 

 ١ٍِْٛ ىٚلاٍ أ٠َِىٟ. 3.2

 

o الأصىي اٌّغرصّشج ِماتً الأصىي اٌّراؼح ٌلاعرصّاس 

   

١ٍِخٍ ؿُ( فٟ ٔٙخ٠ش حٌَرغ  .١ٍِ0خٍ ىٚلاٍ أ٠َِىٟ ) 0..اٌٝ  (Drawn Equity)ًٚٛ اؿّخٌٟ حلأٛٛي حٌّيحٍس حٌظٟ طُ حٓظؼّخٍ٘خ 

، 0229% ِمخٍٔش رٕظخثؾ ػخَ ..9% ِمخٍٔش رخٌَرغ حٌؼخٌغ ٚحٍطفخع رٕٔزش 9..ٚ٘ٛ حٍطفخع رٕٔزش  0202حلأه١َ ِٓ ػخَ 

١ٍِخٍ ىٚلاٍ أ٠َِىٟ  0.0اٌٝ  (Invested Third-Party AUM)ًٌٚه ر١ّٕخ ٍٚٛض حلأٛٛي حٌّٔظؼَّس حٌظٟ طي٠َ٘خ حٌمٍؼش ٌٜخٌق حٌغ١َ 

ٚرٕخء ػ١ٍٗ  0202% ػٓ حٌَرغ حٌؼخٌغ ِٓ ػخَ 0.9ٚ 0229% ػٓ ٔظخثؾ ػخَ 0..١ٍِخٍ ؿُ( ٚ٘ٛ حٍطفخع رٕٔزش  00.9)

 ١ٍِخٍ ؿُ(.  ١ٍِ4.99ْٛ ىٚلاٍ أ٠َِىٟ ) 99.3.طًٜ حلآظؼّخٍحص حٌَث١ٔ١ش ِٓ ١ِِح١ٔش َٗوش حٌمٍؼش اٌٝ 
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طٕف١ٌ ػيى ِٓ حٌؼ١ٍّخص ِٕٙخ ٛفمش طزخىي حلأُٓٙ ِغ أكي حٌَ٘وخء حٌّليٚى٠ٓ ٠ٌِخىس  0202ٚلي ٗٙي حٌَرغ حلأه١َ ِٓ ػخَ 

كٜش حٌمٍؼش فٟ أُٓٙ ٍأّٓخي ِـّٛػش أ١ٓه حٌمخر٠ش ِمخرً كٜش ِٓ حٌَ٘وش حٌّظليس ٌٍّٔخره، وّخ لخَ َٗوخء حٌمٍؼش 

١ٍِْٛ ىٚلاٍ أ٠َِىٟ( َٚٗوش ٔخ٠ً  ...4رظمي٠ُ حٌظِحِخص ؿي٠يس هلاي حٌَرغ حلأه١َ اٌٝ حٌَ٘وش ح٠ٌَّٜش ٌٍظى٠ََ )

ػزَ ػ١ٍّش ٠ُخىس ٍأّ  –١ٍِْٛ ىٚلاٍ أ٠َِىٟ  ..0ر١ش )١ٍِْٛ ىٚلاٍ أ٠َِىٟ( َٚٗوش ١خلش ػَ 9.0ٌٛؿ١ٔظ١ىْ )

 حٌّخي(. 

 

ر٠ن  MENA ٚAfricaٚلخِض حٌّئٓٔخص حلآظؼّخ٠ٍش ِٓ حٌَ٘وخء حٌّليٚى٠ٓ فٟ ٕٛخى٠ك حلآظؼّخٍ حٌّ٘ظَن 

ٌُ ١ٍِْٛ ىٚلاٍ أ٠َِىٟ. ٚطـيٍ حلإٗخٍس اٌٝ أْ َٗوش حٌمٍؼش  .0حٓظؼّخٍحص ؿي٠يس فٟ حٌَ٘وش ح٠ٌَّٜش ٌٍظى٠ََ طزٍغ 

 طٔـً أ٠ش حٓظؼّخٍحص ؿي٠يس فٟ ٕٓيحص َٗوخص حٌّـّٛػش ِٓ حلأ١َحف ًحص حٌؼلالش هلاي حٌَرغ حلأه١َ ِٓ حٌؼخَ.

 

١ٍِْٛ ىٚلاٍ  9..03ٟن حٌَ٘وخء حٌّليٚىْٚ حٓظؼّخٍحص ٍأّٓخ١ٌش ؿي٠يس رٍغض  0202ٚػٍٝ ِٔظٜٛ حٌؼخَ حٌّخٌٟ 

١ٍِْٛ  3..0لاٍ أ٠َِىٟ( َٚٗوش ٔخ٠ً ٌٛؿ١ٔظ١ىْ )١ٍِْٛ ىٚ ...9أ٠َِىٟ طُٛػض ػٍٝ حٌَ٘وش ح٠ٌَّٜش ٌٍظى٠ََ )

١ٍِْٛ ىٚلاٍ  ..١ٍِ00ْٛ ىٚلاٍ أ٠َِىٟ ٚحٌَ٘وش حٌّظليس ٌٍّٔخره ) 04.4ىٚلاٍ أ٠َِىٟ( َٚٗوش أف٠َىخ ٠ًٍ ٚح٠ِ )

١ٍِْٛ ىٚلاٍ أ٠َِىٟ( ٚلطخع حلأغ٠ٌش  9.3) أ٠َِىٟ( ٚحٓظؼّخٍحص حٌمٍؼش فٟ لطخع حٌؼمخٍحص حٌّظوٜٜش

١ٍِْٛ ىٚلاٍ أ٠َِىٟ(، ًٌٚه ر١ّٕخ ٍٚٛض حٓظؼّخٍحص حٌَ٘وخء حٌّليٚى٠ٓ فٟ ٕٓيحص َٗوخص  3.9حلآظٙلاو١ش )

 ١ٍِْٛ ؿُ(. 9..١ٍِ.0ْٛ ىٚلاٍ أ٠َِىٟ ) ..4.حٌّـّٛػش اٌٝ 

 

١ٍِْٛ ىٚلاٍ أ٠َِىٟ  99.9.اٌٝ  0202فٟ ٔٙخ٠ش حٌَرغ حلأه١َ ِٓ ػخَ   (Uninvested AUM)ٍٚٚٛض حلأٛٛي حٌّظخكش ٌلآظؼّخٍ

١ٍِْٛ  022% ػٓ ٔٙخ٠ش حٌَرغ حٌؼخٌغ. ٚطًّ٘ حلأٛٛي حٌّظخكش ٌلآظؼّخٍ 00.4ٍ ؿُ( ٚ٘ٛ حٔوفخٝ رٕٔزش ١ٍِخ 0..)

١ٍِْٛ ىٚلاٍ أ٠َِىٟ )ِلممش لأطؼخد  0.3.ىٚلاٍ أ٠َِىٟ )غ١َ ِلممش لأطؼخد حلإىحٍس( ِٓ ِئٓٔش أٚره حلأ٠َِى١ش ٚ

ْٛ ىٚلاٍ أ٠َِىٟ ِظفك ػ١ٍٙخ ٌٍَ٘وش ح٠ٌَّٜش ١ٍِ MENA ٚAfrica ٚ903.0حلإىحٍس( ِٓ ٕٛخى٠ك حلآظؼّخٍ حٌّ٘ظَن 

 ٌٍظى٠ََ.

 

 
 

 (Fee-Earning AUM) الأصول المستحقة لأتعاب الإدارة
١ٍِخٍ ؿُ( فٟ ٔٙخ٠ش حٌَرغ حلأه١َ  ١ٍِ00.0خٍ ىٚلاٍ أ٠َِىٟ ) 0.0ٍٚٛض حلأٛٛي حٌّٔظلمش لأطؼخد حلإىحٍس اٌٝ أوؼَ ِٓ 

 . 0229% ػٓ ٔظخثؾ ػخَ 9.9ٔخرك ٚ% ػٓ حٌَرغ حٌ.ٚ٘ٛ حٍطفخع رٕٔزش  0202ِٓ ػخَ 

 

١ٍِْٛ ىٚلاٍ أ٠َِىٟ ٟ٘ حٓظؼّخٍحص ٍأّٓخ١ٌش هخٛش رخٌَ٘وخص  ..942طًّ٘ لخػيس حلأٛٛي حٌّٔظلمش لأطؼخد حلإىحٍس 

طٛحًٛ َٗوش حٌمٍؼش اىحٍس حٓظؼّخٍحص حٌَ٘وخء حٌّليٚى٠ٓ فٟ حٌٜٕخى٠ك حٌمطخػ١ش حٌّظلىّش رخٌَّ٘ٚػخص ح٠ٌّّلٍش، ك١غ 

مٝ ٌٖ٘ حلآظؼّخٍحص فٟ حٌمخػيس حٌَأّٓخ١ٌش ٌٌٖٙ حٌَّ٘ٚػخص رٛؿذ حٌؼمٛى حٌّزَِش ػٍّخً رؤْ َٗوش حٌمٍؼش ح٠ٌّّلٍش، ٚٓظز
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ٓٛف طٔـً أطؼخد حلآظ٘خٍحص ِٓ ٌٖ٘ حٌَّ٘ٚػخص ٠ٚظُ طى٠ٛٓ ِوٜٚ رىخًِ ل١ّظٙخ كظٝ ٠ظُ حٌظغٍذ ػٍٝ حٌٜؼٛرخص 

 حلاّٟللاي.ِٚٓ ػُ اػخىس حٌٕظَ فٟ ٌ٘ح  حٌف١ٕش حٌظٟ طٛحؿٗ ٌٖ٘ حٌَّ٘ٚػخص

 

١ٍِْٛ ؿُ( هلاي حٌَرغ حلأه١َ ِٓ أطؼخد  9..١ٍِ0ْٛ ىٚلاٍ أ٠َِىٟ ) 4.0ٚٓـٍض َٗوش حٌمٍؼش ا٠َحىحص رٍغض 

% 9.3، ٚ٘ٛ حٔوفخٝ رٍغ (Fee-Earning AUM)% ٠ٚظُ طل١ٍّٙخ ػٍٝ حلأٛٛي حٌّٔظلمش لأطؼخد حلإىحٍس 0حلآظ٘خٍحص حٌظٟ طزٍغ 

 % ٓخرمخً. 0% ِٓ ..2ٔوفخٝ حلأطؼخد ِٓ حٌَ٘وش ح٠ٌَّٜش ٌٍظى٠ََ اٌٝ ِمخٍٔش رخٌَرغ حٌؼخٌغ ٠َٚؿغ ًٌه اٌٝ ح

 

١ٍِْٛ ؿُ( ِٓ  ..١ٍِ022ْٛ ىٚلاٍ أ٠َِىٟ ) ..09اٌٝ  0202ٚطَحؿؼض أطؼخد حلآظ٘خٍحص ػٍٝ ِٔظٜٛ حٌؼخَ حٌّخٌٟ 

 .١ٍِ0229ْٛ ؿُ( فٟ ػخَ  9..١ٍِ02ْٛ ىٚلاٍ أ٠َِىٟ ) 09.9

 

ؽ هلاي حٌَرغ حلأه١َ ٌُ طٔـً حٌَ٘وش ا٠َحىحص ِٓ ِىخفآص كٔٓ حلأىحء حٌّٔظلمش ِٓ ٚٔظ١ـش ٌؼيَ حٌم١خَ رؤ٠ش ػ١ٍّخص طوخٍ

.0229حٌَ٘وخء حٌّليٚى٠ٓ ِمخرً حلأٍرخف حٌَأّٓخ١ٌش حٌٕخطـش ػٓ ػ١ٍّخص حٌظوخٍؽ هلاي حٌَرغ، ٚريْٚ طغ١١َ ػٓ ػخَ 
3

 

 

 

  اٌمُّح اٌرمذَشَح ٌٕشاط إداسج الأصىي(Asset Management Value - AMV)  

 (Total Net Asset Valuation – TNAV)مُّح اٌرمذَشَح ٌصافٍ أصىي اٌششوح واٌ
 

طٔؼٝ حلإىحٍس اٌٝ طمي٠ُ ط١ٟٛق ىل١ك ٌٍم١ّش حٌلم١م١ش ٌَ٘وش حٌمٍؼش ٌٌٌٚه طمَٛ ربٛيحٍ حٌم١ّش حٌظمي٠َ٠ش ٌٜخفٟ أٛٛي 

حٌَث١ٔ١ش ٌٍَ٘وش فٟ حٌٜٕخى٠ك رٍٜٛس ٜٔف ٠ٕٛٓش ٚحٌّىٛٔش ِٓ ٗم١ٓ ّ٘خ حٌم١ّش حٌلخ١ٌش ٌلآظؼّخٍحص  (TNAV)حٌَ٘وش 

. ٠ٚؼىْ حلأه١َ  (AMV)، ٚحٌم١ّش حٌظمي٠َ٠ش ٌٕ٘خ١ اىحٍس حلأٛٛي رخٌَ٘وش(Principal Investments)حٌمطخػ١ش حٌّظوٜٜش حٌظٔؼش ػَ٘ 

 Carried)ٓ حٌم١ّش حٌلخ١ٌش ٌّىخفآص كٔٓ حلأىحء حٌظٟ طمَٛ حٌَ٘وش رظٔـ١ٍٙخ ِمخرً حلأٍرخف حٌَأّٓخ١ٌش حٌّلممش ٌٍَ٘وخء حٌّليٚى٠

Interest) .َٗرخلإٟخفش اٌٝ أطؼخد حلآظ٘خٍحص حٌظٟ طظمخٟخ٘خ حٌمٍؼش ِمخرً اىحٍس أٛٛي حلآظؼّخٍ حٌّزخ 

 

ٚط١َ٘ حلإىحٍس اٌٝ رؼٞ حٌؼٛحًِ حٌظٟ طفَق ر١ٓ َٗوش حٌمٍؼش وّي٠َ لأٛٛي حلآظؼّخٍ حٌّزخَٗ ٚغ١َ٘خ ِٓ َٗوخص اىحٍس 

َ ٕٛخى٠ك حلآظؼّخٍ ٠ٛ١ٍش حلأؿً ٚريْٚ حٓظَىحىحص، وّخ أْ حلأٛٛي حلأٛٛي ر٘ىً ػخَ، ك١غ أْ َٗوش حٌمٍؼش طي٠

أٛٛي غ١َ ِظيحٌٚش فٟ حٌزٍٛٛش ٚرخٌظخٌٟ لا طظؤػَ ل١ّظٙخ رظمٍزخص حٌٔٛق، رخلإٟخفش اٌٝ أْ  –فٟ ِـٍّٙخ  -حٌّيحٍس ٟ٘ 

ٓؼخٍ حٌؼّلاص حلأؿٕز١ش( أطؼخد ِٚىخفآص كٔٓ حلأىحء حٌظٟ طظمخٟخ٘خ حٌَ٘وش رخٌيٚلاٍ حلأ٠َِىٟ )رغَٝ حٌظل١ٛ ِٓ فَق أ

 ٠ٚظُ طل١ًٜ ٌٖ٘ حلأطؼخد ػٓ وً حٓظؼّخٍ ػٍٝ كيٖ.

 

فٟ حلاػظزخٍ طَٜ اىحٍس َٗوش حٌمٍؼش أْ ػيَ حلآظمَحٍ ح١ٌٔخٟٓ فٟ أٓٛحق حٌّٕطمش ٠م٠ٟ رخطزخع ِٕٙؾ ًٌه ِٚغ ٟٚغ 

 0200ـي٠يس كظٝ ٔٙخ٠ش ػخَ ٔظَحً ٌظٛلؼخص حٌظزخ١ئ رؤٔ٘طش ؿٌد ٍإّٚ حلأِٛحي حٌ ِظلفع فٟ طم١١ُ ٔ٘خ١ اىحٍس حلأٛٛي

ػٍّخً رؤْ حلأٛٛي حٌّيحٍس ِٔظمَس ٕٚ٘خن اِىخ١ٔش ٠ٌِخىس حلأٛٛي حٌظٟ طٔـً حٌمٍؼش أطؼخد ػٓ اىحٍطٙخ ِغ طٕف١ٌ حلإغلاق 

 حٌّخٌٟ ٌَّ٘ٚع حٌَ٘وش ح٠ٌَّٜش ٌٍظى٠ََ.

 

فٟ حٌٛلض حٌلخٌٟ ا٠ّخٔخً  (AMV)ىحٍس َٗوش حٌمٍؼش أْ طٛلف اػلاْ حٌم١ّش حٌظمي٠َ٠ش ٌٕ٘خ١ اىحٍس حلأٛٛي ٚرٕخء ػ١ٍٗ لٍَص ا

ِٕٙخ رؤكم١ش وً ِٔظؼَّ أْ ٠ـَٞ طم١١ّٗ حٌ٘وٜٟ ٌؼلاِش َِٚوِ َٗوش حٌمٍؼش فٟ ِـخي حلآظؼّخٍ حٌّزخَٗ ٚاىحٍس 

 حلأٛٛي. 

 

ٌم١ّش حٌظمي٠َ٠ش ٌٜخفٟ أٛٛي حٌَ٘وش فٟ حٌٛلض حٌلخٌٟ ػٍٝ أْ طظَن ٚرخٌظزؼ١ش لٍَص اىحٍس حٌمٍؼش وٌٌه أْ طٛلف كٔخد ح

طؼىْ حٌم١ّش حٌظمي٠َ٠ش  (TNAV)ًٌه اٌٝ حؿظٙخىحص حٌّل١ٍٍٓ ٚكٍّش حلأُٓٙ. ٚؿي٠َ رخٌٌوَ أْ حٌم١ّش حٌظمي٠َ٠ش ٌٜخفٟ حلأٛٛي 

ىحء حٌّٔظلمش ػٍٝ حٌَ٘وخء ٚحٌم١ّش حٌلخ١ٌش ٌّىخفآص كٔٓ حلأ (PNAV)ٌٜخفٟ حٓظؼّخٍحص حٌمٍؼش فٟ َٗوخص حٌّـّٛػش 

حٌّليٚى٠ٓ فٟ ٕٛخى٠ك حٌَ٘وش ِمخرً حلأٍرخف حٌَأّٓخ١ٌش ٚأطؼخد حلآظ٘خٍحص حٌظٟ طظمخٟخ٘خ َٗوش حٌمٍؼش، ٚ٘ٛ ِخ ططٍك 

 .(AMV)ػ١ٍٗ حلإىحٍس حٌم١ّش حٌظمي٠َ٠ش ٌٕ٘خ١ اىحٍس حلأٛٛي 

                                                 
% ٠ٕٛٓخ، ًٌٚه ِغ حٌؼٍُ رؤٔٗ فٟ كخلاص ِليىس طمَٛ حٌَ٘وش رظٔـ١ً ِىخفآص كٔٓ 00 % فٟ كخي طلم١ك ػٛحثي ط٠ِي ػ02ٓطمَٛ َٗوش حٌمٍؼش رظٔـ١ً ِىخفآص كٔٓ حلأىحء رم١ّش   3

 % ٠ٕٛٓخ..0% ػٕي طلم١ك ػٛحثي ط٠ِي ػٓ .0حلأىحء رم١ّش 
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  0202خاِغا7ً خفط ِخاطش اٌرشغًُ خلاي ػاَ 
 

حٌؼخَ حٌّخٟٟ ػٍٝ حٌلي ِٓ ِوخ١َ حٌظ٘غ١ً فٟ ِلفظظٙخ حلآظؼّخ٠ٍش ٚحٌؼًّ ػٍٝ ط٘غ١ً ٍوِص َٗوش حٌمٍؼش هلاي 

حٌَّ٘ٚػخص حٌـي٠يس ٟٚٚغ حٌوط٢ حٌظٛٓؼ١ش ٌَ٘وخص ٚحٓظؼّخٍحص حٌّـّٛػش ِؼظّيسً ػٍٝ كٔٓ حٌظ٠ًّٛ ٚهزَس حٌف٠َك 

ٌٙخ ِٓ طٕف١ٌ أٚي حٓظؼّخٍحطٙخ فٟ ٚحٔظٙض ِؼٗ فظَس حٓظى٘خف١ش طّىٕض حٌمٍؼش هلا 0202حلإىحٍٞ رخٌَ٘وش. ٚلي ٠ِٝ ػخَ 

 َٗق أف٠َم١خ ٚفظق حٌّىظذ حلإل١ٍّٟ فٟ ِي٠ٕش ١َٔٚرٟ طلض اَٗحف ػ٠ٛ ِٕظيد ٚػيى ِٓ هزَحء حلآظؼّخٍ حٌّزخَٗ.

 

ٚلي حٓظفخىص َٗوش حٌمٍؼش ِٓ طؼ٠ِِ حٌٕظخثؾ حٌظ٘غ١ٍ١ش ٚحٌظٕٛع حٌـغَحفٟ ك١غ ٓخُ٘ ًٌه فٟ حٌلي ِٓ طؤػَ حٓظؼّخٍحص 

 وش رؼيَ حلآظمَحٍ ح١ٌٔخٟٓ فٟ ِٕطمش حٌَ٘ق حلأ٢ٓٚ ّٚٗخي أف٠َم١خ ٚهخٛش فٟ َِٜ.َِٚ٘ٚػخص حٌَ٘

 

 ا7 ذشغًُ اٌّششوػاخ اٌعذَذج

 

، ٚ٘ٛ ططٍٛ ٛخكزٗ طؤػ١َ ٚحٟق ػٍٝ حٌٕظخثؾ حٌّخ١ٌش 0202لخِض َٗوش حٌمٍؼش رظ٘غ١ً ٓزؼش َِ٘ٚػخص ؿي٠يس هلاي ػخَ 

. ٚطـيٍ حلإٗخٍس اٌٝ أْ ِؼظُ ٌٖ٘ حٌَّ٘ٚػخص طٔـً 0202ِٓ ػخَ حٌّـّؼش ٌٍَ٘وش هلاي حٌَرغ حٌؼخٌغ ٚحٌَرغ حلأه١َ 

ا٠َحىحطٙخ رخٌيٚلاٍ حلأ٠َِىٟ ٚأغٍزٙخ ِٓ ػ١ٍّخص حٌظٜي٠َ، ٚ٘ٛ ِخ ٠ؼُِ َِوِ َٗوش حٌمٍؼش هلاي حٌؼخَ حٌّمزً ك١غ طظٛلغ 

 فٟ حٌٔٛق حٌَّٜٞ.  حلإىحٍس أْ ٠ىْٛ ػخِخً كخفلاً رخٌظلي٠خص ٌىخفش حٌَ٘وخص ح٠ٌَّٜش ٚغ١َ٘خ ِٓ حٌَ٘وخص حٌؼخٍِش

 

 ب7 صٕاػح اٌضظاض

 

. ٠ٚٙيف حٌّٜٕغ، حٌٌٞ رٍغض 0202لخِض َٗوش ؿلاّ ٍٚوْ رظ٘غ١ً ِٜٕغ ٓفٕىْ ٌٍِؿخؽ حٌّٔطق هلاي َٗٙ أر٠ًَ 

١ٓ ١ِٛ٠خً، اٌٝ طٍز١ش حٌطٍذ فٟ حٌٔٛق حٌّلٍٟ ٚحٌظٛٓغ  ١ٍِ322خٍ ؿُ ٚطًٜ ١خلظٗ حلإٔظخؿ١ش اٌٝ  0.0ل١ّظٗ حلآظؼّخ٠ٍش 

 ظٜي٠َ حٌـٌحرش ِٔظف١يحً ِٓ ١ِِّحص ٕٛخػش حٌِؿخؽ فٟ حٌٔٛق حٌَّٜٞ. فٟ أٓٛحق حٌ

 

% لأٓٛحق 2.% ٌٍٔٛق حٌّلٍٟ 92ٚٚط١َ٘ حلإىحٍس اٌٝ أْ َٗوش ٓفٕىْ ٌٍِؿخؽ طٔؼٝ اٌٝ طٛؿ١ٗ أظخؿٙخ رٛحلغ 

 .0200% لأٓٛحق حٌظٜي٠َ فٟ ػخَ 32% ٌٍٔٛق حٌّلٍٟ 42ٚػٍٝ أْ ٠ظلٛي ًٌه اٌٝ  0200حٌظٜي٠َ هلاي ػخَ 

 

ٚؿي٠َ رخٌٌوَ أْ حٌَ٘وش طٔظٙيف حلأٓٛحق حٌـي٠يس فٟ أف٠َم١خ ٚأ٠َِىخ حٌلاط١ٕ١ش ِغ حٌٔؼٟ ٌٍظٛٓغ فٟ حلأٓٛحق حلأٍٚٚر١ش 

 ػٍّخً رؤْ ٌٖ٘ حلأٓٛحق ١ٙ٠ّٓ ػ١ٍٙخ حلإٔظخؽ حٌّلٍٟ ٚحٌٛحٍىحص ح١ٕ١ٌٜش. 

 

 ض7 إٌمً واٌذػُ اٌٍىظُغرٍ

 

طلض ِظٍش َٗوش ٔخ٠ً ٌٛؿ١ٔظ١ىْ فٟ طمي٠ُ ِـّٛػش ف٠َيس ِٓ لخِض َٗوش حٌمٍؼش رظؤ١ْٓ أٍرغ َٗوخص فَػ١ش ٌٍؼًّ 

هيِخص حٌٕمً ٚحٌ٘لٓ ٌٍؼّلاء فٟ حٌٔٛق حٌَّٜٞ ٚٔظ١َٖ حٌٔٛىحٟٔ، ٟٚ٘ َٗوخص ٔخ٠ً وخٍؿٛ ٚحٌَ٘وش ح١ٕ١ٌٛش لإىحٍس 

أٔ٘طظٙخ % فٟ َٗوش أٓطٛي ٌٍٕمً حٌزَٞ ٚحٌظٟ طظىخًِ .4حٌّٛحٔت ح٠ٌَٕٙش َٚٗوش و١َ ِخ٠ٍٓ حٌٔٛىح١ٔش ف٠لاً ػٓ كٜش 

 ِغ هيِخص حٌيػُ حٌٍٛؿ١ٔظٟ حٌظٟ طميِٙخ َٗوش ٔخ٠ً ٌٛؿ١ٔظ١ىْ.

 

ِٓ حلأٓطٛي حٌّظؼخلي ػٍٝ رٕخثٗ  0202رخٓظلاَ أٚي رخٍؿظ١ٓ ٠َٙٔظ١ٓ هلاي َٗٙ أغٔطْ  ٚلي لخِض َٗوش ٔخ٠ً وخٍؿٛ

 . ٚكيس ٔمً َٔٙٞ ٛي٠مش ٌٍز١جش ٚرظ١ّّٜخص هخٛش طٕخٓذ حٌطز١ؼش حٌّلاك١ش فٟ َٔٙ ح١ًٌٕ ٠٠ٚ022ُ 

 

ٌظ٠ُٕ حٌٛكيحص حٌـي٠يس اٌٝ أٓطٛي ٔخ٠ً وخٍؿٛ حٌلخٌٟ  0200وّخ لخِض حٌَ٘وش رخٓظلاَ رخٍؿظ١ٓ اٟخف١ظ١ٓ فٟ ِخٍّ 

ٚكيس ؿي٠يس ِٓ َٗوش طَٓخٔش حلإٓىٕي٠ٍش  00ٚكيس ٔمً َٔٙٞ طُ طـي٠يُ٘ رخٌىخًِ. ٚطظٛلغ حٌَ٘وش حٓظلاَ  0.حٌّىْٛ ِٓ 

ٚكيحص اٟخف١ش ِٓ طَٓخٔظٙخ فٟ ِي٠ٕش كٍٛحْ  3خ١ٌٚٓ حٌؼَد طمَٛ رزٕخء َٗٙ ػٍّخً رؤْ َٗوش حٌّم 00اٌٝ  9فٟ غ٠ْٛ 

 رـٕٛد حٌمخَ٘س.
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ٚطظٛلغ اىحٍس حٌَ٘وش أْ ٠ٔخُ٘ ػـِ حٌّٛحُٔش فٟ ح٠ٌغ٢ ػٍٝ حٌلىِٛش ٌظ١َٗي حٌيػُ ػٍٝ حٌّٕظـخص حٌزظ١ٌَٚش ك١غ طَٜ 

١لٛي ىْٚ حٔمطخع حٌفٛحثي حٌز١ج١ش حٌظٟ ٠ظّظغ رٙخ حلإىحٍس أْ ٍفغ حٌيػُ حٌلىِٟٛ ١َٓفغ ِٓ ؿخًر١ش لطخع حٌٕمً حٌَٕٙٞ وّخ ٓ

 ٌ٘ح حٌمطخع حٌـٌحد. 

 

١ِٕخء ١ٕخٕ حٌَٕٙٞ فٟ حٌمخَ٘س حٌىزَٜ هلاي حٌَرغ حلأٚي ِٓ ػخَ حٌَ٘وش ح١ٕ١ٌٛش لإىحٍس حٌّٛحٔت ح٠ٌَٕٙش ط٘غ١ً ٚريأص 

ٌويِخص حٌيػُ حٌٍٛؿ١ٔظٟ ٌظٛف١َ كِِش ِٓ هيِخص ٔمً ٚٗلٓ حٌز٠خثغ ٚحٌلخ٠ٚخص. ١ٓٚؼًّ ١ِٕخء ١ٕخٕ وَّوِ  0202

ػٕي ّٟٗ اٌٝ ِـّٛػش حٌّٛحٔت ح٠ٌَٕٙش حٌظٟ طؼًّ حٌَ٘وش ػٍٝ طط٠َٛ٘خ رطٛي حٌّـَٜ حٌّلاكٟ ٌَٕٙ ح١ًٌٕ ِٓ ِي٠ٕش 

 حلأٓىٕي٠ٍش اٌٝ ِلخفظخص حٌٜؼ١ي حٌَّٜٞ. 

 

ً ِٓ رخٍؿخص ِٚٓ ؿخٔذ آهَ طٛحًٛ َٗوش و١َ ِخ٠ٍٓ ػ١ٍّخطٙخ فٟ حٌٔٛق حٌٔٛىحٟٔ رخٓظويحَ أٓطٛي ٠٠ُ هّٔش لٛحف

 02وُ ؿٕٛد حٌو١ََٛ( وّخ طوط٢ حٌَ٘وش اٌٝ حٌظٛٓغ رؤٓطٌٛٙخ ١ًٌّ٘  22.حٌٕمً حٌَٕٙٞ ١ِٕٚخء ٠مغ فٟ ِي٠ٕش وٛٓظٟ )

 لٛحفً ًٌٚه ٌظٍز١ش حٌطٍذ حٌّظِح٠ي ػٍٝ هيِخص ٔمً حٌز٠خثغ ٚحٌّٕظـخص حٌزظ١ٌَٚش ر١ٓ ّٗخي ٚؿٕٛد حٌٔٛىحْ.

 

 د7 اٌرىعغ فٍ ششق أفشَمُا

 

ٛخكزش كمٛق  – 0229مٍؼش رخلآظلٛحً ػٍٝ كٜش ِٓ أُٓٙ ٍأّٓخي َٗوش ٓىه كي٠ي ٠ٍفض فخٌٟ فٟ ػخَ لخِض َٗوش حٌ

، 0202ػُ لخِض رَفغ ِٔخّ٘ظٙخ اٌٝ كٜش حلأغٍز١ش هلاي أغٔطْ  -ط٘غ١ً ٗزىش حٌٔىه حٌلي٠ي ح١ٕ١ٌٛش فٟ و١ٕ١خ ٚأٚغٕيح 

 ١ٍِْٛ ىٚلاٍ أ٠َِىٟ.  0.9ٚٛخكذ ًٌه ا١لاق رَٔخِؾ اػخىس ح١ٌٙىٍش حٌّخ١ٌش ٚحلإىح٠ٍش رم١ّش 

 

حٌٌٍحع حلآظؼّخٍٞ حٌظخرغ ٌَ٘وش حٌمٍؼش فٟ لطخع حٌٔىه  –ٚطمغ ٠ٍفض فخٌٟ ح٢ْ طلض ِظٍش َٗوش أف٠َىخ ٠ًٍ ٚح٠ِ 

 حٌلي٠ي٠ش رؤٓٛحق َٗق أف٠َم١خ.

 

كَٜٞ ِيطٗ رلمٛق اىحٍس َٗوش ٠ٍفض فخٌٟ، ٚحٌظٟ طّظٍه حِظ١خُ  –% 0.ِٓ هلاي كٜظٙخ حٌزخٌغش  –ٚطظّظغ َٗوش حٌمٍؼش 

وُ حٌٌٞ ٠َر٢ ر١ٓ ١ِٕخء ِِٛزخٓخ حٌى١ٕٟ ػٍٝ حٌّل٢١ حٌٕٙيٞ ٚحٌؼخّٛش  0..,0ػخَ ٌظ٘غ١ً ه٢ حٌٔىه حٌلي٠ي٠ش رطٛي  00

 حلأٚغٕي٠ش ِي٠ٕش وخِزخلا ٍَِٚحً رخٌّٕخ١ك حٌيحه١ٍش فٟ وً ِٓ و١ٕ١خ ٚأٚغٕيح. 

 

َٗوش هيِخص حٌٕمً حٌَحثيس أ٠َِىخ لاط١ٕخ ٌٛؿ١ٔظ١ىخ، ٚلي ٗٙي ٔٛفّزَ حٌّخٟٟ طٛل١غ حطفخل١ش حلإىحٍس ٚحٌويِخص حٌف١ٕش ِغ 

ٌظمَٛ حلأه١َس رظمي٠ُ حٌيػُ حٌلاَُ ٌَ٘وش ٠ٍفض فخٌٟ أػٕخء رَٔخِؾ اػخىس حٌظؤ١ً٘ ػلاػٟ حٌَّحكً ٌَفغ وفخءس حٌؼ١ٍّخص ِٚؼخ١٠َ 

ٌه رظؼ١١ٓ وٛحىٍ اىح٠ٍش حٌٔلاِش رخٌَ٘وش ِٚٓ حٌّوط٢ حلأظٙخء ِٓ حٌزَٔخِؾ هلاي هّْ ٕٓٛحص. وّخ لخِض َٗوش حٌمٍؼش وٌ

 ؿي٠يس طًّ٘ ِي٠َ حٌؼ١ٍّخص ٚحٌّي٠َ حٌّخٌٟ ِٚي٠َ ٌٍّز١ؼخص ٚحٌظ٠ٛٔك ٌّظخرؼش ططٍٛ أىحء َٗوش ٓىه كي٠ي ٠ٍفض فخٌٟ.

 

َٗٙحً ٚكظٝ  04ٚلي ريأص حٌَّكٍش حلأٌٚٝ ِٓ ٌ٘ح حٌزَٔخِؾ فٟ َٗٙ ٔٛفّزَ حٌّخٟٟ ِٚٓ حٌّوط٢ حوظّخٌٙخ فٟ غ٠ْٛ 

ٛحص حلإٓظَحط١ـ١ش طًّ٘ ٔظخَ طٜخػيٞ ؿي٠ي ٌٍظٔؼ١َ ٚفمخً ٌّٔظٜٛ أٓؼخٍ حٌٛلٛى حٌؼخ١ٌّش ح٢ْ طُ طٕف١ٌ رؼٞ حٌوط

 ٚحلأظٙخء ِٓ حٌظٛٓغ رؤٔ٘طش ٔمً حٌَوخد.

 

ٚطَٜ َٗوش حٌمٍؼش ِٓ هلاي طٛحؿي٘خ فٟ أف٠َم١خ ٚأ٠٠خً ِٓ هلاي ِخ طلظ٠ٛٗ طمخ٠ٍَ ِٕظّش طـّغ َٗق أف٠َم١خ أْ طىٍفش 

حٌّٕٛ حلالظٜخىٞ فٟ حٌّٕطمش، ك١غ ٠ئىٞ حٍطفخع حٌظىٍفش ٚػيَ وفخءس حلأٔظّش حٌظ٘غ١ٍ١ش اٌٝ  حٌٕمً ط٘ىً ػخثك ٍث١ٟٔ أِخَ

 حٔوفخٝ حٌّٔظٜٛ حٌظٕخفٟٔ ٌلآظؼّخٍحص ٚحٌَ٘وخص حلأف٠َم١ش.

 

ٚلي أٟٚلض حٌيٍحٓخص أْ طىخ١ٌف حٌٕمً فٟ َٗق أف٠َم١خ طؼي ِٓ حلأوؼَ طىٍفش فٟ حٌؼخٌُ، ك١غ طًٜ أٓؼخٍ حٌٕمً ر١ٓ 

ىٚلاٍ ٌٍطٓ ػٓ وً و١ٍِٛظَ، ًٌٚه رٔزذ حلاػظّخى حٌىز١َ ػٍٝ حٌٕمً حٌزَٞ رخٌ٘خكٕخص ف٠لاً ػٓ  .2.0و١ٕ١خ اٌٝ أٚغٕيح ٚ

 %. 02ٟؼف ط٘غ١ً ٗزىخص حٌٔىه حٌلي٠ي٠ش ِّخ طٔزذ فٟ حٔلٔخٍ ١ٜٔزٙخ ِٓ أٓٛحق حٌٕمً رخٌّٕطمش اٌٝ ألً ِٓ 

 

% ِٓ طىٍفش حٌٕمً فٟ ..ٍٚ حٌٛلض فٟ هفٞ ِخ ٠ًٜ اٌٝ أِخ حٌٕمً رٛحٓطش ٗزىش ل٠ٛش ٌٍٔىه حٌلي٠ي٠ش فمي ٠ٔخُ٘ رَّ

١ٍِْٛ ١ٓ  02َٗق أف٠َم١خ ك١غ أْ حٌطخلش حلآظ١ؼخر١ش حٌلخ١ٌش ٌٔىه كي٠ي ٠ٍفض فخٌٟ لا طظؼيٜ ١ٍِْٛ ١ٓ ٠ٕٛٓخ ِٓ أًٛ 

 ..١ٍِ020ْٛ ١ٓ ٠ٕٛٓخً رلٍٛي ػخَ  .٠ظُ طيحٌٚٙخ فٟ ١ِٕخء ِِٛزخٓخ وً ػخَ. ٚحٌٙيف ح٢ْ ٘ٛ ٍفغ ٌ٘ح حٌَلُ اٌٝ 
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ػٓ طٛل١غ ػمي َٗوش ٚحىٞ ح١ًٌٕ ٌٍٔىه حٌلي٠ي٠ش ِغ ١٘جش ٓىه  0202ٚػٍٝ ٛؼ١ي ِظًٜ أػٍٕض َٗوش حٌمٍؼش فٟ ِخٍّ 

كي٠ي حٌٔٛىحْ لآظغلاي هط١ٛ ح١ٌٙجش ٚط٘غ١ً أٓطٛي ٔخلً. ٚٓظؼًّ َٗوش ٚحىٞ ح١ًٌٕ ػٍٝ طمي٠ُ هيِخص ٔمً حٌز٠خثغ 

حٌوط١ٛ حٌظخرؼش ١ٌٙجش ٓىه كي٠ي حٌٔٛىحْ ٚحٌظٟ ٠ًٜ ١ٌٛٙخ اٌٝ أوؼَ ِٓ  ٚفمخً لاطفخق حٌّ٘خٍوش فٟ حلإ٠َحىحص رخٓظويحَ

وُ ٚطَر٢ ِي٠ٕش رٍٛٓٛىحْ حٌٔخك١ٍش رّي٠ٕش حٌو١ََٛ ٚطّظي ِٓ ٚحىٞ كٍفخ ػٍٝ حٌليٚى ح٠ٌَّٜش اٌٝ ؿٕٛد  4.22

ر٢ ر١ٓ ِٕطمش رخرخٔٛٓخ حلأظٙخء ِٓ وخفش أػّخي حٌظـي٠ي ٚحفظظخف ه٢ حٌٔىه حٌلي٠ي حٌٌٞ ٠َ 0200حٌٔٛىحْ. وّخ ٗٙي ِخٍّ 

 ر٢ٓٛ حٌٔٛىحْ ِٚي٠ٕش ٚحٚ حٌـٕٛر١ش.

 

 هـ7 اٌششوح اٌّصشَح ٌٍرىشَش

 

١ٍِخٍ  ...١ٍِ0خٍ ىٚلاٍ أ٠َِىٟ ط٠ُ ِزٍغ  0.3ػٓ طٛل١غ حطفخل١ش لَٚٝ رم١ّش  0202أػٍٕض َٗوش حٌمٍؼش فٟ أغٔطْ 

ٚٗخٍن فٟ كِِش حٌمَٚٝ حلأ١ٌٚش ١ٍِْٛ ىٚلاٍ أ٠َِىٟ لَٚٝ ػخ٠ٛٔش.  .00ىٚلاٍ أ٠َِىٟ فٟ ٗىً لَٚٝ أ١ٌٚش ٚ

ِٚئٓٔش ١ٔزْٛ ٌظؤ١ِٓ  (JBIC)ػيىحً ِٓ حٌّئٓٔخص حٌّخ١ٌش حٌَحثيس فٟ أٔلخء حٌؼخٌُ ِٕٚٙخ رٕه ح١ٌخرخْ ٌٍظؼخْٚ حٌيٌٟٚ 

 (EIB)ٚرٕه حلآظؼّخٍ حلأٍٚٚرٟ  (KEXIM)ٚرٕه و٠ٍٛخ ٌٍٜخىٍحص ٚحٌٛحٍىحص  (NEXI)حٌٜخىٍحص ٚحلآظؼّخٍ 

 . (AfDB)ش ٚحٌزٕه حلأف٠َمٟ ٌٍظ١ّٕ

 

ٌظظؤوي ِٓ حٓظمَحٍ حطفخل١ش  -وّخ أٗخٍ حٌظم٠ََ ِٔزمخً  -ٚلي ىهٍض حٌمٍؼش فٟ ِلخىػخص ِىؼفش ِغ ح١ٌٙجخص حٌّمَٟش ٚح٠ٌخِٕش 

٠ٕخ٠َ. ٚط١َ٘ َٗوش حٌمٍؼش اٌٝ أْ حٓظىّخي  .0حٌمَٚٝ حٌّ٘خٍ ا١ٌٙخ ٔظَحً ٌظطٍٛ حلأٟٚخع فٟ َِٜ ٚطيحػ١خص ػٍٛس 

١ٍِخٍ ىٚلاٍ أ٠َِىٟ لي طؤهَ رؼٞ حٌٛلض ٔظَحً ٌٍظطٍٛحص حلأه١َس حٌظٟ  0.0ٌٍَّ٘ٚع ٚل١ّظٗ حٌؼَٕٜ حٌَأّٓخٌٟ حٌّظزمٟ 

 ٗٙيطٙخ َِٜ.

 

 و7 الإٔشاء واٌهٕذعح والأعّٕد

 

ٔظَحً  0200طظٛلغ اىحٍس َٗوش حٌمٍؼش أْ ٠ٔـً لطخع حلإٔ٘خء فٟ َِٜ ٚحٌٜٕخػخص حٌَّطزطش رٗ طزخ١ئح وز١َح هلاي ػخَ 

 حٌّٛحط١ش ٚحٌظلم١مخص حٌـخ٠ٍش فٟ حطٙخِخص حٌفٔخى رٍّف طو١ٜٚ أٍحٟٟ حٌيٌٚش. ٌلأٟٚخع حلالظٜخى٠ش غ١َ

 

حٌَث١ْ حٌظٕف١ٌٞ ٍٚث١ْ ِـٍْ اىحٍس َٗوش أ١ٓه  –ٚرٕخء ػ١ٍٗ لٍَص اىحٍس َٗوش حٌمٍؼش طؼ١١ٓ ح١ٌٔي ؿٍٛؿ١ٛ رٛىٚ 

ل١ٔٓ حٌىفخءس حٌظ٘غ١ٍ١ش ١ٌ٘غً ِٕٜذ حٌَث١ْ حٌظٕف١ٌٞ ٍٚث١ْ ِـٍْ اىحٍس ِـّٛػش أ١ٓه حٌمخر٠ش رغَٝ ط –ٌلإّٔٓض 

 ٚطط٠َٛ ١٘ىً حٌَٚحطذ ٚحلأؿٍٛ ٚحٌّ٘ظ٠َخص رَّ٘ٚػخص حٌّـّٛػش.

 

 

 أعُه ٌلأعّٕد 

 

طَٜ اىحٍس َٗوش حٌمٍؼش أْ حٌظطٍٛحص حٌلخ١ٌش لا طؼي ِئَٗحً كم١م١خً لأىحء َٗوش أ١ٓه ٌلإّٔٓض ٚحٓظؼّخٍحطٙخ حٌظخرؼش هلاي 

( ٚحٌٍّّٛوش MCQE.CAّم١يس فٟ حٌزٍٛٛش ح٠ٌَّٜش طلض وٛى لٕخ )حٌ –. ٚلي ٔـلض َٗوش َِٜ ٌلإّٔٓض 0200ػخَ 

% ٠ُخىس فٟ حٌّز١ؼخص .ٚٓـٍض  0202% هلاي ػخَ 9% ٌَ٘وش أ١ٓه ٌلإّٔٓض فٟ ٍفغ حلإٔظخؽ رّؼيي ...09رٕٔزش 

 .0229% ِمخٍٔش رٕظخثؾ ػخَ 00ف٠لاً ػٓ طلم١ك ٠ُخىس ل٠ٛش فٟ ٛخفٟ حٌَرق رٍغض 

 

حٌّخٟٟ ػٓ كٜٛي حٌَ٘وش حٌؼَر١ش ح١ٕ١ٌٛش ٌلإّٔٓض ػٍٝ لَٝ ِ٘ظَن رم١ّش  ٚأػٍٕض أ١ٓه ٌلإّٔٓض فٟ َٗٙ أوظٛرَ

١ٍِخٍ ؿُ( ِٓ طلخٌف ٠٠ُ حٌزٕٛن حلإل١ّ١ٍش ٚحٌي١ٌٚش ٌظ٠ًّٛ َِ٘ٚػٙخ حٌـي٠ي ٚ٘ٛ أ٘خء  ١ٍِ0.0ْٛ ىٚلاٍ أ٠َِىٟ ) ..0

 س(. وُ ؿٕٛد حٌمخَ٘ ١002ٓ ١ِٛ٠خ فٟ ِلخفظش ح١ٌّٕخ ) 222.ِٜٕغ إّٔٓض رميٍس أظخؿ١ش طزٍغ 

 

١ٍِْٛ ىٚلاٍ أ٠َِىٟ فٟ حٌٕٜف حلأٚي ِٓ ػخَ  ...ِٚٓ حٌّوط٢ أْ ٠ىظًّ حٌَّ٘ٚع حٌٌٞ طزٍغ طىٍفظٗ حلآظؼّخ٠ٍش 

 ِٓ أؿً طغط١ش حكظ١خؿخص حٌز١ٕش حلأٓخ١ٓش ٚحٌَّ٘ٚػخص حٌّٕظظَ الخِظٙخ فٟ ٛؼ١ي َِٜ. .020
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حٌَ٘وخص حٌَحثيس ِٕٙخ َٗوش َِٜ ٌلإّٔٓض  ٚطّظٍه َٗوش أ١ٓه ٌلإّٔٓض كٜش حلأغٍز١ش فٟ حٌَّ٘ٚع اٌٝ ؿخٔذ ػيى ِٓ

 ، ٚحٌظٟ طمَٛ رظ٠ٍٛي وخفش حٌّؼيحص حٌظٟ ٠لظخؿٙخ حٌَّ٘ٚع. FLSmidthَٚٗوش  IFUلٕخ ٚحٌّؼٙي حٌئّخٍوٟ ٌٍظ١ّٕش  –

 

١ٍِْٛ ١ٓ  0.3رطخلش أظخؿ١ش طزٍغ ِٜٕغ إّٔٓض حٌظىخًِ َٗٙ أغٔطْ حٌّخٟٟ ريأص أ١ٓه ٌلإّٔٓض ط٘غ١ً ٚهلاي 

ط٠ُٛغ أظخؽ حٌّٜٕغ فٟ حٌٔٛق حٌّلٍٟ حٌٔٛىحٟٔ ف٠لاً ػٓ ػ١ٍّخص حٌظٜي٠َ اٌٝ حػ١ٛر١خ ٚرؼٞ حٌيٚي  ٠ٕٛٓخً. ٠ٚظُ

 . 0202حٌّـخٍٚس، ٠ٚؤطٟ ًٌه ِغ ٔـخف حٌَ٘وش فٟ ٠ِخػفش ِز١ؼخص حٌّٜٕغ هلاي حٌفظَس ر١ٓ أوظٛرَ ٚى٠ّٔزَ 

 

ٕض حٌٔٛىحٟٔ وّخ طَٜ حلإىحٍس أْ ٕ٘خن % فٟ ٓٛق حلأ03.3ّٓٚطظّظغ َٗوش أ١ٓه ٌلإّٔٓض كخ١ٌخً رلٜش ٓٛل١ش طزٍغ 

حٌىؼ١َ ِٓ فَٙ حٌظٛٓغ ٌ٘ح حٌٔٛق حٌٛحػي ٔظَحً ٌىؼَس حكظ١خؿخص حٌز١ٕش حلأٓخ١ٓش ٚػٍّخً رؤْ ١ٜٔذ حٌفَى ِٓ حلإٔظخؽ 

و١ٍٛ ؿَحَ ٌٍفَى فٟ َِٜ ٌٚ٘ح اٌٝ ؿخٔذ طٛلؼخص حٍطفخع  322و١ٍٛ ؿَحَ فٟ حٌٔٛىحْ ِمخرً  92حٌّلٍٟ لا ٠ظـخُٚ 

 ٍذ ػٍٝ حلإّٔٓض فٟ حٌٔٛىحْ ٚهخٛش رؼي ٔـخف حلآظفظخء حلأه١َ كٛي طلي٠ي ١َِٜ حٌـٕٛد.ِؼيلاص حٌط

 

رظ٘غ١ً َِ٘ٚػٙخ حٌّ٘ظَن فٟ حٌٔٛىحْ ٚ٘ٛ ِلطش  –رخٌظؼخْٚ ِغ َٗوش ١خلش ػَر١ش  –ٚلخِض َٗوش أ١ٓه ٌلإّٔٓض 

ٌمطخع ط١ٌٛي حٌطخلش رَ٘وش ١خلش ػَر١ش  ١ِـخٚحص. ٚطؼظزَ حٌّلطش أكي حلإٔـخُحص حٌٙخِش 40رَرَ ٌٍطخلش حٌىَٙرخث١ش رميٍس 

ك١غ طؼًّ ػٍٝ طٛف١َ وخفش حكظ١خؿخص حٌطخلش ٌّٜٕغ إّٔٓض حٌظىخًِ فٟ حٌٔٛق حٌٔٛىحٟٔ. ٚط١َ٘ اىحٍس َٗوش حٌمٍؼش اٌٝ أْ 

 ػ١ٍّخص ِلطش رَرَ ٌٍطخلش حٌىَٙرخث١ش ٌُ طظؤػَ ٔٙخث١خً رخلأكيحع ٚحٌظطٍٛحص حلأه١َس حٌظٟ ٗٙيطٙخ أٓٛحق حٌّٕطمش.

 

ؿي٠ي ٠ٙيف اٌٝ طٍز١ش حٌطٍذ ػٍٝ حٌوَٓخٔش ِٜٕغ أ١ٓه ٌٍوَٓخٔش حٌـخِ٘س ٚ٘ٛ َِ٘ٚع خ ريأص أ١ٓه ٌلإّٔٓض ط٘غ١ً وّ

حٌـخِ٘س رّلخفظخص ٛؼ١ي َِٜ ٌّخ ط٘ٙيٖ حٌّٕطمش ِٓ ّٔٛ ٍِلٛظ فٟ َِ٘ٚػخص حٌظط٠َٛ حٌؼمخٍٞ ٚحٌز١ٕش حلأٓخ١ٓش. 

حلآظؼّخٍ حٌي١ٌٚش حلا٘ظّخَ رّلخفظخص حٌٜؼ١ي حٌَّٜٞ  ٚطظٛلغ اىحٍس حٌَ٘وش أْ طٛحًٛ حٌلىِٛش ح٠ٌَّٜش ٚٚوخلاص

ِٚٛحٍٛش حٌيػُ ٚحٌظلف١ِ حلالظٜخىٞ فٟ ٌٖ٘ حٌّلخفظخص ِّخ ٠ٔخُ٘ فٟ ػٛىس ِؼيلاص حٌّٕٛ رمطخػخص حلإٔ٘خء ٚحٌز١ٕش 

 حلأٓخ١ٓش فٟ حٌّٕطمش وىً.

 

ك١غ ًٚٛ  0202ٍٛحص هلاي ػخَ ػيىحً ِٓ حٌظط –حٓظؼّخٍ أ١ٓه ٌلإّٔٓض فٟ حٌـِحثَ  –ٚٗٙيص َٗوش ُ٘خٔٗ ٌلإّٔٓض 

% ػٍٝ 02% ١00ٚٓ ٠ٕٛٓخً ٚ٘ٛ حٍطفخع رٕٔزش  3..,..١9ٓ ٠ٕٛٓخً ٚأظخؽ حلإّٔٓض اٌٝ  00.,902أظخؽ حٌىٍٕىَ اٌٝ 

% 92. ٚلخِض حٌَ٘وش وٌٌه رَفغ أظخؽ حلإّٔٓض حٌّمخَٚ ٌٍىز٠َظخص رٕٔزش 0229حٌظٛحٌٟ ِمخٍٔش رلـُ حلإٔظخؽ هلاي ػخَ 

 ١ٓ.  .390,09% اٌٝ 9ّٕٓض حٌزٍٛطلأيٞ حٌؼخىٞ رٕٔزش ١ٓ ٚحلأ 29.,9.اٌٝ 

 

ٚطٟٛق حلإىحٍس أْ أ١ٓه ٌلإّٔٓض أٚٗىض ػٍٝ حلأظٙخء ِٓ ؿ١ّغ حلأػّخي حٌّي١ٔش رَّ٘ٚػٙخ حٌـي٠ي فٟ ِٕطمش ؿٍفخ 

 حٌـِحث٠َش ػٍّخً رؤْ حٌَّ٘ٚع ٌٓ ٠يهً ك١ِ حلإٔ٘خء كظٝ طؤ١ِٓ حطفخل١ش حٌظ٠ًّٛ حٌلاَُ لآظىّخي حٌَّ٘ٚع.

 

يٍ حلإٗخٍس اٌٝ أْ َٗوش أ١ٓه ٌلإّٔٓض طّظٍه ٍهٜش لإٔ٘خء ٚط٘غ١ً ِٜٕغ إّٔٓض ؿي٠ي فٟ ٠ٍٛٓخ ٚأهَٜ فٟ طـ

وَىٓظخْ ّٗخي حٌؼَحق، ٚٓظظخرغ حلإىحٍس ططٍٛحص ٌٖ٘ حلأٓٛحق ِغ حٌزلغ ػٓ اِىخ١ٔش طٛف١َ ح١ٌٙخوً حٌّخ١ٌش حٌلاُِش 

 لآظغلاي ٌٖ٘ حٌظَحه١ٚ فٟ ٟٛء حلأكيحع ٚحلأٟٚخع حٌَحٕ٘ش.

 

 

  أسعىى  –ششوح أعُه ٌٍرصُٕغ واٌّششوػاخ اٌصٕاػُح 

أٍٓىٛ )حٌظخرؼش ٌّـّٛػش أ١ٓه حٌمخر٠ش( طٔـ١ً حلأٍرخف رخٌٜخفٟ  -ريأص َٗوش أ١ٓه ٌٍظ١ٕٜغ ٚحٌَّ٘ٚػخص حٌٜٕخػ١ش 

١ٍِْٛ ىٚلاٍ أ٠َِىٟ ِغ َٗوش ٕٛخػخص ِٛحى حٌزٕخء  0.2ٚهفٞ ى٠ٛٔٙخ ر٘ىً ٍِلٛظ، ك١غ أػٍٕض ػٓ طٛل١غ ػمي رم١ّش 

BMIC  َٚطـيٍ 0202ٌظ١١٘ي ه٢ أظخؽ حلإّٔٓض حٌـي٠ي رّلخفظش أ١ٛ١ٓ فٟ ٛؼ١ي َِٜ هلاي حٌَرغ حٌؼخٌغ ِٓ ػخ .

 حلإٗخٍس اٌٝ أْ َٗوش أٍٓىٛ وخٔض فٟ حٌٔخرك ِٜيٍحً ٌٍؤخثَ فٟ حٌٕظخثؾ حٌّـّؼش ٌّـّٛػش أ١ٓه حٌمخر٠ش.
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 تالٍ ششواخ أعُه اٌماتضح 
كظـخؿخص حٌؼّخ١ٌش ػمذ أكيحع حٌؼٍٛس ٚطُ حٌظؼخًِ ِغ وخفش حٌّطخٌذ لإٔٙخء كخٌش ٗٙيص َٗوش أ١ٓه ٌٍٕٙيٓش رؼٞ حلا

حلاكظـخؽ. ٚلي طُ طؤؿ١ً ِٛػي ط١ٍُٔ حػ١ٕٓ ِٓ َِ٘ٚػخص حلإّٔٓض رّلخفظخص ١ٕٓخء ٚؿٕٛد حٌٛحىٞ اٌٝ حٌَرغ حٌؼخٟٔ ِٓ 

 ٠ٕخ٠َ. .0حلأفلاص حلإِٟٔ رؼي أكيحع  أ٠خَ هلاي فظَس 02ٔظ١ـش ٌظٛلف وخفش حلأٔ٘طش حٌظـخ٠ٍش ٚحٌٜٕخػ١ش ٌّيس  0200ػخَ 

 

ِٚٓ ؿخٔذ آهَ ٗٙيص َٗوخص إٔٓزَٚ ٚأ١ٓه ٌٍظلىُ ح٢ٌٟ رؼٞ حلاكظـخؿخص حٌؼّخ١ٌش ٚطُ حٌظؼخًِ ِؼٙخ ػزَ ٠ُخىس 

 حٌَٚحطذ ٚحلأؿٍٛ، ًٌٚه ر١ّٕخ طظٛلغ َٗوش اُحوٛ أْ ٠ىْٛ حٌؼخَ حٌمخىَ كخفلاً رخٌظلي٠خص ٚحٌّٜخػذ. 

 

 

 ص7 اٌؼماساخ اٌّرخصصح

 

أٚي ِٛي طـخٍٞ ِٓ ٔٛػٗ ِظوٜٚ فٟ حلأػخع ٚحٌي٠ىٍٛ  –ى٠ِح٠ٕز١ٌْٛ ِٛي لخِض َٗوش ر١ٕخْ ٌٍظ١ّٕش ٚحٌظـخٍس رخفظظخف 

ػلاِش طـخ٠ٍش ٍحثيس ِل١ٍخً  22.ٚحٌظ١ُّٜ فٟ حٌَ٘ق حلأ٢ٓٚ ٚأف٠َم١خ. ٚطٕٛٞ حٌَ٘وش أْ طـؼً ِٓ ى٠ِح٠ٕز١ٌْٛ ِمَحً ٌـ

 أٌف ِظَ َِرغ.  ..كش كخ١ٌخً ٚػخ١ٌّخً ك١غ طزٍغ ِٔخكظٗ حٌظؤؿ٠َ١ش حٌّظخ

 

ػلاِش طـخ٠ٍش ١ِِّس ِّخ ىفغ حلإىحٍس اٌٝ طٛل١غ حطفخل١ش ٌٍلٜٛي ػٍٝ ِٔخكش أٍحٝ  2.ٚلي حؿظٌرض حٌَّكٍش حلأٌٚٝ لَحرش 

 اٟخف١ش ٌظٕف١ٌ حٌَّكٍش حٌؼخ١ٔش ٠ُٚخىس حٌّٔخكش حٌظؤؿ٠َ١ش. 

 

لؼخص رظزخ١ئ لطخع حلإٔ٘خء حٌَّٜٞ ٚوٕظ١ـش ٌظؤؿ١ً ٚلي طُ حلاطفخق ػٍٝ اٍؿخء هط٢ حٌظٛٓغ رَ٘وش ر١ٕخْ فٟ ٟٛء حٌظٛ

 ِٛحػ١ي حٌظ١ٍُٔ رخٌَّ٘ٚػخص حٌؼمخ٠ٍش حٌٔى١ٕش حٌظٟ ٠ٔظٙيفٙخ حٌّٛي ٔظَحً ٌٜؼٛرش حلأٟٚخع حٌَحٕ٘ش.

 

 

 غ7 اٌضساػح واٌغٍغ اٌغزائُح الاعرهلاوُح

 

ٚح١ٌٔي كخطُ ٠َٛٔ فٟ ِٕٜذ حٌَث١ْ أػٍٕض ِـّٛػش ؿٌٍٚ ػٓ طؼ١١ٓ ح١ٌٔي ِلّي ح١ٌَٗيٞ ٍث١ٔخً ٌّـٍْ اىحٍس حٌّـّٛػش 

حٌظٕف١ٌٞ هلاي َٗٙ ٔٛفّزَ حٌّخٟٟ ًٌٚه ٌم١خىس هط٢ حٌظىخًِ ر١ٓ حٓظؼّخٍحص ِـّٛػش ؿٌٍٚ، ٚحٌظٟ طًّ٘ َٗوخص 

 أـٛٞ ٚح١٠ٌَّٜٓ ِِٚحٍع ى٠ٕخ ٚح١ٌَٗيٞ ح١ٌِّحْ ِٚخِِ فٛىُ فٟ َِٜ َٚٗوش حٌَّ٘ف ٌٜٕخػش حٌل٠ٍٛخص رخٌٔٛىحْ. 

 

طلم١ك حٌىفخءس حٌظ٘غ١ٍ١ش ٚحلإٔظخؿ١ش أٛزق ِٓ أُ٘ حٌؼٛحًِ حٌظٕخف١ٔش فٟ حٌٛلض حٌلخٌٟ ٔظَحً ٌظٛلؼخص  ٚطَٜ اىحٍس حٌَ٘وش أْ

حٌظزخ١ئ حلالظٜخىٞ هلاي حٌفظَس حٌمخىِش، ػٍّخً رؤْ ِز١ؼخص حٌٍٔغ حٌغٌحث١ش حلأٓخ١ٓش ِؼً حٌل١ٍذ ِٕٚظـخص حلأٌزخْ ٚحٌٍلَٛ ٌٓ 

 حلالظٜخى٠ش.ط٘ٙي ٔفْ حٌظؤػ١َ حٌٌٞ طٔـٍٗ رخلٟ حٌمطخػخص 

 

ك١غ لخِض رخفظظخف ِٜٕغ حٌل١ٍذ حٌّزٔظَ حٌطخُؽ فٟ َٗٙ  0202ٚلي ٗٙيص ِِحٍع ى٠ٕخ حٌؼي٠ي ِٓ حٌظطٍٛحص هلاي ػخَ 

فَع  00فزَح٠َ ٚطّىٕض ِٓ حٌظٛٓغ ر٘زىش ِٕخفٌ حٌز١غ ٌظ٠ُ ٓظش فَٚع فٟ أٔلخء حٌمخَ٘س حٌىزَٜ ٚطٔؼٝ اٌٝ ٠ُخىطٙخ اٌٝ 

طّىٕض حٌَ٘وش ِٓ ٠ِخػفش حٌميٍس حلإٔظخؿ١ش ٌٍّٜٕغ ِّخ ٓخػي ػٍٝ ١َف ِٕظؾ  0202. ٚرلٍٛي ى٠ّٔزَ 0200هلاي ػخَ 

ٌظَ( هلاي ٠ٕخ٠َ حٌّخٟٟ ف٠لاً ػٓ ٠ُخىس أظخؽ حٌِرخىٞ اٌٝ  0حٌل١ٍذ حٌّزٔظَ فٟ كـُ ؿي٠ي اٌٝ ؿخٔذ حٌؼزٛس حلأ١ٍٛش )

 وٛد فم٢. 22.أٌف وٛد ١ِٛ٠خ ِٓ  ..

 

ٔظَحً ٌظيحػ١خص حٌؼٍٛس ح٠ٌَّٜش ٚطؤػ١َ٘خ ػٍٝ  0200حٌَرغ حلأٚي ِٓ ػخَ  ٚلي ٓـٍض ِِحٍع ى٠ٕخ طَحؿغ حٌّز١ؼخص هلاي

 وخفش حلأٔ٘طش حٌٔٛل١ش ك١غ طؼطً ٔ٘خ١ أغٍذ حٌّللاص حٌىزَٜ ِٕٚخفٌ حٌظـِثش فٟ ِوظٍف أٔلخء حٌـ٠ٍّٛٙش.

 

لاٚس % فٟ لطخع حٌل32فٟ َِوِ ٍحثي ك١غ ٍٚٛض كٜٜٙخ ٓٛل١ش اٌٝ  0202ٚحهظظّض َٗوش ح١ٌَٗيٞ ح١ٌِّحْ ػخَ 

% فٟ لطخع حٌطل١ٕش، ًٌٚه رخلإٟخفش اٌٝ حٌَّوِ حٌؼخٟٔ فٟ ٓٛق حٌَّرٝ فٟ َِٜ رؼي ٍَِٚ ػخَ ٚحكي 2.حٌطل١ٕ١ش ٚ

 فم٢ ػٍٝ حفظظخف ِٜٕؼٙخ حٌـي٠ي.
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ٚلي حٔظٙض حلإىحٍس ِٓ طٕف١ٌ رَٔخِؾ اػخىس ح١ٌٙىٍش حٌّخ١ٌش ٚحلإىح٠ٍش رَ٘وش حٌَّ٘ف حٌٔٛىح١ٔش ِّخ أىٜ اٌٝ اػخىس حٌظ٘غ١ً فٟ 

 ٚريء طٔـ١ً حلأٍرخف رلٍٛي ٔٙخ٠ش حٌؼخَ. 0202َٗٙ أر٠ًَ 

 

% ٚٔـلض فٟ طؼ٠ِِ ِٔظ٠ٛخص حٌَرل١ش فٟ اٗخٍس .0طّىٕض َٗوش أـٛٞ ِٓ ٠ُخىس حلإ٠َحىحص رٕٔزش  0202ٚهلاي ػخَ 

حٌَ٘وش  اٌٝ طط٠َٛ ِٜخٔغ 0200اٌٝ ٔـخف رَٔخِؾ اػخىس ح١ٌٙىٍش حٌٌٞ طٕفٌٖ رٙخ َٗوش حٌمٍؼش. ٚطٔؼٝ حلإىحٍس هلاي ػخَ 

ٚحٌٛٛٛي اٌٝ أػٍٝ ِٔظ٠ٛخص حٌىفخءس حٌظ٘غ١ٍ١ش ٚحلإٔظخؿ١ش ٚحٌلي ِٓ طٛلف حلإٔظخؽ رٔزذ حلأػطخي حٌف١ٕش، وّخ طؼًّ ػٍٝ  

 ٠ُخىس أظخؽ حٌّٕظـخص حٌظٟ طيٍ أػٍٝ حلأٍرخف ٚهفٞ حٌّٕظـخص ًحص حلأٍرخف حٌّليٚىس.

 

ٔظ١ـش لإ١لاق أٚي كٍّش  0202َرل١ش هلاي ػخَ % ٚطؼ٠ِِ ح2ٌ.ٚٔـلض َٗوش ح١٠ٌَّٜٓ فٟ ٠ُخىس حٌّز١ؼخص رٛحلغ 

ٕٓٛحص ٚطـي٠ي ٗؼخٍ٘خ رّخ ٠ظّخٗٝ ِغ ح١ٌّٛي حلآظٙلاو١ش حٌـي٠يس، ٚطظٛلغ حلإىحٍس أْ طٕـق  02اػلا١ٔش ٌٍَ٘وش ٌِٕ 

 .0200حٌَ٘وش فٟ طلم١ك ح٠ٌِّي ِٓ حٌّٕٛ هلاي حٌؼخَ حٌّمزً ػٍٝ حٌَغُ ِٓ طٛلؼخص طزخ١ئ حٌٔٛق ١ٛحي ػخَ 

 

 ٓط7 اٌرؼذَ

 

( ػٓ طٔـ١ً طميَ ٍِلٛظ ِٓ ASCM.CA أٓىَٛ )حٌّم١يس فٟ حٌزٍٛٛش ح٠ٌَّٜش طلض وٛى –أػٍٕض َٗوش أ١ٓه ٌٍظؼي٠ٓ 

حِظ١خُحص حٌٌ٘ذ رخػ١ٛر١خ ٚحٌٔٛىحْ هلاي َٗٙ أغٔطْ حٌّخٟٟ. ٚطؼًّ َٗوش أٓىَٛ كخ١ٌخ فٟ هّٔش حِظ١خُحص فٟ حػ١ٛر١خ 

ألاف وُ َِرغ فٟ ٚلا٠ش ح١ًٌٕ حلأٍُق حٌٔٛىح١ٔش. ٚطمغ  .ِٔخكش  وّخ كٍٜض ػٍٝ كمٛق حلآظى٘خف فٟ حِظ١خُ ؿي٠ي ػٍٝ

حِظ١خُحص حٌَ٘وش حلاػ١ٛر١ش ٚحٌٔٛىح١ٔش فٟ ِٕطمش حٌيٍع حٌؼَرٟ حٌٕٛرٟ كي٠ؼش حلآظى٘خف، ٚط١َ٘ حلأرلخع اٌٝ أٔٙخ ِٕطمش 

 غ١ٕش رخٌٌ٘ذ ٚغ١َٖ ِٓ حٌّؼخىْ حٌؼ١ّٕش. 

 

رظٔـ١ً ططٍٛ حلاِظ١خُحص حلاػ١ٛر١ش حٌؤّش  –ٓىَٛ ٌٍـ١ٌٛٛؿ١خ ٚحٌظؼي٠ٓ حٌظخرؼش لأ -ٚطمَٛ َٗوش أٓىَٛ ر١٘٠َّٛ ١ِظخٌِ 

وُ َِرغ( ك١غ  22.ٚطَو١ِحً ػٍٝ حِظ١خُحص "ى٠ٖ ِٛٔظ١ٓ" ٚ"حرظٍٔٛ" حٌٛحلؼش فٟ أٓٛٓخ رغَد حػ١ٛر١خ )ػٍٝ ِٔخكش 

١ك حوظ٘خف حلظٜخىٞ ؿي٠ي. أظَٙص حٌٕظخثؾ ٚؿٛى حػ١ٕٓ ِٓ حٌّٕخ١ك حٌغ١ٕش رخٌٌ٘ذ ٚحٌّؼخىْ حٌٕف١ٔش ِّخ ٠ّؼً فَٛش  ٌظلم

ػٓ ٚؿٛى ِئَٗحص ا٠ـخر١ش فٟ ٔظخثؾ طل١ًٍ حٌؼ١ٕخص حلأ١ٌٚش ِٓ  0200ٚأػٍٕض أٓىَٛ ر١َّٗٛ ١ِظخٌِ فٟ َٗٙ ِخٍّ 

 رجَ فٟ حِظ١خُ أٓٛٓخ غَد حػ١ٛر١خ. 09ػ١ٍّخص حٌلفَ حٌيٚحٍ رؤٚي 

 

% ػزَ َٗوش ٛلخٍٜ 09حثَ اٌٝ رخٌـِ GMA Resourcesٚلي لخِض أٓىَٛ ر١َّٗٛ ١ِظخٌِ ر٠ِخىس كٜظٙخ فٟ َٗوش 

% ِٓ أُٓٙ 0.فٟ كٜش  GMA Resourcesأٓىَٛ ر١َّٗٛ ١ِظخٌِ. ٚطظلىُ َٗوش ؿٌٛي حٌٍّّٛوش رخٌىخًِ ٌَ٘وش 

 GMA. ٚلي ريأص 0202أٌف أٚل١ش ً٘ذ هلاي ػخَ  .0حٌـِحث٠َش ٚحٌظٟ رٍغ أظخؿٙخ أوؼَ ِٓ  ENOR ٍأّٓخي َٗوش

Resources ٚطٔؼٝ ٌٍلفخظ ػٍٝ ِؼيلاص حلإٔظخؽ حٌلخ١ٌش ػٍٝ ِيحٍ حٌؼخ١ِٓ حٌمخى١ِٓ ِغ  رَٔخِؾ حٓظى٘خفٟ ٚحٓغ حٌٕطخق

 حٌؼًّ ػٍٝ طلي٠ي أِخوٓ ِٔظٛىػخص حٌٌ٘ذ حٌـي٠يس.

 

ٚفٟ ِلخفظش ح١ٌّٕخ كمك ِٜٕغ أٓىَٛ ٌىَرٛٔخص حٌىخ١ٌَٔٛ طميِخً ٍِلٛظخً ك١غ ًٚٛ اٌٝ وخًِ ١خلظٗ حلإٔظخؿ١ش هلاي فظَس 

% فم٢ ِٓ حٌظىٍفش 2.خً طٕف١ٌ َِ٘ٚع ؿي٠ي ٠ٌّخػفش حٌميٍس حلإٔظخؿ١ش رخٌّٜٕغ ِمخرً حٌٔظش أَٗٙ حٌّخ١ٟش ٚؿخٍٞ كخ١ٌ

 4.2َٗٙ ١ٌَطفغ كـُ حلإٔظخؽ اٌٝ كٛحٌٟ  00حلآظؼّخ٠ٍش ٌٍَّ٘ٚع ػٍٝ أْ طٕظٟٙ حٌَ٘وش ِٓ ٟٚغ حٌزَٔخِؾ فٟ غ٠ْٛ 

٠َ حٌٙخِش. ٚطمَٛ حٌَ٘وش كخ١ٌخً ريٍحٓش % ِٓ حلإٔظخؽ حٌـي٠ي ٌٍؼّلاء فٟ أٓٛحق حٌظٜي2.أٌف ١ٓ ٚطُ رخٌفؼً حٌظؼخلي ػٍٝ 

 ..020حٌَّكٍش حٌؼخٌؼش ِٓ هط٢ حٌظٛٓغ فٟ حٌميٍس حلإٔظخؿ١ش ٌٍّٜٕغ اٌٝ ١ٍِْٛ ١ٓ ِٚٓ حٌّظٛلغ أْ ٠زيأ حٌظٕف١ٌ هلاي ػخَ 

 

أٌف ١ٓ  2.ٚأه١َحً ريأص َٗوش أٓىَٛ أػّخي حلإٔ٘خء رّٜٕغ حٌٜٛف حٌِؿخؿٟ حٌؼخُي حٌـي٠ي رميٍس أظخؿ١ش طًٜ اٌٝ 

 . ٠ٕٛٓ0200خً ٚروط٢ ٌظ٘غ١ٍٗ فٟ ٔٙخ٠ش ػخَ 
 

 7ٌ اٌششوح اٌّرؽذج ٌٍّغاته
 

% ِٓ 022% ِٓ اؿّخٌٟ أظخؿٙخ حٌلخٌٟ اٌٝ أٓٛحق حٌظٜي٠َ، ٠ًّٚ٘ ًٌه 32طمَٛ حٌَ٘وش حٌّظليس ٌٍّٔخره رظٛؿ١ٗ أوؼَ 

ػٍّخً أْ طَحؿغ  0200لاي ػخَ أظخؽ َٗوش حلإٓىٕي٠ٍش ٌّٔزٛوخص ح١ٌٔخٍحص، ِّخ ٠َفغ طٛلؼخص حٌّٕٛ ٚحٌَرل١ش رخٌَ٘وش ه

ٚحٓظَّحٍ ٌ٘ح حٌظَحؿغ ػٍٝ ِيحٍ حٌؼخَ ١ٓىْٛ ىحػّخً أٓخ١ٓخً ٌلأىحء  0200ل١ّش حٌـ١ٕٗ حٌَّٜٞ فٟ حٌَرغ حلأٚي ِٓ ػخَ 

 حٌّخٌٟ رخٌَ٘وش. 
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هلاي  حٌَ٘وش حٌّظليس ٌٍّٔخره ربؿَحء طؼي٠ً ؿٌٍٞ رخ١ٌٙىً حلإىحٍٞ ٌَ٘وش حلإٓىٕي٠ٍش ٌّٔزٛوخص ح١ٌٔخٍحصٚلي لخِض 

ِّخ ٓخُ٘ فٟ طل١ٔٓ ػ١ٍّخص حٌَ٘وش هلاي حلأٍرؼش أَٗٙ حٌظخ١ٌش لا٠ّٔخَ حلإىحٍس حٌـي٠يس ٔظ١ـش ٌَفغ  0202أغٔطْ 

 حٌىفخءس حٌظ٘غ١ٍ١ش ٚحٌلي ِٓ طٛلف ػ١ٍّخص حلإٔظخؽ رّٜٕغ حٌَ٘وش ٚهفٞ حٌَّٜٚفخص ر٘ىً ػخَ. 

 

ػٍٝ حٌَغُ ِٓ فظَس حلاٟطَحد حٌظٟ  0200ي ػخَ ٚطظٛلغ َٗوش حٌمٍؼش أْ طٔـً َٗوش حلإٓىٕي٠ٍش أىحءحً ل٠ٛخً هلا

٠ٕخ٠َ وّخ طظٛلغ أْ طٔـً حٌَ٘وش أٍرخكخً هلاي حٌٕٜف حلأٚي ِٓ حٌؼخَ حٌـي٠ي. ٚلي ريأص َٗوش  .0ٛخكزض ػٍٛس 

أٌف ١ٓ ٠ٕٛٓخً ٚطُ رخٌفؼً َٗحء وخفش حٌّؼيحص حٌلاُِش  2.حلإٓىٕي٠ٍش ططز١ك رَٔخِؾ طٛٓؼٟ ٠ٌِخىس حٌميٍس حلإٔظخؿ١ش اٌٝ 

 . 0200ٌٍزَٔخِؾ حٌّمٍَ حوظّخٌٗ رلٍٛي َٗٙ أوظٛرَ 

 

 ن7 ششوح فإَأظ أٍُُّٔرذ

 

وّخ ٔـلض فٟ  0202فَع فٟ ٔٙخ٠ش ػخَ  90ٔـلض َٗوش ط١ّٕش ٌٍظ٠ًّٛ ِظٕخٟ٘ حٌٜغَ فٟ حٌظٛٓغ ر٘زىش حٌفَٚع ٌظًّ٘ 

 ػ١ًّ. .4.,١ٍِ34ْٛ ؿُ ُِٛػش ػٍٝ  ٠ُ0.2خىس حٌمَٚٝ اٌٝ 

 

ػٓ حٌظٛٓغ فٟ أٔ٘طظٙخ ٌظغطٟ أٓٛحق حلاثظّخْ حٌّوٜٜش ٌٍَ٘وخص حٌٜغ١َس  0202أوظٛرَ ٚلي أػٍٕض َٗوش ط١ّٕش فٟ 

أٌف ؿُ، ِمخٍٔش رٕ٘خ١ حٌظ٠ًّٛ ِظٕخٟ٘ حٌٜغَ رّظ٢ٓٛ  022أٌف ٚ 42ٚحٌظٟ طظطٍغ ٌٍلٜٛي ػٍٝ لَٚٝ طظَحٚف ر١ٓ 

 أٌف ؿُ.  2.لَٚٝ ٠ظَحٚف ر١ٓ أٌف ٚ

 

ٍٛٞ ١َٚف أٔ٘طش حٌظؤؿ١َ حٌظ٠ٍّٟٛ فٟ حٌٔٛق حٌَّٜٞ لي طُ طؤؿ١ٍٙخ ٚطـيٍ حلإٗخٍس اٌٝ أْ هط٢ حٌظٛٓغ فٟ حٌٔٛق حٌٔ

 ٔظَحً ٌلأٟٚخع حلالظٜخى٠ش غ١َ حٌّٛحط١ش حٌظٟ ط٘ٙي٘خ أغٍذ حلأٓٛحق حلإل١ّ١ٍش.

 

ٔـلض َٗوش فخٍّٚ حٌمخر٠ش فٟ حٌظطٍٛ ٌظٜزق ر١ٓ أوزَ ػلاع َٗوخص ٌظيحٚي حلأٍٚحق حٌّخ١ٌش فٟ  0202ٚهلاي ػخَ 

، وّخ ٔـلض حٌَ٘وش فٟ ٠ِخػفش حلأٛٛي حٌّيحٍس  اٌٝ ١ٍِخٍ ؿُ 0202% فٟ ٔٙخ٠ش ػخَ 3.0ض َِٜ رلٜش ٓٛل١ش رٍغ

. ٚرٕخء ػ١ٍٗ ٓـٍض ٔظخثؾ حٌَ٘وش ٛخفٟ ٍرق ًٚٛ اٌٝ ١ٍِ0229ْٛ ؿُ فٟ ٔٙخ٠ش ػخَ  492ِمخٍٔش ِغ  0202هلاي ػخَ 

 .0202ى٠ّٔزَ  ١ٍِ.0ْٛ ؿُ فٟ  99..0

 

ػٍٝ حٌَغُ ِٓ  ١ٍِ0202ْٛ ىٚلاٍ أ٠َِىٟ هلاي ػخَ  0..كخً ٍٚٛض اٌٝ ٚأه١َحً كمك حٌزٕه حٌٔٛىحٟٔ حٌَّٜٞ أٍرخ

 ٓوٛٔش حٌّٕخم ح١ٌٔخٟٓ فٟ حٌٔٛىحْ هلاي فظَس حٌظم٠ََ.

 

 ي7 ششوح طالح ػشتُح

 

طؤػَ أىحء َٗوش ١خلش ػَر١ش ِٓ ؿَحء طٜخػي حلأكيحع حلأه١َس ك١غ حٔوف٠ض ا٠َحىحص حٌَ٘وش ِٓ ِز١ؼخص لطخع حٌغخُ 

%. ٚلي ٔـلض 42هلاي فظَس حلأفلاص حلإِٟٔ فٟ َِٜ ر١ّٕخ طَحؿؼض ا٠َحىحص لطخع ط١ٌٛي رٕٔزش % .0حٌطز١ؼٟ رٕٔزش 

 حٌَ٘وش فٟ حٓظؼخىس رؼٞ حلإ٠َحىحص حٌّفمٛىس ٌِٕ حٓظجٕخف حٌٕ٘خ١ الا أٔٙخ ِخُحٌض ألً ِٓ ِٔظ٠ٛخص ِخ لزً حلأُِش.

 

١ٍش حٌطَف حٌؼخَ لأّٓٙٙخ ٚحٌظٟ طؤؿٍض ٔظَحً  ؿي٠َ رخٌٌوَ أْ َٗوش ١خلش ػَر١ش ٌٓ طلًٜ ػٍٝ حٌظ٠ًّٛ حٌّظٛلغ ِٓ ػّ

ٌلأكيحع، ٚ٘ٛ ِخ ىفغ َٗوش حٌمٍؼش اٌٝ طفؼ١ً رَٔخِؾ ؿي٠ي ٌلإىحٍس حٌّخ١ٌش رَ٘وش ١خلش ػَر١ش ٚؿيٌٚش حٌظٛٓؼخص حٌَأّٓخ١ٌش 

 رخٌَ٘وش ػٍٝ ػيس َِحكً. 

 

١ي حٌطخلش ٚاْ ٗخد ًٌه رؼٞ حٌظزخ١ئ ٌ٘ح ٚلي ؿيىص حٌَ٘وش حٌظِحِٙخ رظٕف١ٌ وخفش حٌَّ٘ٚػخص حٌظٟ إٔٓيص اٌٝ لطخع طٌٛ

 ٔظ١ـش ٌلأٟٚخع حلالظٜخى٠ش غ١َ حٌّٛحط١ش فٟ حٌفظَس حٌَحٕ٘ش.
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 عادعا7ً الأداء اٌّاٌٍ

 

 ا7 إٌرائط اٌّاٌُح غُش اٌّعّؼح

َ ىلش ِٓ حٌٕظخثؾ حٌّخ١ٌش طَٜ اىحٍس َٗوش حٌمٍؼش أْ حٌٕظخثؾ حٌّخ١ٌش غ١َ حٌّـّؼش طؼىْ حلأىحء حٌّخٌٟ ٌٍَ٘وش رٍٜٛس أوؼ

حٌّـّؼش، ٚحٌظٟ طؼىْ أىحء حٌّـّٛػخص حٌؼّلالش ٚحٌَ٘وخص حٌمخر٠ش أف٠ً ِٓ َٗوخص حلآظؼّخٍ حٌّزخَٗ، ك١غ طيهً 

حلأه١َس فٟ حٌؼي٠ي ِٓ حلآظؼّخٍحص حٌّٕفٍٜش ٚطؼًّ فم٢ ػٍٝ هٍك ٚطؼظ١ُ حٌم١ّش رغَٝ طٕف١ٌ حٌظوخٍؽ ٌظلم١ك حٌؼٛحثي 

 خ طظَحٚف حٓظؼّخٍحطٙخ ر١ٓ حٌَّ٘ٚػخص حٌمخثّش رخٌفؼً ٚحٌَّ٘ٚػخص حٌـي٠يس. ٚحلأٍرخف، ٚهخٛش ػٕيِ

 
ٍؼش رظٔـ١ً ٠ٚؼظّي حلأىحء حٌّخٌٟ ٌَ٘وش حٌمٍؼش هلاي فظَس ِؼ١ٕش ػٍٝ طٕف١ٌ ػ١ٍّخص حٌظوخٍؽ ِٓ حٓظؼّخٍحص حٌّـّٛػش. ٚػٕي طٕف١ٌ حٌظوخٍؽ طمَٛ حٌم

 كٔٓ حلأىحء حٌظٟ طلًٜ ػ١ٍٙخ ِٓ حٌَ٘وخء حٌّليٚى٠ٓ.  أٍرخف ٍأّٓخ١ٌش ِمخرً ر١غ حلآظؼّخٍحص ٚوٌح ِىخفآص

ؿي٠َ رخٌٌوَ أْ َٗوش وّخ أٗخٍ ٌ٘ح حٌظم٠ََ ِٔزمخً، لخِض َٗوش حٌمٍؼش رظوف١ٞ حٓظؼّخٍحطٙخ فٟ حػ١ٕٓ ِٓ َِ٘ٚػخص حٌزظَٚي ٚحٌغخُ حٌطز١ؼٟ. 

خرؼش ٌٌٌٚه ٠ٕؼىْ حٌظؤػ١َ حٌىخًِ ٌٍظىخ١ٌف غ١َ حٌٕمي٠ش حٌمٍؼش طّظٍه حلآظؼّخٍحص ح٠ٌّّلٍش ػٓ ٠َ١ك غ١َ ِزخَٗ ِٓ هلاي اكيٜ َٗوخطٙخ حٌظ

ِّٛخً حٌَّطزطش رٌٙح حلاّٟللاي فٟ حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش حٌّـّؼش ٌٍَ٘وش ١ٌْٚ ػٍٝ حٌمٛحثُ غ١َ حٌّـّؼش، ًٌٚه ٚفمخً ٌّزخىة حٌّلخٓزش حٌّمزٌٛش ػ

(GAAP)  ٚحٌّؼخ١٠َ حٌي١ٌٚش لإػيحى حٌظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش(IFRS) ٘ ُحٌَ٘وش حٌظخرؼش حٌظىٍفش حلآظؼّخ٠ٍش حٌّٔـٍش رخٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش غ١َ ك١غ ٠فٛق طم١١ ٌٖ

 حٌّـّؼش ٌَ٘وش حٌمٍؼش. 

ش حلآظؼّخ٠ٍش ٚٔظَحً لأْ طم١١ُ حٌَ٘وش حٌظخرؼش حٌظٟ طظلىُ رخٓظؼّخٍ حٌمٍؼش فٟ حٌَ٘وش ح١ٕ١ٌٛش ٌٍزظَٚي ٚحٌَ٘وش ح١ٕ١ٌٛش لإٔظخؽ ح٠ٌِض ٠فٛق حٌظىٍف

َ حٌّـّؼش ٌَ٘وش حٌمٍؼش، فظؼىْ ٌٖ٘ حٌمٛحثُ ل١ّش حلاّٟللاي حٌَّطز٢ رخٌؼلالخص حٌّزخَٗس ر١ٓ َٗوش حٌمٍؼش ٌٖٚ٘ حٌّٔـٍش رخٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش غ١

ٚي حٌَ٘وخص ٚحٌظٟ طظّؼً فٟ ىهً حٌَ٘وش ِٓ أطؼخد حلآظ٘خٍحص ٚىهً حٌفٛحثي ػٍٝ حٓظؼّخٍ حٌمٍؼش فٟ ٕٓيحص حٌَّ٘ٚػخص ح٠ٌّّلٍش رمطخع حٌزظَ

 ٚحٌغخُ حٌطز١ؼٟ.

% ِمخٍٔش ..١ٍِ9ْٛ ؿُ( رخٔوفخٝ رٍغ  ١ٍِ42.0ْٛ ىٚلاٍ أ٠َِىٟ ) 3.9اٌٝ  0202َحىحص َٗوش حٌمٍؼش هلاي حٌَرغ حلأه١َ ِٓ ػخَ ٍٚٛض ا٠

 رخٌَرغ حٌؼخٌغ. 

% ِمخٍٔش ١ٍِ30.4ْٛ ؿُ( ٚ٘ٛ حٔوفخٝ رٕٔزش  .١ٍِ03ْٛ ىٚلاٍ أ٠َِىٟ ) ...0ٍٚٛض ا٠َحىحص حٌَ٘وش اٌٝ  0202ٚػٍٝ ِٔظٜٛ حٌؼخَ حٌّخٌٟ 

 ك١غ لخِض حٌمٍؼش رظٕف١ٌ ػ١ٍّش طوخٍؽ ٌٜخٌق اكيٜ َٗوخص حٌّـّٛػش. 0229ٔظخثؾ حٌؼخَ حٌّخٌٟ ِغ 

  ٌٝ١ٍِ0202ْٛ ؿُ( هلاي حٌَرغ حلأه١َ ِٓ ػخَ  9..١ٍِ0ْٛ ىٚلاٍ أ٠َِىٟ ) 4.0ٍٚٛض ا٠َحىحص َٗوش حٌمٍؼش ِٓ أطؼخد حلآظ٘خٍحص ا 

% ِمخٍٔش ..2حؿغ أطؼخد حلآظ٘خٍحص ػٍٝ ٍأّٓخي حٌَ٘وش ح٠ٌَّٜش ٌٍظى٠ََ اٌٝ % ِمخٍٔش رخٌَرغ حٌؼخٌغ ٔظَحً ٌظ9.3َٚ٘ٛ حٔوفخٝ رٕٔزش 

 . 0202% ػٍٝ ِٔظٜٛ حٌؼخَ حٌّخٌٟ .% فٟ حٌَرغ حٌٔخرك، ٚ٘ٛ ِخ أىٜ اٌٝ حٔوفخٝ أطؼخد حلآظ٘خٍحص رٕٔزش 0ِغ 

  ٌِٝمخٍٔش  0202هلاي حٌَرغ حلأه١َ ِٓ ػخَ  ١ٍِْٛ ؿُ( ١ٍِ03.0ْٛ ىٚلاٍ أ٠َِىٟ ) ..0ٍٚٛض أٍرخف َٗوش حٌمٍؼش ِٓ ر١غ حلآظؼّخٍحص ا

 ...١ٍِ0ْٛ ىٚلاٍ أ٠َِىٟ ) 4.4ٍٚٛض حلأٍرخف ِٓ ر١غ حلآظؼّخٍحص اٌٝ  0202ِغ ٛفَ فٟ حٌَرغ حٌؼخٌغ. ٚػٍٝ ِٔظٜٛ حٌؼخَ حٌّخٌٟ 

ي حلأُٓٙ، ف٠لاً ػٓ ر١غ ؿِء ١ٍِْٛ ؿُ( ٠َٚؿغ ًٌه اٌٝ ر١غ أُٓٙ حٌَ٘وش حٌّظليس ٌٍّٔخره اٌٝ أكي حٌَ٘وخء حٌّليٚى٠ٓ وـِء ِٓ ػ١ٍّش طزخى

 .0202ِٓ كٜش حٌمٍؼش فٟ أُٓٙ ٍأّٓخي َٗوش أٓىَٛ هلاي حٌَرغ حلأٚي ِٓ ػخَ 

  ٌٝ٠ًّٚ٘ ًٌه  ١ٍِ0202ْٛ ؿُ( هلاي حٌؼخَ حٌّخٌٟ  ١ٍِ.3.0ْٛ ىٚلاٍ أ٠َِىٟ ) 3.0ٍٚٛض ا٠َحىحص حٌظ٘غ١ً حلأهَٜ رَ٘وش حٌمٍؼش ا

. ٚطظٛلغ SPVsٓظَىحى٘خ ِٓ َٗوخص حٌّـّٛػش ٚحٌَ٘وخص حلأهَٜ ًحص حلأغَحٝ حٌوخٛش َِٜٚفخص ِخ لزً حٌظ٘غ١ً حٌظٟ لخِض حٌمٍؼش رخ

 حلإىحٍس أْ ٠ظىٍَ ًٌه ِغ طؤ١ْٓ حٌَّ٘ٚػخص حٌـي٠يس فٟ حٌّٔظمزً.

 
  ٠َؿغ   ١ٍِ0202ْٛ ؿُ( ػٍٝ ٔظخثؾ حٌؼخَ حٌّخٌٟ  ..١ٍِْٛ ىٚلاٍ أ٠َِىٟ ) 9..طـيٍ حلإٗخٍس اٌٝ أْ حلاّٟللاي غ١َ حٌٕميٞ حٌّٔـً رم١ّش

. وّخ ٓـٍض َٗوش حٌمٍؼش SPVsاٌٝ طوف١ٞ رؼٞ حٌَّٜٚفخص ػٍٝ ِٔظٜٛ َٗوخص حٌّـّٛػش ٚحٌَ٘وخص ًحص حلأغَحٝ حٌوخٛش 

١ٍِْٛ ؿُ( ٠َٚؿغ ًٌه اٌٝ هُٜ أطؼخد  ١ٍِ.0.9ْٛ ىٚلاٍ أ٠َِىٟ ) 04.0حّٟللالاً فٟ حٌّٔظلك ػٍٝ حلأ١َحف ًحص حٌؼلالش رم١ّش 

 َوش ح١ٕ١ٌٛش لإٔظخؽ ح٠ٌِض ٍحٌٟ ا١َٔؿٟ ٚحٌَ٘وش ح١ٕ١ٌٛش ٌٍزظَٚي.حلآظ٘خٍحص ٚحٌمَٚٝ حٌّميِش ٌٍ٘
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  ١ٍِْٛ ؿُ( هلاي  ..١ٍِ0.0ْٛ ىٚلاٍ أ٠َِىٟ ) ..00ٓـٍض َٗوش حٌمٍؼش هٔخثَ لزً هُٜ ح٠ٌَحثذ ٚحٌفٛحثي ٚحلإ٘لان ٚحلآظٙلان رٍغض

 ٔظ١ـش ٌظؤػ١َ حلاّٟللاي حٌّٟٛق أػلاٖ. 0202حٌَرغ حلأه١َ ِٓ ػخَ 

 ٗ ًٌٚه فٟ ٟٛء طٛلؼخص حلإىحٍس  ١ٍِ0202ْٛ ؿُ( هلاي حٌؼخَ حٌّخٌٟ  3..١ٍِ09ْٛ ىٚلاٍ أ٠َِىٟ ) 2.َوش حٌمٍؼش رٍغض ِوٜٜخص

رٛؿٛى رؼٞ حٌَّٜٚفخص حٌّٔظمز١ٍش ٔظ١ـش لاّٟللاي حٓظؼّخٍحص حٌمٍؼش فٟ حٌَ٘وش ح١ٕ١ٌٛش ٌٍزظَٚي ٚحٌَ٘وش ح١ٕ١ٌٛش لإٔظخؽ ح٠ٌِض / ٍحٌٟ 

 ا١َٔؿٟ.

  ٌٟ١ٍِْٛ ؿُ( ٔظ١ـش  ١ٍِ0.0.4ْٛ ىٚلاٍ أ٠َِىٟ ) ..0.% اٌٝ 3.0، حٍطفؼض َِٜٚفخص حٌظ٘غ١ً رٕٔزش 0202ػٍٝ ِٔظٜٛ حٌؼخَ حٌّخ

 ٌَٜف حٌـِء حٌّظزمٟ ِٓ كٛحفِ حٌّٛظف١ٓ رخٓظؼٕخء أػ٠خء ِـخٌْ حلإىحٍس ٚأػ٠خء حٌٍـٕش حٌظٕف٠ٌ١ش. 

      ِصشوفاخ اٌرشغًُ )ٍُِىْ ظُ(
                          

 

اٌؼاَ اٌّاٌٍ 

0222 

 

اٌؼاَ اٌّاٌٍ 

0202 

 

 

 َِطزخص ٚكٛحفِ حٌّٛظف١ٓ  003 90

 ٓفَ 0..0 ..04

 

3. 

 

04.0 

 

 

أطؼخد حلآظ٘خٍحص ٚحٌَّحؿؼش ٚحٌلٔخرخص 

 ٚحٌّٕخٓزخص حٌؼخِش ٚحٌّئطَّحص 

 َِٜٚفخص أهَٜ 09.0 4..0

 إظّاٌٍ 04072 0.072
 

 

  ٌٝ١ٍِْٛ ؿُ( فخثيس  ١ٍِ09ْٛ ىٚلاٍ أ٠َِىٟ ) ...، طًّ٘ 0202خ٠ش ػخَ ١ٍِْٛ ؿُ فٟ ٔٙ 0..0ًٚٛ ٛخفٟ ىهً حٌفٛحثي رَ٘وش حٌمٍؼش ا

، الا أْ ٌ٘ح حٌّزٍغ لي طُ كـِٖ ّٟٓ 0202ػٍٝ حٓظؼّخٍ حٌمٍؼش فٟ ٕٓيحص لطخع حٌزظَٚي ٚحٌغخُ حٌطز١ؼٟ ػٓ أٚي طٔؼش أَٗٙ ِٓ ػخَ 

 حلاّٟللاي حٌّٟٛق أػلاٖ.

  ١ٍِْٛ ؿُ فٟ ٔٙخ٠ش حٌَرغ  049.0ِمخٍٔش ِغ  ١ٍِ0202ْٛ ؿُ فٟ ٔٙخ٠ش  ػخَ  9..04حٓظمَص ح١ٌٌٔٛش حٌٕمي٠ش فٟ ١ِِح١ٔش َٗوش حٌمٍؼش ػٕي

 حٌؼخٌغ ِٓ حٌؼخَ.

 ٘ ِٓ ٌح ٠ّىٓ حلا١لاع ػٍٝ طل١ًٍ حلآظؼّخٍحص فٟ ١ِِح١ٔش َٗوش حٌمٍؼش )طًّ٘ حلآظؼّخٍحص حٌَأّٓخ١ٌش ٚحٌمَٚٝ ٚحٌٕٔيحص( فٟ حٌمُٔ حٌؼخٌغ

 .ث١ٟٔ()ػخٌؼخً. َٗوش حٌمٍؼش ؤّظؼَّ ٍحٌظم٠ََ 

  ٌٝٔظ١ـش ٌٍؤخثَ حٌّٔـٍش هلاي حٌؼخَ...١ٍِ9ْٛ ؿُ رٕٔزش حٔوفخٝ رٍغض  ..00.,.ًٚٛ اؿّخٌٟ كمٛق حٌّٔخ١ّ٘ٓ ا % 

  ٌٝ١ٍِْٛ ؿُ( فٟ  ١ٍِ930ْٛ ىٚلاٍ أ٠َِىٟ ) 033.0أِخ اؿّخٌٟ ى٠ْٛ َٗوش حٌمٍؼش )ًٌٚه رولاف ى٠ْٛ َٗوخص حٌّـّٛػش( فمي ٍٚٛض ا

 ١ٔٛ٠ٛ حٌّخٟٟ.  2.% فٟ ١ٍِ00ْٛ ؿُ ٚ 20.2.%، ًٌٚه ِمخٍٔش ِغ 09ٝ ٍأّ حٌّخي طزٍغ رٕٔزش ى٠ْٛ اٌ 0202ى٠ّٔزَ  0.

  ؿي٠َ رخٌٌوَ أْ لَٚٝ حٌمٍؼش ٟ٘ فٟ ِـٍّٙخ لَٟٚخ ٠ٛ١ٍش حلأؿً رخٌيٚلاٍ حلأ٠َِىٟ، ٌٖٚ٘ ح٠ٌِخىس فٟ ى٠ْٛ حٌَ٘وش طَؿغ اٌٝ كٜٛي

. ٚلي ىهٍض حٌَ٘وش فٟ ِفخٟٚخص ؿي٠يس ٌٍلٜٛي ػٍٝ ح٠ٌِّي 0229خَ ١ٍِْٛ ىٚلاٍ أ٠َِىٟ فٟ ػ .0َٗوش حٌمٍؼش ػٍٝ ط٠ًّٛ ؿي٠ي رم١ّش 

 ِٓ حٌظ١ٙٔلاص حلاثظّخ١ٔش ٌّٛحٍٛش ليٍطٙخ ػٍٝ ىػُ ٚطؼ٠ِِ حٓظؼّخٍحص حٌّـّٛػش. 

 

 

 

 

 ب7 إٌرائط اٌّاٌُح اٌّعّؼح

 

١خٍ ؿُ( ػٍٝ ا٠َحىحص ٍِ ١ٍِ0,4ْٛ ىٚلاٍ أ٠َِىٟ ) 040.9ٓـٍض حٌٕظخثؾ حٌّخ١ٌش حٌّـّؼش ٌَ٘وش حٌمٍؼش ٛخفٟ هٔخثَ رٍغ 

١ٍِْٛ ؿُ(. ٚطؼىْ ٌٖ٘ حلإ٠َحىحص كٜش َٗوش حٌمٍؼش ِٓ ٛخفٟ هٔخثَ  4...١ٍِْٛ ىٚلاٍ أ٠َِىٟ ) 02.0رٍغض 

   ١ٍِْٛ ؿُ(. ..١ٍِ.9ْٛ ىٚلاٍ أ٠َِىٟ ) 0..0حلأ١َحف ًحص حٌؼلالش ٚحٌظٟ رٍغض 

 
١ٍِْٛ ؿُ( ٠َٚؿغ ًٌه اٌٝ طؤػ١َ لَحٍ  ١ٍِ.30ْٛ ىٚلاٍ أ٠َِىٟ ) ...04ٚطؼىْ حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش حٌّـّؼش ٌَ٘وش حٌمٍؼش طىخ١ٌف غ١َ ٔمي٠ش طزٍغ 

% ِٓ ل١ّش حٓظؼّخٍ٘خ فٟ حٌَ٘وش ح١ٕ١ٌٛش ٌٍزظَٚي 2.% ِٓ ل١ّش حٓظؼّخٍ حٌمٍؼش فٟ حٌَ٘وش ح١ٕ١ٌٛش لإٔظخؽ ح٠ٌِض / ٍحٌٟ ا١َٔؿٟ، 022ٚطوف١ٞ 

القوائم المالٌة غٌر المجمعة هً التً ٌٟ ا١َٔؿٟ(. ٌ٘ح ٚط١َ٘ حلإىحٍس اٌٝ أْ )ٔظ١ـش لآظؼّخٍحص حلأه١َس اٌٝ حٌَ٘وش ح١ٕ١ٌٛش لإٔظخؽ ح٠ٌِض / ٍح

 تعكس الأداء المالً للقلعة بصورة أكثر دقة باعتبارها شركة استثمار مباشر وشرٌك رئٌسً فً استثمارات المجموعة. 

 

 إَضاغ تشؤْ اٌمىائُ اٌّاٌُح اٌّعّؼح
دار قوائمها المالٌة المجمعة وغٌر المجمعة بصورة ربع سنوٌة، غٌر أن إدارة تلتزم شركة القلعة، وفقاً لنص القانون، بإص

الشركة ترى أن القوائم المالٌة غٌر المجمعة هً التً تعكس الأداء المالً للشركة بصورة أكثر دقة من النتائج المجمعة، والتً 
 ا الأولى. تتؤثر بؤداء شركات المجموعة وخاصة إذا كانت كما هو الحال فً مراحل عمره



  

www.citadelcapital.com 

CC BR 4Q10 Arabic 

وترى الإدارة أن القوائم المالٌة المجمعة لشركة القلعة ٌإثر علٌها أن الكثٌر من إستثمارات الشركة لاتزال فً مراحلها الأولى أو 
هً مشروعات جدٌدة جاري تؤسٌسها وهو عامل زاد تؤثٌره بشكل واضح نظراً للإستراتٌجٌة الحذرة التً تبنتها شركة القلعة 

وحتى إنتهاء الأزمة المالٌة الأخٌرة اتخذت شركة القلعة  4229تثماراتها خلال الأزمة المالٌة. فمنذ نهاٌة عام لبناء ودعم إس
قراراً حاسماً بتؤجٌل سعٌها وراء فرص الإستحواذ الكبٌرة أو شراء الشركات العاملة وتركٌز اهتمامها على بناء الكٌانات 

صادٌة عبر تؤسٌس المشروعات الجدٌدة وعملٌات الدمج وتطوٌر الصناعات الإقلٌمٌة الضخمة فً مختلف القطاعات الاقت
 وتجنبت بذلك التعرض لفقاعة الأسعار التً سبقت الأزمة المالٌة العالمٌة ولم تشتر أصولا مبالغ فً تقٌٌمها.

فورٌة أو مإثرة من هذه  وعلٌه فإن شركة القلعة، نتٌجة لتبنٌها سٌاسة تؤسٌس وبناء المشروعات الجدٌدة، لن تسجل أٌة عوائد
الأصول حتى تنتقل من مرحلة النمو إلى مراحل التشغٌل المتطورة وتحقٌق الأرباح، إلا أن الإدارة تتوقع أن تبدأ بعض 
المشروعات الجدٌدة فً تسجٌل الأرباح على مدار العامٌن القادمٌن منها شركة أسٌك للأسمنت وشركة تنمٌة )التموٌل متناهً 

 بنٌان )العقارات المتخصصة( وشركة ناٌل لوجٌستٌكس.الصغر( وشركة 
وهنا تجدر الإشارة إلى أن القلعة بصفتها شركة رائدة فً مجال الاستثمار المباشر لا تستثمر فً نطاق واسع من الصناعات 

ٌم القٌمة بهدف تعزٌز الأرباح على مستوى شركة القلعة، ولكنها تستثمر فً مجموعة متنوعة من الشركات بهدف خلق وتعظ
طوٌلة الأجل بهذه الاستثمارات ولا تحقق الإٌرادات من توزٌعات الأرباح على مستوى هذه الشركات وإنما من خلال ثلاثة 

 طرق:
أتعاب تتقاضاها مقابل الاستشارات والخدمات الإدارٌة والمالٌة التً تقدمها لشركات المجموعة خلال مدة  .3

 الاستثمار.
 حصل الشركة علٌها كمستثمر رئٌسً عند بٌع الإستثمارات.الأرباح الرأسمالٌة التً ت .4
 مكافآت حسن الأداء المستحقة من الشركاء المحدودٌن عند بٌع الإستثمارات. .5

إن القلعة وكافة شركاتها تستفٌد من التكامل والتعاون بٌن الأنشطة والمجالات المختلفة التً تستثمر فٌها. وعلى الرغم من عدم 
العملٌات فً القوائم المالٌة المجمعة للقلعة وإلا أنها تعبر عن قٌمة مضافة لشركات المجموعة، ومثالاً على احتساب أرباح هذه 

ذلك شركة طاقة عربٌة )وهً إحدى شركات القلعة فً مجال توزٌع الطاقة( حٌث تعمل حالٌاً على تشغٌل محطة بربر لتولٌد 
كامل التابع لشركة أسٌك للأسمنت بالسودان، والتً تمتلك هً الأخرى حصة الكهرباء من أجل توفٌر احتٌاجات الطاقة لمصنع الت

فً المشروع. أما أرباح المشروع فلا ٌتم تسجٌلها ضمن القوائم المجمعة لشركة القلعة وإن كانت ترفع من قٌمة طاقة عربٌة 
 وأسٌك للأسمنت.

من شركات المجموعة من خلال بٌع كامل حصتها أو جزء وكما أشارت الإدارة فإن شركة القلعة تقوم بتنفٌذ عملٌات التخارج 
منها لمستثمر إستراتٌجً أو عبر طرح أسهم الشركة محل التخارج فً البورصة، وهو ما ٌعنً أنها تحقق الإٌرادات والأرباح 

ة تحقٌق أرباح كبٌرة عند بٌع الشركات التً تستثمر فٌها، ولٌس من خلال إدارتها على المدى الطوٌل، وهو ما ٌعنً أٌضاً إمكانٌ
 من بٌع مشروع جدٌد قد لا ٌكون مربحاً وقت البٌع نظراً لكونه مازال ٌمر بمراحل التطوٌر المبكر.
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 عاتؼاً 7 ٍِخص الأداء اٌّاٌٍ

 قائمة الدخل غٌر المجمعة
  

 

اٌؼاَ اٌّاٌٍ 

0202  

 

 

 اٌشتغ الأخُش

  0202  

اٌشتغ 

اٌصاٌس 

0202 

اٌؼاَ اٌّاٌٍ 

0222   

ُٕه ٍُِىْ ظ

 ِصشٌ

   أطؼخد حلآظ٘خٍحص .3..02 03.40 ....0 4..022

   ِىخفخص كٔٓ حلأىحء  - - -

   أٍرخف ِخ١ٌش ِٓ ر١غ حلآظؼّخٍحص  090.39 - 03.04 0...0

   ا٠َحىحص ط٠ُٛؼخص حلأٍرخف 0...0 - - 0.42

   ا٠َحىحص أهَٜ 49.93 .09.3 - 3.00.

 اداخإظّاٌٍ الإَش 214720 22723 22700 .04272

(0.0.40)  (.....)  (.9..4)  (090.92)    َِٜٚفخص حٌظ٘غ١ً 

2.22 0.4. 0.0.-  (0..4.)     9ِٔظلمخص ِمخرً حلإىحٍس 

(..92)  (..0.)  2.09 (.2...)    فَق ٓؼَ حٌؼٍّش ٚغ١َ٘خ 

 

(...20)  

 

(...20)  - - 
حّٟللاي فٟ حٓظؼّخٍحص ِخ١ٌش فٟ 

  َٗوخص طخرؼش ٚٗم١مش

 

(.0.33)  

 

(.0.33)  - - 

حّٟللاي فٟ حٌّٔظلك ػٍٝ 

  حلأ١َحف ًحص حٌؼلالش

(020740)  (0107.2) الأستاغ لثً خصُ اٌضشائة واٌفائذج والإهلان  001702 2740 

(30..) والإعرهلان  (0.00)  (0.03)  (..39)    الإهلاك 

(032722)  (011720 )  الأستاغ لثً خصُ اٌضشائة واٌفىائذ 022730 0723 

  ِٓ ر١غ أٛٛي ػخرظشا٠َحىحص    02.02 02.02

0..00 (00..4)   ٛخفٟ حٌفخثيس .9.. 0..09 

(09...3)  (09...3)   حٌّوٜٜخص - - 

(102700)  (102700)  الأستاغ / اٌخغائش لثً خصُ اٌضشائة .00270 02724 

0.42 0.42 (0.23)   َٟحثذ حٌيهً - 

   َٟحثذ ِئؿٍش .0.2 ...2 2.03 2.03

(024710)  (104734)  الأستاغ / اٌخغائش تؼذ خصُ اٌضشائة 000713 04721 

                                                 
9
ٚ ١ٓظً ٠َٓخْ ٌ٘ح حلإطفخق  فٟ  .٠022ٕخ٠َ  0% ِٓ ٛخفٟ حٍرخف حٌَ٘وش ططز١مخً لإطفخق رظخ٠ٍن 02أطؼخد اىحٍس رم١ّش Citadel Capital Partners طيفغ َٗوش حٌمٍؼش ٌَ٘وش   

 .% حٚ حوؼَ ِٓ حُٓٙ َٗوش حٌمٍؼش حٌّّظخُس.Citadel Capital Partners0 كخٌش اِظلان 
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 المٌزانٌة غٌر المجمعة
  

  

 

 

 
اٌؼاَ اٌّاٌٍ 

0202 
 )اٌمىائُ اٌّشاظؼح(

اٌؼاَ اٌّاٌٍ 

0202 
 )اٌمىائُ اٌرصىسَح(

اٌشتغ اٌصاٌس 

0202 

اٌؼاَ اٌّاٌٍ 

0222   

ٍُِىْ ظُٕه 

 ِصشٌ

   أٛٛي ػخرظش )ٛخفٟ( 92... ...99 0.39. 0.39.

   .حٓظؼّخٍحص .0.4.4,. .92.9.,. 32.03.,. 49..4,29

  ٕٓيحص 4..04. ...493 402.99 .29.2.

  َٟحثذ ِئؿٍش ػٍٝ أٛٛي 2.39 3..0 0.90 0.90

        
 إظّاٌٍ الأصىي غُش اٌّرذاوٌح 1.421744 2.204742 2.222722 2.41.724

 

000.4. 000.4. 090..0 0.9.9. 
ِٔظلك ػٍٝ أ١َحف ًحص حٌؼلالش 

   ي٠ٕش أهَٜٚأٍٛيس ِ

   حٌمَٚٝ –حلأ١َحف ًحص حٌؼلالش  442.39 099.23 02...0 29.40.

   حٌٕمي٠ش ِٚخ فٟ كىّٙخ .4..04 049.00 33..04 33..04

        
 إظّاٌٍ الأصىي اٌّرذاوٌح 02...4 44..40 222702 3.4730

 إظّاٌٍ الأصىي 2724...2 .3.22271 2.201742 3.004722

   ٍأّ حٌّخي حٌّيفٛع .0..2.,. .0..2.,. .0..2.,. .0..2.,.

   حلإكظ١خ١ٟ .30.0 32.34 ...9. ...9.

   أٍرخف ِلظـِس .00.0 .000.9 .000,9 .000.9

(09...0)  (0,03..92)    أٍرخف / هٔخثَ حٌفظَس ...000 .02.0 

   ط٠ُٛؼخص حلأٍرخف    

        
 اٌٍّىُحإظّاٌٍ ؼمىق  3..1.421 1.400721 0.2347.1 1.100710
   لَٚٝ ٠ٛ١ٍش حلأؿً 3..29. 0..49. .9..3. .9..3.

   غ١َ٘خ    

        
 إظّاٌٍ الاٌرضاِاخ غُش اٌّرذاوٌح 44..42 422.40 4437.3 4437.3

93.09 93.09 94,42  

حٌـِء حٌّٔظلك هلاي ػخَ ِٓ 

   حٌمَٚٝ ٠ٛ١ٍش حلأؿً

   CCPٌَ٘وش ِٔظلك  .0,.2. 90,.44 .9..92 .9..92

  أٍٛيس ِي٠ٕش أهَٜ 4,04. 2.,40 0.9.20 003.09

 إظّاٌٍ الاٌرضاِاخ اٌّرذاوٌح 132.14 340.40 0.220703 0.204721

 إظّاٌٍ ؼمىق اٌٍّىُح والاٌرضاِاخ .272...2 .3.22271 2.201742 3.004722
 

 

                                                 
١ٍِْٛ ؿُ(،  03.4طلض حٌزٕٛى حٌظخ١ٌش: حلإٓظؼّخٍحص حٌّظخكش ٌٍز١غ ) 0202طٜٕف آظؼّخٍحص َٗوش حٌمٍؼش فٟ حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش حٌغ١َ ِـّؼش ٚحٌَّحؿؼش ٌٍَرغ حلأه١َ ِٓ ػخَ   .

١ٍِْٛ ؿُ(. ٠ٕٚظؾ ػٓ ٌ٘ح اؿّخٌٟ  9...١ٍِ.4خٍ ؿُ(، حٓظؼّخٍحص أهَٜ ) 0.49) ١ٍِPayment for Investmentsخٍ ؿُ(،  .0.39حلآظؼّخٍحص فٟ َٗوخص حٌّـّٛػش )

 .١ٍِخٍ ؿُ )آظؼّخٍحص + ٕٓيحص( 4.324حٓظؼّخٍحص رم١ّش 
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 قائمة الدخل المجمعة

  

اٌؼاَ اٌّاٌٍ 

0202 

اٌّاٌٍ  اٌؼاَ

0222 
اٌشتغ الأخُش 

0202 

ٌشتغ ا

اٌصاٌس 

0202 

  

ٍُِىْ ظُٕه 

 ِصشٌ

   أطؼخد حلآظ٘خٍحص 04.42 .04.0 .90.0 .94.2

   أٍرخف ِخ١ٌش ِٓ ر١غ حلآظؼّخٍحص   .0.9. .094.0 34..4

.9..4-  49..9 3...3- كٜش حٌَ٘وش فٟ )هٔخثَ( أٍرخف َٗوخص  00.99 

 ٗم١مش

  

   ا٠َحىحص أهَٜ  ...3 ....4 ...3

34722 23474. 2720-  إظّاٌٍ الإَشاداخ 24704 

.0..9.-  00....-  9..9.-  93.0.-    َِٜٚفخص حٌظ٘غ١ً 

2.03-  03.3.-    َِٜٚفخص أهَٜ 2.40 ...2 

.30..3-   .30..3-   حّٟللاي  

0.10712-  000743 24370.-  0273.-  الأستاغ لثً خصُ اٌضشائة واٌفائذج والإهلان والاعرهلان 

9..0-  ..94-  0.0.-  0.02-    حلإ٘لان 

0.020743-  000720 24.713-  107..-  الأستاغ لثً خصً اٌضشائة واٌفائذج 

..03-  0.0.-  0..0-    رخٌٜخفٟ –ا٠َحىحص )طىٍفش( حٌظ٠ًّٛ  0.44 

023.04-   023.04-   ِوٜٜخص  

0.133722-  0027.1 0.020743-  12711-  الأستاغ لثً خصُ اٌضشائة 

   َٟحثذ ِئؿٍش ...2 2.39 .0.2 ...0

2.39-  0...-  0.42 0.23-   َٟحثذ ػٍٝ حٌيهً حٌلخ١ٌش 

0.133724-  002701 0.022734-  10744-  صافٍ أستاغ اٌؼٍُّاخ اٌّغرّشج تؼذ اٌضشائة 

..29-  002.9.-    ٔظخثؾ حٌؼ١ٍّخص حٌّٕظ١ٙش رخٌٜخفٟ    

0.142704-  22703 0.022734 10744-  أستاغ اٌفرشج  

0,..4.92-  0.9.00 0,099.09-  09.34- ق حلأغٍز١شكمٛ    

..03-  .9..3-  2.40-  0.00-   كمٛق حلأل١ٍش 

0.142704-  22703 0.022734-  10744- صافٍ أستاغ   

  )خغائش( اٌفرشج 



  

www.citadelcapital.com 

CC BR 4Q10 Arabic 

 

 

 المٌزانٌة المجمعة

 

اٌؼاَ اٌّاٌٍ 

0202 

اٌشتغ اٌصاٌس 

0202 

 اٌؼاَ اٌّاٌٍ

 0222    
ٍُِىْ ظُٕه 

 ِصشٌ
   أٛٛي ػخرظش )ٛخفٟ( .020.0 33..9 ...043

  أٛٛي غ١َ ٍِّٛٓش .0.2  

   آظؼّخٍحص 9..099,. 90..0.,. .329.3,.

  ٕٓيحص .0..4. 3.4.24 29....

  أٛٛي ٠َٟز١ش ِـّؼش .2.0 9..0 0.90

 إظّاٌٍ الأصىي غُش اٌّرذاوٌح 1.222740 2.344702 2.021742

  ِوِْٚ .2.9  

  آظؼّخٍحص ...4 09.90 2..02

04..0. 024... 
.90.99 

أ١َحف ًحص حٌؼلالش ٚأٍٛيس  ِٔظلك ػٍٝ

   ِي٠ٕش أهَٜ

   حٌمَٚٝ –حلأ١َحف ًحص حٌؼلالش  009.30 33...0 99.99.

   حٌٕمي٠ش ِٚخ فٟ كىّٙخ 9...03 .0.9.3 030.30

 إظّاٌٍ الأصىي اٌّرذاوٌح 2.4740 440734 22721.

 إظّاٌٍ الأصىي 2.200722 ..3.0.27 3.220744

   حٌّخي حٌّيفٛع ٍأّ .0..2.,. .0..2.,. .0..2.,.

   حكظ١خ١١خص 99... ...90 ...0.0

   أٍرخف ِلظـِس 2...9 09..2. .3..09

0,..4.92-  0...9.-    ٛخفٟ )هٔخثَ( أٍرخف حٌفظَس / حٌؼخَ 0.9.00 

إظّاٌٍ ؼمىق ٍِىُح ِغاهٍّ اٌششوح  1.322710 1.302733 0.132704

 الأَ
  

  ؼمىق الألٍُح 10720 0.1723 .02

 إظّاٌٍ ؼمىق اٌٍّىُح 1.404702 21722..1 0.334704
   لَٚٝ ٠ٛ١ٍش حلأؿً .2..2. 0..49. 90...0,0

   حٌظِحِخص ٠ٛ١ٍش حلأؿً ..... .43.9 .94.0

 إظّاٌٍ الاٌرضاِاخ غُش اٌّرذاوٌح 444734 424742 0.012724

93.09 94.40 
0... 

حٌـِء حٌّٔظلك هلاي ػخَ ِٓ حٌمَٚٝ 

   ٠ٛ١ٍش حلأؿً

   CCPٌَ٘وش ِٔظلك  .0..2. 90..44 4..929

  ىحثْٕٛ ٚأٍٛيس ىحثٕش أهَٜ .020.3 003.90 ...090

   ِوٜٜخص ِٚطخٌزخص ِظٛلؼش 2..09 0..04 .002.4

 إظّاٌٍ الاٌرضاِاخ اٌّرذاوٌح 204741 .4.070 0.004734
 إظّاٌٍ ؼمىق اٌٍّىُح والاٌرضاِاخ 2.200722 ..3.0.27 3.220744
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  القلعة تقييم شركة (1ملحق )

 

 (PNAV)اٌمُّح اٌرمذَشَح ٌصافٍ الاعرصّاساخ اٌشئُغُح فٍ ششواخ اٌّعّىػح أٚلاً. 

 ( ػزَ طم١ُٔ حلآظؼّخٍحص اٌٝ أٍرؼش ِـّٛػخص:PNAVطمَٛ َٗوش حٌمٍؼش رلٔخد حٌم١ّش حٌظمي٠َ٠ش ٌٜخفٟ حلآظؼّخٍحص فٟ َٗوخص حٌّـّٛػش )

 

  (Investments Held At Cost)اعرصّاساخ ِمىِح تاٌرىٍفح الاعرصّاسَح  07

  ٠ظُ حكظٔخد ٌٖ٘ حٌّـّٛػش ِٓ حلآظؼّخٍحص رظىٍفظٙخ حلآظؼّخ٠ٍش ك١غ أْ رؼ٠ٙخ ٌُ ٠ظُ ط٘غ١ٍٗ رؼي، أٚ ِخُحي فٟ َِكٍش حٌظط٠َٛ حٌّزىَ.

 

َ٘وش ح٠ٌَّٜش ٚطًّ٘ ٌٖ٘ حٌّـّٛػش َٗوخص ٔخ٠ً ٌٛؿ١ٔظ١ىْ ٚأف٠َىخ ٠ًٍ ٚح٠ِ ٚٚفَس َِٚ٘ق ٌٍزظَٚي ٚٚحىٞ ح١ًٌٕ ٌٍزظَٚي ٚط٠َٕٛ ٚحٌ

رخٌفؼً  ٌٍظى٠ََ. ٚلي ف٠ٍض حٌَ٘وش حلإرمخء ػٍٝ طم١١ُ ٌٖ٘ حٌَ٘وخص رخٌظىٍفش حلآظؼّخ٠ٍش رغَٝ حٌظلفع ػٍٝ حٌَغُ ِٓ أْ رؼ٠ٙخ لي ريأ حٌؼ١ٍّخص

حٌّـيىس ر١ّٕخ طٛحًٛ  )فمي ريأص َٗوش ٔخ٠ً ٌٛؿ١ٔظ١ىْ طٕف١ٌ ػمي٘خ ِٓ هلاي ٗزىش حٌّٛحٔت حٌـخٍٞ طط٠َٛ٘خ ٚػٓ ٠َ١ك حٓظويحَ حٌزٛحٍؽ ح٠ٌَٕٙش

 رٕخء أٓطٌٛٙخ حٌوخٙ ِٓ رٛحٍؽ حٌٕمً حٌَٕٙٞ حٌٜي٠مش ٌٍز١جش(. 

 

  (Market Value)اعرصّاساخ  ِمىِح تاٌمُّح اٌغىلُح  07

ٚحٌظٟ ٠ظُ حكظٔخد ٛخفٟ ل١ّش أٌٛٛٙخ ػٍٝ أٓخّ ٓؼَ حلإغلاق فٟ طخ٠ٍن  EGXط٠ُ ٌٖ٘ حٌّـّٛػش حلآظؼّخٍحص حٌّم١يس فٟ حٌزٍٛٛش ح٠ٌَّٜش 

١غ خد ٛخفٟ ل١ّش حلأٛٛي ٌٍُٔٙ ِؼً َٗوش أٓىَٛ ٌٍـ١ٌٛٛؿ١خ ٚحٌظؼي٠ٓ. ٚط٠ُ ٌٖ٘ حٌّـّٛػش أ٠٠خً حلآظؼّخٍحص حٌظٟ لخِض رظٕف١ٌ ػ١ٍّخص حٌزكٔ

س هلاي حلأَٗٙ حٌٔظش حٌّخ١ٟش ٌظٔخػي فٟ طم١١ُ ٓؼَ أّٓٙٙخ ريلش ِغ أٔٙخ ١ٌٔض ِم١يس رخٌزٍٛٛش، ِؼً ِـّٛػش أ١ٓه حٌمخر٠ش ٚحٌَ٘وش حٌّظلي

 ٍّٔخره ِٚـّٛػش ؿٌٍٚ. ٌ

 

   (Fair Value)اعرصّاساخ ِمىِح تاٌمُّح اٌؼادٌح 17

ط٠ُ ٌٖ٘ حٌّـّٛػش حلآظؼّخٍحص حٌظٟ طَّ رَّحكً حٌظط٠َٛ حٌّظميِش ٌٚي٠ٙخ حٌظ٠ًّٛ حٌلاَُ ٌيػُ هط٢ أػّخٌٙخ، ِٕٚٙخ َٗوش ؿلاّ ٍٚوْ 

 ّش حٌظمي٠َ٠ش لآظؼّخٍحطٙخ فٟ ٌٖ٘ حٌَ٘وخص ػٍٝ أٓخّ حلافظَحٟخص حٌظخ١ٌش:ٚفخ٠ٕخْٔ أ١ّ١ٍٔظي ٚر١ٕخْ ٚؿَحٔيف١ٛ. ٚطمَٛ حلإىحٍس ٕ٘خ رلٔخد حٌم١

 

o  أٟؼخف ٟ٘ حٌّظ٢ٓٛ حٌّميٍ ٌم١ّش حٌٔٛق(  02ػٍٝ وخفش حلإٓظؼّخٍحص ) 0204أٟؼخف أٍرخف ػخَ  02ططز١ك 

o  ُٜ٠ٕٛٓخً ِٓ  حٌم١ّش حٌٕخطـش02ه % 

o  ّ٠ٚؼىْ ٌ٘ح حلآظؼٕخء َِكٍش 0200حلأٍرخف حٌّظٛلؼش ٌؼخَ  ٟؼف ٠00ـَٞ طم١١ُ َٗوش ١خلش ػَر١ش رخٌم١ّش حٌؼخىٌش ػٍٝ أٓخ ،

 حٌّٕٛ حٌّظطٍٛ حٌظٟ طَّ رٙخ َٗوش ١خلش ػَر١ش كخ١ٌخً.

o  َٞؿي٠َ رخٌٌوَ أْ حٓظؼّخٍ َٗوش حٌمٍؼش فٟ ٕٓيحص ِـّٛػش أ١ٓه حٌمخر٠ش ٚحٌَ٘وش حٌّظليس ٌٍّٔخره ٠ـ

آهَ ػ١ٍّش( رخلإٟخفش اٌٝ ل١ّش حٌفخثيس  طم١١ّٗ رٕفْ ٠ِخػف حلآظؼّخٍ فٟ حٌَ٘وش حٌّٜيٍس )ٚفمخً ٌٔؼَ

 حٌّٔـٍش كظٝ أؿً حلآظلمخق.
 

٠ٚٔظٕي أٍٓٛد حٌظم١١ُ رخٌم١ّش حٌؼخىٌش اٌٝ هط٢ حلأػّخي حٌلخ١ٌش فم٢ ٌٍَ٘وخص حٌّيٍؿش ّٟٓ ٌٖ٘ حٌّـّٛػش ٚرغٞ حٌٕظَ ػٓ أٞ َِ٘ٚػخص 

 ِٔظمز١ٍش لي طئىٞ اٌٝ ٠ُخىس أٍرخف حٌَ٘وش.

 

  (Impaired Investments)اعرصّاساخ ِضّؽٍح 27

 NOPC / Rallyألَص َٗوش حٌمٍؼش رخّٟللاي حٓظؼّخٍحطٙخ فٟ حػ١ٕٓ ِٓ َٗوخص حٌزظَٚي ٚحٌغخُ حٌطز١ؼٟ ّٚ٘خ حٌَ٘وش ح١ٕ١ٌٛش لإٔظخؽ ح٠ٌِض )

Energy( ٚحٌَ٘وش ح١ٕ١ٌٛش ٌٍزظَٚي )NPCحٌف١ٕش حٌظٟ  (. ٠َٚؿغ حلاّٟللاي فٟ حٓظؼّخٍحص حٌمٍؼش رخٌَ٘وش ح١ٕ١ٌٛش لإٔظخؽ ح٠ٌِض اٌٝ حٌؼمزخص

ظلي٠خص طؼٛق أىحء حلاكظ١خ١١خص حٌزظ١ٌَٚش حٌـٌحرش حٌظخرؼش ٌٌٖٙ حٌَ٘وش ػٍّخً رؤْ ٌٖ٘ حٌَ٘وخص ٓظٛحًٛ ٔ٘خ١ٙخ حٌطز١ؼٟ اٌٝ ك١ٓ حٌظغٍذ ػٍٝ حٌ

ٓظؼّخٍحص حلأه١َس فٟ حٌف١ٕش ٚاػخىس حٌٕظَ فٟ ٌ٘ح حلاّٟللاي، ًٌٚه ر١ّٕخ ٠َؿغ حلاّٟللاي فٟ حٓظؼّخٍ حٌمٍؼش رخٌَ٘وش ح١ٕ١ٌٛش ٌٍزظَٚي اٌٝ ح

 حٌَ٘وش ح١ٕ١ٌٛش لإٔظخؽ ح٠ٌِض / ٍحٌٟ ا١َٔؿٟ.

 

 

 شأُا7ً ٔشاط إداسج الأصىي

حٌم١ّش حٌلخ١ٌش ٌّىخفخص كٔٓ حلأىحء حٌظٟ طٔظلك ِٓ حٌَ٘وخء  (AMV)٠ؼىْ طم١١ُ َٗوش حٌمٍؼش ٌٕ٘خ١ اىحٍس حلأٛٛي 

أّٓخ١ٌش، رخلإٟخفش اٌٝ أطؼخد حلإٓظ٘خٍحص حٌظٟ حٌّليٚى٠ٓ فٟ حٌٜٕخى٠ك حٌمطخػ١ش حٌّظوٜٜش ػٕي طلم١ك حلأٍرخف حٌَ

 طظمخٟخ٘خ َٗوش حٌمٍؼش ٔظ١َ حلإىحٍس ٚغ١َ٘خ ِٓ هيِخص حلإٓظؼّخٍ حٌّزخَٗ حٌظٟ طميِٙخ ٌٍَ٘وخص حٌظٟ طٔظؼَّ ف١ٙخ.
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ٍس ٚط١َ٘ حلإىحٍس اٌٝ رؼٞ حٌؼٛحًِ حٌظٟ طفَق ر١ٓ َٗوش حٌمٍؼش وّي٠َ لأٛٛي حلإٓظؼّخٍ حٌّزخَٗ ٚغ١َ٘خ ِٓ َٗوخص اىح

حلأٛٛي ر٘ىً ػخَ، ك١غ أْ َٗوش حٌمٍؼش طي٠َ ٕٛخى٠ك حلإٓظؼّخٍ ٠ٛ١ٍش حلأؿً ٚريْٚ حٓظَىحىحص، وّخ أْ أٛٛي حٌَ٘وش 

طظُ اىحٍطٙخ رٍٜٛس هخٛش ٌلّخ٠ظٙخ ِٓ طمٍزخص حٌٔٛق، رخلإٟخفش اٌٝ أْ أطؼخد ِٚىخفخص كٔٓ حلأىحء حٌظٟ طظمخٟخ٘خ حٌَ٘وش 

ق أٓؼخٍ حٌؼّلاص حلأؿٕز١ش( ٠ٚظُ طل١ًٜ ٌٖ٘ حلأطؼخد ػٓ وً حٓظؼّخٍ ػٍٝ رخٌيٚلاٍ حلأ٠َِىٟ )رغَٝ حٌظل١ٛ ِٓ فَ

 كيٖ.

 

فٟ حٌٛلض حٌلخٌٟ ٔظَحً  (AMV)ٚرٕخء ػ١ٍٗ لٍَص اىحٍس َٗوش حٌمٍؼش أْ طٛلف اػلاْ حٌم١ّش حٌظمي٠َ٠ش ٌٕ٘خ١ اىحٍس حلأٛٛي 

َٗوش حٌمٍؼش رؤكم١ش وً ِٔظؼَّ أْ ٠ـَٞ  ٌؼيَ ٟٚٛف حٌَإ٠ش ف١ّخ ٠ظؼٍك رؤٔ٘طش ؿٌد ٍإّٚ حلأِٛحي حٌـي٠يس ٚا٠ّخٔخً ِٓ

 طم١١ّٗ حٌ٘وٜٟ ٌؼلاِش َِٚوِ حٌَ٘وش فٟ ِـخي حلآظؼّخٍ حٌّزخَٗ ٚاىحٍس حلأٛٛي. 
 

 




